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�)"*"% "*+&9&'8+: �&)&#2.)"*:0&'%7 ,):2"0:%2:7+".; ,:0-
%2&+9.%#"�  )/,,"):0:#, %6:);"):0&++3� +. ):"-+3;" ,'.-
;.+&;" ). ":+&, % ,)&0"2.'8%20.++3;" 0:4%#&;"; *&2.;, ,:-
%'. ,:-,"%&+"7 3 %.+27<)7 2003  . �: '&1.+"7 : ,).#)&=.+"7 
: +7 ;.5-/ ,)&0"2.'8%20:; " 0'"72.'8+3; 0 �&)6/). �/-&+-
%#"; :%0:<:-"2.'8+3; -0"5.+".;/&);".4 (���/�), #:+6'"#2 
,)"+7' �&)&#2.) :%2): : ,):2"0:%2:7+"7 ;.5-/ +. ):"-+3;" " 
&)&<%#";" ,'.;.+&;", #:+6'"#2/>=";" "*-*& -:%2/,& # -:%-
2&2:9+: %#/-+3; 0:-+3; " *.;.'8+3; ).%/)%&; ). ":+&1. 

�"2/&("> �&)&#2.)"*/>2 +&<. " 0::)/5.++3� '. #"; 
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0::)/5.++3.  )/,,"):0#" &6)"#&+%#"� ,'.;.+ ). ":+& 2&#5. 
+. :2'"9&>2%7 :%:<:4 =.,.2"'8+:%28> 0 %0:"� -.4%20"7�; 2.; 
+. ;.+.. ,:-&0'7>=&7 9&%28 ,/<'"#/.;3� +.%/-&+%#";" " +.-
,:-#:+2):'8+3;" �&)2/;/ ��	 ;&2.)"&':0 " %::<=.+"4 ,).--
%2&0'7.2 +. ):"-+3. ,'.;.+& �&)6/)& 5.)20&;" & ).%%"", +: 
+"#&# +. )&0+:*+&9+3;" /9&%2+"#&;" 0::)/5.++: : #:+6'"#2&. 
�: +.,:-20.)5-.++3; -&++3;, (.+2)&'8+:. ,)&0"2.'8%20: �/-
-&+& +. '&%+: ,:--.)5"0&.2 -.4%20"7 :2)7-:0 &)&<%#:4 ;"'"-
("", 92: 03*30&.2 :<0"+.+"7 �&)2/;%#: : ).5";& %: %2:):+3 
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0+/2).++"; -.':; �/-&+&. �.; +. ;.+.. ,:- -&0'.+".; ;.5-
-/+&):-+: : %::<=.%20& �&)2/; <3' 03+/5-.+ %: '&%"28%7 +& 
/9&%2". �6)"#&+%#: : �:>*& (��), ���, ��� " �� 0 #&9.%20. 
,:%).-+"#:0 ,)" )&*).1.+"" #)"*"%&. �: *&#'>9.++:;/ 0 %2:-
'"(. �.+"" �-5&;.+. 8 &,).'7 2004  . %: '&1.+"> 0 �&)6/). 
<3'" )&*;.=.+3 +&<'>-&2.'" :2 �6)"#&+%#: : %:>*&, 9"%-
'.++:%28 ;"%%"" ,:%2.,.++: /0.'"9"0&'&%8; 0 9&%2+:%2", ,: 
"2: &; 2).28. : *&%.-&+"7 �:0.2& ;")& " <.*:,&%+:%2" (���) 
�� 25 &,).'7 2005  . <3': ).#:;.+-:0&+: /0.'"9"28 0:.++34 
#:+2"+ .+2 ;"%%"" -: 6171 9.':0.#&, &  )&5-&+%#"� ,:'"(.4-
%#"� -: 1560 9.':0.#. 

�:"%# )&*).1.+"7 #)"*"%& 0.-.2%7 -0/;7 :%+:0+3;" ,/27-
;". � &,).'7 2004  . 0 %2:'"(. �" .)"" �</-5. ,)" ,:%).-+"-
9.%20. �6)"#&+%#: : %:>*&, ��� " �� ). /'7)+: ,):�:-"'" 
,.). :0:)3 ;.5-/ -.'. &("7;" �&)2/;%#: : ).5";& " ,).-%2&-
0"2.'7;" -0/� %&;3� 0'"72.'8+3� 0::)/5.++3� -0"5.+"4 �&)-
6/)& – �/-&+%#: : :%0:<:-"2.'8+: : -0"5.+"7/&);"" (���/�) 
" �0"5.+"7 *& )&0.+%20: " %,)&0.-'"0:%28 (���). �.). :0:)3 
:2'"9&'& +. :2:0+:%28 %2:):+ # #:;,):;"%%/, %"2/&("7 /%/ /<-
'7'&%8 )&%#:':; 0 )7-&� ���/� " #:+#/).+(".4 ;.5-/ '"-.-
)&;" -0/� 6)&#("4 -0"5.+"7, & 2&#5. 2.;, 92: 6&#2"9.%#" 
���/� " ��� " %&;" ,).-%2&0'7>2 '"18 9&%28 0::)/5.++3� 
 )/,,"):0:# ). ":+&; ";.':%8 ;+:5.%20: )&*+: '&%"4 " ,):2"-
0:).9"03� /%2).;'.+"4 0+/2)" %&;"� -0"5.+"4. � ).*/'82&2. 
,.). :0:)3 ,):�:-"'" #)&4+. +.,):%2:, 0 2.9.+". -0/� '.2 
+.:-+:#)&2+: ,.).+:%"'"%8 " :2#'&-30&'"%8. 

5 ;&7 2006  . *&0.)1"'%7 %.-8;:4 )&/+- $2"� ,.). :0:-
):0: 0 :<%2&+:0#. 5.%2#: : ;.5-/+&):-+: : -&0'.+"7 :-"+ "* 
'"-.):0 ���/� �"++" �)#:" �"+&0" :2 '"(& %0:. : #)3'& 
-0"5.+"7 ,:-,"%&' % %/-&+%#:4 ,)&0"2.'8%20.++:4 -.'. &(".4, 
0:* '&0'7.;:4 %:0.2+"#:; ,).*"-.+2& �&-5*/<:; &'8-�&'"6:4, 
%: '&1.+". : ,).#)&=.+"" : +7. �).-%2&0"2.'8 ��� �&'"'8 
	<)& "; " '"-.) 02:): : #)3'& ���/� �<-&'80&�"- �/�&;;.- 
�/) ,:-,"%30&28 -:#/;.+2 :2#&*&'"%83. � %::20.2%20"" % -:%-
2" +/23;" -: :0:).++:%27;" �"++" �)#:" �"++&0" ,:'.0:4 
#:;&+-") % ;"+";&'8+3; ,:'"2"9.%#"; :,32:; <3' +&*+&9.+ 
%2&)1"; ,:;:=+"#:; ,).*"-.+2& �/-&+&. �&#"; :<)&*:;, 
-.4%20/>=&7 %2)/#2/)& 03%1. : $1.':+& )/#:0:-%20& %2)&+3 
.=. <:'.. /%':5+"'&%8. �&# "*0.%2+:, ,:%2 ,.)0: : 0"(.-
,).*"-.+2& �)&0"2.'8%20& +&(":+&'8+: : .-"+%20& ,:%'. ,:--
,"%&+"7 9 7+0&)7 2005  . �%.:<?.;'>=. : ;")+: : %: '&1.-
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+"7 *&+";&.2 ,).-%.-&2.'8 ,)&0"2.'8%20& �5+: : �/-&+& 
�&'80& �") �&7)-"2, ,:%2 0"(.-,).*"-.+2& – -&0+"4 %:)&2+"# 
�;&)& �&%&+& &'8-�&1")& – �'" 	<)& "; �&�&, -'7 ,).-%2&-
0"2.'7 �&)6/)& <3' /9).5-.+ ,:%2 %2&)1. : ,:;:=+"#& ,).-
*"-.+2&. �2& 2.+-.+("7 ,:*0:'7.2 ,).-,:':5"28, 92: 0,:%'.--
%20"" ,:-:<+34 ,:%2 ;:5.2 <328 %:*-&+ " -'7 ,).-%2&0"2.'7 
�:%2:#& %2)&+3. 

�& ,:%'.-+"4  :- +& ,:0.%2#/ -+7 031.' .=. :-"+ &%,.#2 
%2&<"'"*&("" :<%2&+:0#" 0 �&)6/). – 0:,):% «,.).�:-&» :2 
-.72.'8+:%2" �"%%"" �6)"#&+%#: : %:>*& 0 �/-&+. (����) 
# :,.)&("" ���. 

12 7+0&)7 2006  . +& 45-; *&%.-&+"" �:0.2& ;")& " <.*:-
,&%+:%2" (���) �� <3': ,)"+72: 9).*039&4+: 0&5+:. -'7 
)&*0"2"7 %"2/&("" 0:#)/  �&)6/)& ).1.+".. �-.%8 <3'& 03-
)&5.+& «,)"+(","&'8+&7 ,:--.)5#& ,.).�:-/ :2 �"%%"" �� 
0 �/-&+. (����) # :,.)&("" ��� 0 )&;#&� ,&)2+.)%20& ;.5-/ 
�� " ��� ,: %:-.4%20"> /%2&+:0'.+"> ;")&, <.*:,&%+:%2" " 
%2&<"'8+:%2" 0 �6)"#.»4. �& 0%2).9. <3': 2&#5. ,)"+72: ).-
1.+". ,):0.%2" *&%.-&+". �:0.2& ;")& " <.*:,&%+:%2" +& ;"-
+"%2.)%#:; /):0+., +& #:2:):; :#:+9&2.'8+: ).1"28 0:,):% : 
«,.).�:-.» :,.)&("" 0 �&)6/). ,:- #:+2):'8 ���. 

�:%'. 2: :, #&# 1 6.0)&'7 �:%2:7++34 ,).-%2&0"2.'8 ��� 
,)" ��� �5:+ �:'2:+ *&+7' #).%': ,).-%.-&2.'7 �:0<.*& 
���, &;.)"#&+(3 ,)"':5"'" &#2"0+3. /%"'"7 -'7 /%#:).+"7 
«,.).�:-&» :2 ���� # :,.)&("" ���. 	+"("&2"0& "%�:-"'& :2 
&;.)"#&+%#: : �.+&2&. 30 7+0&)7 <:'.. 30 %.+&2:):0 (,).--
%2&0'701"� #&# �.%,/<'"#&+%#/>, 2&# " �.;:#)&2"9.%#/> ,&)-
2"") +&,)&0"'" �5:)-5/ �/1/ ,:%'&+". % 2).<:0&+".; ,)"+728 
;.)3 -'7 ,).#)&=.+"7 « .+:("-&» 0 �&)6/).. � ,:%'&+"" -.#-
'&)"):0&':%8, 92: ;") " %2&<"'8+:%28 0 ). ":+. +&�:-72%7 0 
%6.). %2)&2. "9.%#"� "+2.).%:0 ���, ,:-9.)#"0&'&%8 +.:<�:-
-";:%28 "%,:'8*:0&28 ;.%7( "� ,).-%.-&2.'8%20& 0 �:0.2. 
�.*:,&%+:%2" -'7 /%#:).+"7 «,.).�:-&» # ;"%%"" ���. 

�:+#).2+3. ).*/'82&23 ).1"2.'8+:4 &;.)"#&+%#:4 ,:*"-
("" ,:70"'"%8 :9.+8 <3%2):. � *&70'.+"" ,).-%.-&2.'7 �:0-
<.*& ��� :2 3 6.0)&'7  :0:)"':%8, 92: �:0.2 �.*:,&%+:%2" 
«,).-'& &.2 �.+.)&'8+:;/ %.#).2&)> %:0;.%2+: % �6)"#&+-
%#"; %:>*:; " +& :%+:0. 2.%+3� " ,:%2:7++3� #:+%/'82&("4 % 
�:0.2:; �.*:,&%+:%2" " 0 %:2)/-+"9.%20. % /9&%2+"#&;" ;")-
+3� ,.). :0:):0 0 �</-5., 0#'>9&7 �)&0"2.'8%20: +&(":-
+&'8+: : .-"+%20&, +.*&;.-'"2.'8+: ,)"%2/,"28 # )&*)&<:2#. 
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,'&+:0 +& %'/9&4 9).*039&4+3� :<%2:72.'8%20 % /9.2:; (.':-
 : )7-& 0&)"&+2:0 0:*;:5+: : ,.).�:-& :2 ���� # :,.)&("" 
�) &+"*&("" �<?.-"+.++3� �&("4»5. 

�2: *&70'.+". 03*0&': 1"):#"4 ;.5-/+&):-+34 :2#'"#. 
4 6.0)&'7 0 �:-. 2).�-+.0+: : 0"*"2& �"+"%2)& "+:%2)&++3� 
-.' �/-&+& �&;& �#:'7 �-5&0"+& 0 �.'"#:<)"2&+"> %:%2:7-
'&%8 . : 0%2).9& %  '&0:4 �:)"+-:66"%& �5.#:; �2):, 0 �:-. 
#:2:):4 :<%/5-&'"%8 0:*;:5+:%2" ,.).-&9" :,.)&("" 0 �&)-
6/). ,:- #:+2):'8 ���. �2:;/ 5. 0:,):%/ <3'& ,:%07=.+& 
%:%2:701&7%7 13 6.0)&'7 0 �&1"+ 2:+. 0%2).9& �.+.)&'8+: : 
%.#).2&)7 ��� �:6" �++&+& % ,).*"-.+2:; ��� �5:)-5.; 
�/1.;. 20 6.0)&'7 �/1 ,)"*0&' �.+.)&'8+: : %.#).2&)7 
���� 
+& -. �::, ��.66.)& "*/9"28 0:*;:5+:%2" ;&%12&<-
+:4 -.72.'8+:%2" <':#& 0 �&)6/).. 

� ,.)":- %0:. : ,).-%.-&2.'8%20:0&+"7 0 �:0<.*. ��� 
&;.)"#&+(3 %2).;"'"%8 *&#).,"28 /%,.� " -:<"28%7 ,)"+72"7 
).*:'>("" �:0<.*& : +&,)&0'.+"" 0 �&)6/) ;.5-/+&):-+: : 
#:+2"+ .+2& -: :#:+9&2.'8+: : ).1.+"7 $2: : 0:,):%& �:0.-
2:; ;")& " <.*:,&%+:%2" �6)"#&+%#: : %:>*&. �5:+ �:'2:+ 
,).-%2&0"' 0 �:0<.* ��� $'.;.+23 ,):.#2& ).*:'>("". �: 0 
%"'/ ,:*"("", *&+72:4 �:%%".4, �"2&.; " +.#:2:)3;" &)&<-
%#";" " &6)"#&+%#";" %2)&+&;", /%"'"7 &;.)"#&+(.0 +. /0.+-
9&'"%8 /%,.�:;. 

�:*"("7 �6)"#&+%#: : %:>*& ,: 0:,):%/ «,.).�:-&» 2&#-
5. ,):70"'&%8 :9.+8 <3%2):. � 9.20.)  2 6.0)&'7 +& ,).%%-
#:+6.).+("" 0 12&<-#0&)2"). ���� 0 �&)2/;. �,.(,).-%2&-
0"2.'8 ,).-%.-&2.'7 �:;"%%"" �6)"#&+%#: : %:>*&,  '&0& 
���� �&<& �&+& �"+ "<. *&70"', 92: 0%. ;"):20:)9.%#". :,.-
)&("" ��, «</-8 2: 0 �/)/+-" "'" 0 -)/ :4 %2)&+.», 0 "2: . 
,.).-&0&'"%8 ���. �+ ,:-9.)#+/', 92: +/5+: <328  :2:03;" # 
2:;/, 92: 0 ,.)%,.#2"0. ���� 2&#5. ,.).-&%2 %0:" ,:'+:;:-
9"7 ���. �;.%2. % 2.; �&<& �&+& �"+ "<. ,)"*0&' ;.5-/+&-
):-+:. %::<=.%20: ,)"+728 %):9+3. ;.)3 -'7 2: :, 92:<3 
/<.-"28 %/-&+%#:. ,)&0"2.'8%20: )&*:)/5"28 «:,/%2:1&>-
=".» �&)6/) &)&<%#". :2)7-3 «�5&+-5&0"-». �&<& �&+& �"+-
 "<. *&70"', 92: %"2/&("7 0 �&)6/). %2).;"2.'8+: /�/-1&.2-
%7, " ,)"*0&' 0)&5-/>=". %2:):+3 )&-" /%,.�& ,.). :0:):0 0 
�</-5. ,).#)&2"28 &#23 & ).%%"" ,: :2+:1.+"> -)/  # -)/ / " 
#  /;&+"2&)+3; :) &+"*&("7;6. 

�:*"("7 %/-&+%#: : ,)&0"2.'8%20& ,: 0:,):%/ «,.).�:-&» 
"*+&9&'8+: <3'& +. %:0%.; 7%+&, 2&# #&# 0 7+0&)., #: -& <3': 
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,)"+72: ,)"+(","&'8+:. ).1.+". ��� ��, :%+:0+:. 0+";&-
+". :6"("&'8+: : �&)2/;& <3': ,)"#:0&+: # <:)8<. *& ,:%2 
�).-%.-&2.'7 �� 0 �:-. VI �%%&;<'."  '&0  :%/-&)%20 " ,)&-
0"2.'8%20 �6)"#&+%#: : %:>*&, ,):�:-"01.4 0 �&)2/;. 22–24 
7+0&)7 2006  . �& :2#)32"" �%%&;<'." �;&) �&%&+ &'8-�&1") 
03%#&*&'%7 ,: ,:0:-/ #)"*"%& 0 �&)6/). " #&2. :)"9+: *&7-
0"', 92: ,)&0"2.'8%20& �6)"#" ;: /2 %&;:%2:72.'8+: :<.%,.-
9"28 ;")+:. )&*0"2". %0:"�  :%/-&)%20. �6"("&'8+3. " 0,:'-
+. :-+:*+&9+3. *&70'.+"7 ,):*0/9&'" '"18 22 6.0)&'7, #: -& 
%/-&+%#"4 ,&)'&;.+2 03%#&*&'%7 ,):2"0 )&*0.)230&+"7 0 
�&)6/). ;.5-/+&):-+3� %"'. �'&0& �	� �/-&+& �&; �#:'8 
�-5&0"+, 03%2/,&7 +& *&%.-&+"" ,&)'&;.+2&, ,:-9.)#+/', 92: 
,)"%/2%20". ;.5-/+&):-+: : #:+2"+ .+2& 0 �&)6/). </-.2 
0:%,)"+72: +&%.'.+".; +.&-.#0&2+:, 03*:0.2 #:+6):+2&("> " 
'"18 /%/ /<"2 :<%2&+:0#/ 0 ). ":+.. �"+"%2) :2;.2"', 92: 
00:- 0 ). ":+ ;.5-/+&):-+3� 0:4%# 2&#5. %2&+.2 «/-&):; -'7 
�6)"#&+%#: : %:>*&, 2&# #&# </-.2 0:%,)"+72 #&# +.%,:%:<-
+:%28 %:>*& )&*).1&28 #:+6'"#23»7. 

�:%'. :<+&):-:0&+"7 $2"� *&70'.+"4 ,:%'.-:0&'& "+%,"-
)"):0&++&7 %.)"7 03%2/,'.+"4 )&*'"9+3� :6"("&'8+3� " :<-
=.%20.++3� -.72.'.4, ,:*0:'"01&7 9.2#: :,).-.'"28 #)&4+. 
+. &2"0+:. :2+:1.+". ,)&07=. : %/-&+%#: : ).5";& # 0:,):%/ 
«,.).�:-&». 

�3%2/,&7 26 6.0)&'7 0 �&)2/;. +& �:+6.).+("" +&):-:0 
�&)6/)&, �;&) �&%&+ &'8-�&1") ,:'+:%28> "%#'>9"' 0:*-
;:5+:%28 )&*0.)230&+"7 0 #:+6'"#2+:; ). ":+. "+:%2)&++: : 
#:+2"+ .+2& <.* %: '&%"7 �)&0"2.'8%20& +&(":+&'8+: : .-"+-
%20&. �: %':0&; ,).*"-.+2&, 0 %'/9&., .%'" $2: ,):"*:4-.2, 
+&):-3 �&)6/)& </-/2 0:%,)"+";&28 ;.5-/+&):-+3. %"'3 #&# 
:##/,&+2:0 " �&)6/) %2&+.2 «<)&2%#:4 ;: "':4» -'7 "+:-
%2)&++3� 0:4%#8. 

� +&9&'. ;&)2& �,.(,).-%2&0"2.'8 �.+.)&'8+: : %.#).-
2&)7 ��� 0 �/-&+. 
+ �):+# 0 &+&'"2"9.%#:4 *&,"%#. �:6" 
�++&+/ :<)"%:0&' "+"(""):0&++/> �&)2/;%#"; ).5";:; +&-
,)&0'.++/> ,):2"0 ��� ,):,& &+-"%2%#/> #&;,&+"> ,:- ':-
*/+ &;" «:#&*&+"7 %:,):2"0'.+"7 "+:%2)&++:4 "+2.)0.+("" 
,:- *+&;.+.; -5"�&-&». � :6"("&'8+3� *&70'.+"7� 6" /)"-
):0&'" %)&0+.+"7 �/-&+& % 	)&#:; " �6 &+"%2&+:;. �)" 
$2:; %::<=&':%8, 92: :%+:0+&7 9&%28 +&%.'.+"7 %2)&+3 +. 
-.'&.2 )&*'"9"7 ;.5-/ ;"):20:)(&;" ��� " ,).-%2&0"2.-
'7;" ��� " ����. 
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10 ;&)2& 0 �--"%-�<.<. %:%2:7'&%8 46 %.%%"7 �:0.2& ;")& 
" <.*:,&%+:%2" �6)"#&+%#: : %:>*&, 0 �:-. #:2:):4 )&%%;&2)"-
0&'"%8 ,.)%,.#2"03 -&'8+.41.4 -.72.'8+:%2" ���� 0 %07*" 
% +.�0&2#:4 6"+&+%"):0&+"7 ;"%%"" " 0:*;:5+:%2" ,.).�:-& 
# :,.)&("" ���, & 2&#5. 0:,):% : ;.-'.++:; ,): ).%%. +& ,.-
). :0:)&� 0 �</-5.. �3': ,)"+72: ).1.+". : ,):-'.+"" ;&+-
-&2& ���� -: 30 %.+27<)7 2006  ., *&"+2.).%:0&++3; %2:):+&; 
+& ,.). :0:)&� 0 %2:'"(. �" .)"" <3'" /%2&+:0'.+3 0).;.+-
+3. )&;#" – ;")+34 -: :0:) -:'5.+ <3' <328 *&#'>9.+ -: 
#:+(& &,).'7 2006  ., ,)"9.; 0 -: :0:). ,).-,:'& &':%8 ,):,"-
%&28 /9&%2". %"' ��� 0 ;"):20:)9.%#:4 :,.)&("" 0 �&)6/).. 
�3'" :,).-.'.+3 /%':0"7 ,.).�:-& :2 ���� # :,.)&("" ���: 

– %: '&%". ,)&0"2.'8%20& �/-&+& +& )&*0.)230&+". ;.5-
-/+&):-+3� %"'; 

– ,)"+72". ).1.+"7 ,: ;&+-&2/ </-/=.4 ;"%%"" ��� 
0 �&)6/). 0 9.2#:; %::20.2%20"" % 6&#2"9.%#:4 %"2/&(".4 
0 ). ":+.; 

– </-/=&7 ;"%%"7 ��� -:'5+& ";.28 «&6)"#&+%#"4 
�&)&#2.)»9. 

�.1.+". ��� �� :2 10 ;&)2& : ,):-'.+"" �"%%"" �6)"-
#&+%#: : %:>*& -: #:+(& %.+27<)7 <3': 0:%,)"+72: 0 %/-&+-
%#:4 ,).%%. #&# ,:<.-& %/-&+%#:4 -",':;&2"". �-+&#: :9.-
0"-+:, 92: 0 -:#/;.+2. *&#'&-30&'"%8 :%+:0&+"7 -'7 «,.).-
�:-&» ;"%%"", ,)" $2:; /5. 0 ;&)2. 0)7- '" ;:5+: <3': :5"-
-&28, 92: # %.+27<)> ,:*"("" %/-&+%#:4 %2:):+3 :#).,+/2, & 
%"2/&("7 0 �&)6/). /'/91"2%7. 

�3%2/,&7 ,: "2: &; 46-4 %.%%"" ��� �� +& 0%2).9. % ,:-
%'&;" )7-&  :%/-&)%20--:+:):0 " ,).-%2&0"2.'7;" ;.5-/+&-
):-+3� :) &+"*&("4, ,).-%.-&2.'8 #:;"%%"" �6)"#&+%#: : 
%:>*& �'86& �;&) �:+&)., :<?7%+77 ,:*"("> �6)"#&+%#: : 
%:>*&, *&70"', 92: -: «,.).�:-&» ;"%%"" # ��� �� -:'5.+ 
03,:'+"28 2)" :%+:0+3. *&-&9": 

1. �: #:+(& &,).'7 -:<"28%7 0 �</-5. #:+#).2+: : ).*/'8-
2&2& +& ,.). :0:)&� ,)&0"2.'8%20.++:4 -.'. &("" % -&)6/)-
%#";" ,:0%2&+(&;". 

2. 
'/91"28 :2+:1.+"7 �/-&+& % %:%.-+";"  :%/-&)%2-
0&;", ,).5-. 0%. : -:%2"98 %2&<"'"*&("" 9&-%#:-%/-&+%#"� 
:2+:1.+"4. 

3. �&0.)1"28 )&*0.)230&+". ���� " +&'&-"28 $66.#2"0-
+:. 6/+#(":+"):0&+". 0%.� %'/5< ;"%%"", ,).5-. 0%. : .. 
0:.++: : #:;,:+.+2&. 
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24 ;&)2& �:0.2 �.*:,&%+:%2" ��� ,)"+7' ).*:'>("> 
1663, %: '&%+: #:2:):4 ;&+-&2 �"%%"" ��� 0 �/-&+. <3' 
,):-'.+ -: 24 %.+27<)7, -.#'&)"):0&':%8 +&;.).+". ,):-'.-
0&28 . : " -&'... �.*:'>("7, +.%;:2)7 +& 0 (.':; 0*0.1.+-
+34 �&)&#2.), /%2&+:0"'& -&2/ 24 &,).'7 #&# #)&4+"4 %):# -'7 
,).-%2&0'.+"7 0 �:0<.* ��� 0&)"&+2:0 :,.)&("" ��� 
0 �&)6/). " 2:4 ,:;:=", #:2:)/> .. ;"%%"7 ;: '& <3 :#&*&28 
���� +& ,.).�:-+:; $2&,.10. 

�:%'. ,:-,"%&+"7 %: '&1.+"7 0 �</-5. (�&)6/)%#: : ;")-
+: : %: '&1.+"7) ,:*"("7 %/-&+%#: : ,)&0"2.'8%20& ,: 0:,):%/ 
,.).�:-& :2 ���� # :,.)&("" ��� %2&'& ;.+728%7 +& 0 (.':; 
<:'.. ':7'8+/>. 
5. 6 ;&7, +& %'.-/>="4 -.+8 ,:%'. ,:-,"%&-
+"7 %: '&1.+"7, ,).-%2&0"2.'8 ,)&0"2.'8%20&,  .+.)&'8+34 
%.#).2&)8 �"+"%2.)%20& "+6:);&("" ,: %07*7; % :<=.%20.++:-
%28> �&#)" �/''& *&70"', 92: 2.,.)8 �&)2/; </-.2 2:'8#: ,)"-
0.2%20:0&28 ,:70'.+". ::+:0%#"� ;"):20:)(.0 0 �&)6/).. «�3 
%'31&'" ,)"*30 �.+.)&'8+: : %.#).2&)7 [# ;"):20:)(&; ��� 
,)"%:.-"+"28%7 # 0:.++:;/ #:;,:+.+2/ ���� – �.�.]. �.,.)8 
+"92: $2:;/ +. ,).,72%20/.2», – *&70"' 9"+:0+"#11. 

� 2: 5. 0).;7 ,:*"("7 �"+"%2.)%20& "+:%2)&++3� -.' �/-
-&+& ,: 0:,):%/ )&*0.)230&+"7 0 �&)6/). ;.5-/+&):-+3� 
%"' -:' :. 0).;7 :%2&0&'&%8 +.:-+:*+&9+:4. � ;"+"%2.)%20. 
:,):0.) '" %::<=.+"7 : 2:;, 92: ,)&0"2.'8%20: %2)&+3 ,)"-
0.2%20/.2 00.-.+". 0:4%#; ,):*0/9&'" *&70'.+"7 : 2:;, 92: 
2&#". 030:-3 ;:5+: </-.2 -.'&28 2:'8#: ,:%'. 0%.%2:):++.4 
:(.+#" :<%2&+:0#" ,)&0"2.'8%20:;12. 


5. 8 ;&7 %2&': "*0.%2+: : 2:;, 92: ,:-#:+2):'8+:. �"+-
+" �"+&0" #)3': ���/�  :2:0: %':5"28 :)/5". " +&9&28 ).&-
'"*&("> ;")+: : %: '&1.+"7. 

� 2.9.+". '.2& ,):-:'5&'&%8 &#2"0+: 0.-/=&7%7 0 �&,&--
+:4 �0):,. " ��� #&;,&+"7 ,: +& +.2&+"> :<%2&+:0#" 0:#)/  
#)"*"%& 0 �&)6/).. �;.)"#&+%#&7 &-;"+"%2)&("7 "%,:'8*:0&-
'& 0%. ";.>=".%7 )39& " -&0'.+"7 -'7 2: :, 92:<3 -:<"28%7 
:2 �&)2/;& %: '&%"7 +& 00:- 0 �&)6/) ;.5-/+&):-+: : ;"):-
20:)9.%#: : #:+2"+ .+2&. �-+&#: %/-&+%#:. )/#:0:-%20: ,):-
70"': +.:5"-&++:. /,:)%20: 0 $2:; 0:,):%., 03%2/,'.+"7 
:6"("&'8+3� '"( ,):�:-"'" ,:- *+&#:; «+&(":+&'8+: : %:-
,):2"0'.+"7 +:0:;/ #:':+"&'"*;/» " %:,):0:5-&'"%8 �:):1: 
:) &+"*:0&++3;" -.;:+%2)&("7;" ,):2.%2&. 

�.; +. ;.+.. 17 &0 /%2& 0 �:-. *&#)323� #:+%/'82&("4 
��� " �.'"#:<)"2&+"7 ,).-':5"'" �:0.2/ �.*:,&%+:%2" ��� 
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,):.#2 ).*:'>("" : %:*-&+"" %"' ��� ,: ,:--.)5&+"> ;")& 0 
�&)6/).. �):.#2 ,).-/%;&2)"0&' 2)&+%6:);&("> %/=.%2-
0/>="� ;+: :+&(":+&'8+3� %"' �6)"#&+%#: : %:>*& 0 ,:'+:-
;&%12&<+/> :,.)&("> ���. �):.#2 ).*:'>("" %:-.)5&' 2&#-
5. ,).-':5.+"7 ,: /#).,'.+"> ,:2.+("&'& &6)"#&+%#"� ;"-
):20:)(.0, #:2:)3. %.49&% -.4%20/>2 0 �&)6/). " </-/2 :%2&-
0&28%7 2&; -: )&*0.)230&+"7 :,.)&("" ���. �7- ,:':5.+"4 
).*:'>("" ,:%07=.+ 0:,):%/ :<.%,.9.+"7 <.*:,&%+:%2" ;")-
+: : +&%.'.+"7 ,):0"+("". �&%28 "* +"� #&%&.2%7 ,/2.4 ,):0.-
-.+"7 0 5"*+8 ;")+: : %: '&1.+"7 ,: �&)6/)/. 

�.:<�:-";: :2;.2"28, 92:, -&5. .%'" ).1.+". : 00:-. 
;.5-/+&):-+3� 0:4%# 0 #:+6'"#2+34 ). ":+ 0%. 5. </-.2 ,)"-
+72:, &#2/&'8+3; :%2&.2%7 0:,):%, %;:5.2 '" ��� +&42" +.-
:<�:-";:. #:'"9.%20: « :'/<3� #&%:#». �.)8.*+:%28 ,):<'.-
;3 ,)"*+&' " %&; ,:%2:7++34 ,).-%2&0"2.'8 �.'"#:<)"2&+"" 
,)" ��� �;") �5:/+* �&))": «�/-.; "%�:-"28 "* 2: :, 92: 0 
+&%2:7=.. 0).;7 0 :,.)&("7� ��� ,: ,:--.)5&+"> ;")& *&-
+72: 80 23%. 0:.++:%'/5&="�. 
9"230&7, 92: -'7 �).;.++3� 
%"' 0 �"0&+. -:,:'+"2.'8+: ,:2).</.2%7 13 23%. 9.':0.#, & 
;3 0 $2:4 ).*:'>("" ,).-'& &.; +&,)&0"28 0 �&)6/) .=. 
,)";.)+: 15 23%., 0%. : ,:'/9"2%7 108 23%79. �2: -:%2&2:9+: 
03%:#". 2).<:0&+"7». � :20.2 +& 0:,):% 5/)+&'"%2& :+ %::<-
="', 92: %0:"� 0:.++3� �:+-:+ 0 �&)6/) :2,)&0'728 +. %:<"-
)&.2%7, ,:%#:'8#/ . : 0::)/5.++3. %"'3 *&+723 :<.%,.9.+".; 
<.*:,&%+:%2" 0 �6 &+"%2&+.. �:%2:7++34 ,).-%2&0"2.'8 �.-
'"#:<)"2&+"" 03)&*"' +&-.5-/, 92: 0 �:-. ,.). :0:):0 ,: ).-
*:'>("" 0'&%2" �/-&+& "*;.+72 %0:> ,:*"("> " %: '&%72%7 +& 
,).:<)&*:0&+"7 %"' �6)"#&+%#: : �:>*& 0 :,.)&("> ���. 

31 &0 /%2& 0 /%':0"7� +.,).#)&=&>=. :%7 -&0'.+"7 +& 
:6"("&'8+34 �&)2/;, +. -&>="4 %0:. : %: '&%"7 +& )&*;.-
=.+". 0 �&)6/). ;.5-/+&):-+: : 0:"+%#: : #:+2"+ .+2&, " 
,)" :2%/2%20"" +& *&%.-&+"" ,).-%2&0"2.'.4 �/-&+& �:0.2 
�.*:,&%+:%2" ��� ,)"+7' ).*:'>("> 1706, :%+:0&++/> +& 
&+ ':-&;.)"#&+%#:; ,):.#2.. �-+&#: 0 2.#%2 -:#/;.+2& <3'" 
0+.%.+3 ,:,)&0#", " ;:5+: %-.'&28 030:-, 92: / &02:):0 -:-
#/;.+2& +. �0&2"': 0).;.+" -'7 ,:'+:(.++:4 ,):)&<:2#" 2.#-
%2&. � 9&%2+:%2", 0 #'>9.0:; 1-; ,&)& )&6. ).*:'>(""  :0:-
)"2%7, 92: 9'.+3 �:0<.*& «,)" '&1&>2» ,)&0"2.'8%20: �/-&-
+& -&28 %0:. %: '&%". +& )&*0.)230&+". %"' ;"):20:)(.0. �&-
#&7 6:);/'"):0#& :%2&0'7.2 ;+: : 0:*;:5+:%2.4 -'7 )&*+:-
:<)&*+3� 2)&#2:0:#, 92: " ,):"*:1': +.*&;.-'"2.'8+:. �;.-
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)"#&+(3 5. 0%79.%#" ,:-9.)#"0&>2 «";,.)&2"0+:%28» 2.#%2& 
).*:'>("". 

3 %.+27<)7 %2&': "*0.%2+:, 92: %/-&+%#:. ,)&0"2.'8%20: 
:<)&2"':%8 # ���� % ,)"*30:; %0.)+/28 %0:> -.72.'8+:%28 
,: "%2.9.+"" %):#& ;&+-&2& (30 %.+27<)7). �: 4 %.+27<)7 
�,.(,).-%2&0"2.'8 �� 0 �/-&+. �&<& �&+& �"+ "<. :,):0.)  
$2" %::<=.+"7 " *&70"', 92: 0 2:2 -.+8 '"9+:  :%;"+"%2) �'" 
��;.- �.)2" ,):%"' &6):;"):20:)(.0 :%2&28%7 0 �/-&+.. �&-
#:4 ,:0:):2 %2&' #)&4+.4 +.:5"-&++:%28> -'7 ,).-%2&0"2.-
'.4 *&,&-+: : -",#:),/%& �&)2/;&. �.; +. ;.+.. +& %:%2:70-
1.;%7 0 2:2 5. -.+8 0 �--"%-�<.<. *&%.-&+"" �:0.2& ;")& " 
<.*:,&%+:%2" �6)"#&+%#: : %:>*& <3': ,)"+72: ).1.+". *&-
0.)1"28 ;"%%"> 0 �/-&+. # 30 %.+27<)7. 

 
��*��� ,�����-�������
� �������
! 

�0/%2:):++". 9&-%#:-%/-&+%#". :2+:1.+"7 70'7>2%7 0&5-
+.41.4 %:%2&0'7>=.4 �&)6/)%#: : #)"*"%&. �&-%#:-%/-&+%#&7 
 )&+"(& ,)&#2"9.%#" +. -.;&)#"):0&+&, +& ;.%2+:%2" .. ).&'8-
+: +. %/=.%20/.2. �+: ". ,):5"0&>=". 0 �&)6/). ,'.;.+& 
0.-/2 #:9.0:4 :<)&* 5"*+", ";.>2 ;+: :9"%'.++3. ):-%20.+-
+3. %07*" % %:,'.;.++"#&;" «,: 2/ %2:):+/» )/<.5&. �):;. 2:-
 :, +& 2.))"2:)"" �&-& )&%,:':5.+3 '& .)7 <.5.+(.0, ,:#"-
+/01"� �&)6/) "*-*& 0:.++3� -.4%20"4. �& 2.))"2:)"" �/-&+&, 
0 %0:> :9.).-8, /#)30&>2%7 ", %/-7 ,: 0%.;/, ,:'/9&>2 ,:--
-.)5#/ �&)2/;& :2)7-3 9&-%#"� :,,:*"(":+.):0. �&- 2&#5. +.-
 '&%+: ,:--.)5"0&.2 +.#:2:)3. -&)6/)%#".  )/,,"):0#". 

� &,).'. 2006  . 9&-%#:-%/-&+%#". :2+:1.+"7 :<:%2)"'"%8 
-: ,).-.'&. �& 6:+. 0*&";+:4 *&"+2.).%:0&++:%2" 0 :%'&<-
'.+"" ,)&07=. : 0 %:%.-+.4 %2)&+. ).5";& " ,:--.)5#" :,,:-
*"(":++3�  )/,,"):0:# �&)2/; " �-5&;.+& 03%2/,"'" %  ):;-
#";" 0*&";+3;" :<0"+.+"7;". �3'" )&*:)0&+3 -",':;&2"9.-
%#". :2+:1.+"7, %  )&+"(3 ,)"�:-"'" %::<=.+"7 : 0::)/5.+-
+3� %2:'#+:0.+"7�. �2:):+3 +&�:-"'"%8 +& ,/2" # ;&%12&<+:-
;/ 0::)/5.++:;/ #:+6'"#2/. 

�-+&#: +" �&)2/;/, +" �-5&;.+. %2:'8 %.)8.*+&7 $%#&'&-
("7 #)"*"%& <3'& +" # 9.;/ – " / �&1")&, " / �.<" �0&2&.2 
%0:"� 0+/2).++"� ,):<'.;. �)"*"% /-&':%8 +& +.%#:'8#: ;.%7-
(.0 :%'&<"28, & *&2.; ,.).42" " # +:);&'"*&("" :2+:1.+"4. 

� 2.9.+". &0 /%2& %2:):+&; /-&':%8 -:<"28%7 %/=.%20.+-
+: : ,):)30& 0 ,):(.%%. +:);&'"*&("" -0/%2:):++"� :2+:1.-
+"4. �&5+.41"; 1& :; %2&' 0"*"2 �.�&1")& 0 �&-. 8 &0 /%2& 
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:+ +&)7-/ % �.�&--&6" (�"0"7) " �.�&-:; (�.+. &') ,)"%/2%2-
0:0&' +& (.).;:+"" "+&/ /)&("" 	.�.<" 0 �-5&;.+.. �:%2:7-
'&%8 0%2).9& %/-&+%#: : " 9&-%#: : '"-.):0. �2:):+3 -: :0:-
)"'"%8 : +.*&;.-'"2.'8+:; 0:%%2&+:0'.+"" -",':;&2"9.%#"� 
:2+:1.+"4. 

25 &0 /%2& 0 �&)2/; % 2).�-+.0+3; 0"*"2:; ,)"<3' �"-
+"%2) "+:%2)&++3� -.' �&-& ��;.- �'7;". �+ ,):0.' )7- 
0%2).9 % 03%:#:,:%2&0'.++3;" %/-&+%#";" -",':;&2&;", 0 
2:; 9"%'. " %  '&0:4 �	� %2)&+3 �.�#:'.;. 28 &0 /%2& ;"+"-
%2)3 ,:-,"%&'" %: '&1.+". : 0*&";:,:+";&+"", 0 #:2:):; 
%2:):+3 -.#'&)"):0&'" +.;.-'.++:. 0:*:<+:0'.+". -",':-
;&2"9.%#"� :2+:1.+"4, 0*7'" +& %.<7 :<7*&2.'8%20& +. 0;.-
1"0&28%7 0: 0+/2).++". -.'& -)/  -)/ &, +. ,:--.)5"0&28 " 
+. /#)30&28 +& %0:"� 2.))"2:)"7� :,,:*"(":++3. -0"5.+"7. 
�:%2" +/2& 2&#5. -: :0:).++:%28 : %:*-&+"" %:0;.%2+:4 0:-
.++:4 #:;"%%"" " :<?.-"+.++3� 0::)/5.++3� 6:);"):0&+"4 
-'7 ,&2)/'"):0&+"7 :<=.4  )&+"(3. 

�& (.).;:+"" ,:-,"%&+"7 %: '&1.+"7 �.�#:'8 *&70"', 92: 
0%. ,):2"0:).9"7 ;.5-/ �/-&+:; " �&-:; :%2&'"%8 ,:*&-", 
-0/%2:):++". :2+:1.+"7 0.)+/'"%8 +& ,)&0"'8+34 #/)%. 
�.�'7;", 0 %0:> :9.).-8, 0 %0:.; 03%2/,'.+"" /-.'"' ;+: : 
0+";&+"7 ,):<'.;. �&)6/)&. �+ *&70"', 92: -:%2" +/23. -:-
 :0:).++:%2" -:'5+3 %,:%:<%20:0&28 /'/91.+"> :<%2&+:0#" 0 
). ":+.. �: %':0&; ;"+"%2)&, «,)&0"2.'8%20: �&-& +. ,:5&-
'..2 /%"'"4 -'7 %:-.4%20"7 ).&'"*&("" �&)6/)%#: : ;")+: : 
%: '&1.+"7 " 03%2/,"2 ,):2"0 0%7#: :, #2: ,:,32&.2%7 %:)0&28 
0:,':=.+". $2: : %: '&1.+"7 0 5"*+8». �&#"; :<)&*:;, %:-
 '&1.+". :2 28 &0 /%2& :*+&;.+:0&': -'7 :6"("&'8+: : �&)-
2/;& +. 2:'8#: '"#0"-&("> :-+:4 "* 0+.1+.,:'"2"9.%#"� 
«<:'.03� 2:9.#» " 6:);&'8+:. 0:%%2&+:0'.+". %/=.%20:0&0-
1. : )&+.. /):0+7 -",:2+:1.+"4 % %:%.-+";  :%/-&)%20:;, +: 
" %.)8.*+34 /%,.� %/-&+%#:4 -",':;&2"". � /%':0"7� +&)&%-
2&>=.4 #)"2"#" �&)6/)%#: : ;")+: : %: '&1.+"7 " /%"'"-
0&>=. :%7 ,).%%"+ & %: %2:):+3 *&,&-+"#:0 ,: 0:,):%/ «,.-
).�:-&» :2 ���� # :,.)&("" ��� 0 �&)6/). :<)"%:0&++&7 
9&-%#"; ;"+"%2):; ,:*"("7 �-5&;.+3 0 $2:; 0:,):%. +.%:-
;+.++: :#&*&'&%8 %0:.0).;.++:4 " ,:%'/5"'& /#).,'.+"> ,:-
*"("4 %/-&+%#: : )/#:0:-%20&. �)" $2:;, #:+.9+:,  :0:)"28 : 
6&#2"9.%#:; /%2)&+.+"" 0%.� ,):2"0:).9"4 ;.5-/ �&)2/;:; " 
�-5&;.+:4, #&# $2: -.#'&)")/>2 :6"("&'8+3. '"(&, ,: ;.+8-
1.4 ;.). ,).5-.0).;.++:. �.%;:2)7 +& 6:);&'8+/> +:);&-
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'"*&("> :2+:1.+"4, ;.5-/ -0/;7 %2)&+&;" ,:-,).5+.;/ 
<:'81. ,):2"0:).9"4, 9.; :<="� "+2.).%:0. 

 
	��+������ (
���� �� �����
� �� 5 (�� 2005  . 

�. %'.-/.2 %9"2&28, 92: %: '&1.+"., ,:-,"%&++:. 0 �</--
5. 5 ;&7 " *&2.; )&%1").++:. 0 �--"%-�<.<. 8 ">+7, ).1"': 
0%. ,):<'.;3 ,):2"0:%2:7+"7 0 �&)6/).. �"2/&("7 0 ). ":+. 
:%2&.2%7 #)&4+. +&,)75.++:4, ,.)%,.#2"03 ).&'"*&("" �&)-
6/)%#: : ;")+: : %: '&1.+"7 " ).&'8+:4 %2&<"'"*&("" :<-
%2&+:0#" -:0:'8+: 2/;&++3. �.#%2 114-%2)&+"9+: : -:#/;.+2&, 
0#'>9&>=. : 33  '&03 " 515 ,&)& )&6:0, -:%2&2:9+: %':5.+. 
�: '&%+:  '&0., ,:%07=.++:4 0:,):%&; <.*:,&%+:%2", 0 %:%2&0 
%/-&+%#:4 &);"" 0:4-/2 ,728 23%79 9.':0.#, ,).-%2&0'7>="� 
0::)/5.++3.  )/,,"):0#" ,:0%2&+(.0. �'7 :<.%,.9.+"7 -:%-
2&0#" ,):-:0:'8%20"7, ;.-"#&;.+2:0 " 0%. : +.:<�:-";: : 0 
'& .)7 <.5.+(.0 " ,:%2)&-&01". :2 <:.03� -.4%20"4 " "*:'"-
):0&++3. )&4:+3 -: :0:) ,:-)&*/;.0&.2 %:*-&+". «#:)"-:):0 
 /;&+"2&)+:4 <.*:,&%+:%2"». �:*-&+ #:;,.+%&(":++34 6:+- 
-'7 ,:%2)&-&01"� :2 <:.03� -.4%20"4, +: . : :<?.; %:%2&0-
'7.2 '"18 30 ;'+. -:''., 2: .%28 :#:': 12 -:''. +& 9.':0.#&. 
�)" $2:; ,:#& +. :,).-.'.+3 9.2#". ;.�&+"*;3 "%,:'8*:0&-
+"7 $2"� -.+. . �.1.+"7 </-/2 ,)"+";&28 ). ":+&'8+3. ,.).-
�:-+3. 0'&%2" �&)6/)&. 

�:;";: $2: :, ,:0%2&+(&; +. /-&':%8 -:<"28%7 :<?.-"+.-
+"7 �&)6/)&, #:2:)34 .=. 0 1994  :-/ <3' )&*-.'.+ +& 2)" 
12&2& (�.0.), �  " �&,&- �&)6/)&). � %:%2&0 #&5-:4 "* ).-
 ":+&'8+3� &%%&;<'.4 $2"� 12&2:0, #:2:)3. +&%9"230&>2 ,: 
45 9'.+:0, 0:4-/2 ,: 15 ,).-%2&0"2.'.4 ,:0%2&+(.0. �):;. 
2: :, ,:0%2&+(&; /-&':%8 -:<"28%7 ,)&0& +&*+&9&28  /<.)+&-
2:)& :-+: : "* 12&2:0. 

�"2/&("7 0 �&)6/). -&'.#& :2 %2&<"'"*&("". �0"5.+". *& 
)&0.+%20: " %,)&0.-'"0:%28, )/#:0:-";:. �.�/):; #)3': 
���/� " ;+:5.%20: ;.'#"� 0::)/5.++3�  )/,,"):0:# " ,):%2: 
<&+- 70'7>2%7 %"'8+.41"; -.%2&<"'"*")/>="; 6&#2:):; 
:<%2&+:0#" 0 ). ":+.. �:%'. #)&2#: : *&2"187 0 ;&. 0 2.9.+". 
,:%'.-+"� ;.%7(.0 "* �&)6/)& ,:%2/,&'" %::<=.+"7 : ,):-
-:'5&>="�%7 +&,&-.+"7� +& 0).;.++: ,.).;.=.++3� '"(, +& 
#:':++3 " :2-.'8+3.  )/*:0"#" ����, : ;.5,'.;.++3� 
%2:'#+:0.+"7�. � +&9&'. %.+27<)7 ��� :,/<'"#:0&': :2#)32:. 
,"%8;: # �5.�/1/, 0 #:2:):; :-+:*+&9+: *&70'7':%8 : 2:;, 92: 
�&)6/)%#:. ;")+:. %: '&1.+". +. ).&'"*/.2%7, 0 ,"%8;. %:-
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-.)5&'%7 ,)"*30 # 00:-/ 0 ). ":+ ;.5-/+&):-+3� 0:4%# #&# 
.-"+%20.++: : %).-%20& %2&<"'"*&("" :<%2&+:0#". 

 
-���������� 
 ��.
��%��� ���� 

���+����
�  ��**
����� 
�"-.) ,)"+701. : /%':0"7 �&)6/)%#: : ;")+: : %: '&1.-

+"7 #)3'& ���/� �"++" �"+&0" 70'7.2%7 )/#:0:-"2.'.; 
-&)6/)%#:4 $2+"9.%#:4  )/,,3 �& &0&. �+ ,):"%�:-"2 "* #'&+& 
�&--&-&, #:2:)34 %9"2&.2%7 %).-" �& &0& $'"2&)+3;. �.:<�:-
-";: :2;.2"28, 92: $2+"9.%#&7 <&*& �"+&0" +. +&%2:'8#: 
,):9+&, #&# <3': <3 5.'&2.'8+: -'7 :<.%,.9.+"7 %2&<"'8+:4 
).&'"*&("" %: '&1.+"7. �&#2"9.%#" �& &0& )&*-.'.+3: ;+: ". 
"* +"� ,:--.)5"0&>2 " �<-&'80&�"-& �/�&;;.-& �/)& ('"-.-
)& 02:): : #)3'& ���/�), " �&'"'7 	<)& ";& ('"-.)& �0"5.-
+"7 *& )&0.+%20: " %,)&0.-'"0:%28), +. ,:-,"%&01"� �&)6/)-
%#:. %: '&1.+".. �&#"; :<)&*:;, +.%;:2)7 +& 2:, 92: <'& :-&-
)7 ,:;:=" "* �&-&  )/,,"):0#& �"+&0" '/91. 0::)/5.+&, .. 
%:("&'8+:-$2+"9.%#&7 <&*& -:%2&2:9+: : )&+"9.+&. �).+"7 
0+/2)" �& &0& ;: /2 0 '><:4 ;:;.+2 ,.).)&%2" 0 0::)/5.++3. 
%2:'#+:0.+"7, 92: +.%:;+.++: %"'8+: /-&)"2 ,: ,:*"("7; 
���/�, " ,).5-. 0%. : �"+&0". �:'.. 2: :, ,: %:%2:7+"> +& 
#:+.( ">+7 ,:-#:+2):'8+3. �"+&0" 0::)/5.++3. :2)7-3 )&%-
,:'& &'"%8 ,).";/=.%20.++: 0 +&%.'.++3� $2+"9.%#";" &6-
)"#&+%#";" ,'.;.+&;" )&4:+&� �/+5/) " �") "-. 	� ,)"%/2%2-
0". %:*-&.2 %.)8.*+3. +./-:<%20& " ;.%2+3; 5"2.'7;, " "� 
'"-.)&;. � "2: . )/#:0:-"2.'" )&4:+:0 ,:,):%"'" ,).-%2&0"-
2.'7 )&4:+& �/+5/) �<-&))&�;&+& �/%%/ �<<&#&)& ,:-,"%&28 
%: '&1.+". 0 �--"%-�<.<., 92:<3 +&#:+.( "*<&0"28%7 :2 « :%-
2.4». � 2&#:; %'/9&. 0:.++3; ���/�, ,:-0"-";:;/, ,)"-.2%7 
,:#"+/28 $2" )&4:+313. 

 
*   *   * 

� #:+.9+:; "2: . ,)"�:-"2%7 %-.'&28 030:-, 92: +.%;:2)7 
+& %.)8.*+3. /%"'"7 %/-&+%#: : ,)&0"2.'8%20&, .0):,.4%#:4 " 
&;.)"#&+%#:4 -",':;&2"" " :) &+"*:0&++/> 0 *&,&-+:4 ,.9&-
2" 1"):#:;&%12&<+/> #&;,&+"> ,: �&)6/)/, 0:,):% /). /'"-
):0&+"7 :<%2&+:0#" 0 #:+6'"#2+:; ). ":+. ,:-,).5+.;/ :9.+8 
-&'.# :2 ).1.+"7. �).-%2&0"2.'" -.4%20/>="� +& *&,&-. �/-
-&+& +.,)&0"2.'8%20.++3� :) &+"*&("4 0%.  ):;9. *&70'7>2 
:< / ):5&>=.; /�/-1.+"" :<%2&+:0#",  /;&+"2&)+:4 #&2&%2-
):6. 0 ). ":+. " ,). �'&+3 :6"("&'8+: : �&)2/;& ,: :-+:-
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%2:):++.;/ /). /'"):0&+"> #:+6'"#2& ,).-,:'& &>2 "%,:'8-
*:0&+". %"'3 " 03*30&>2 :%2)/> #)"2"#/ ��� " ��. �.)%,.#-
2"03 00.-.+"7 0 �&)6/) ;.5-/+&):-+: : #:+2"+ .+2& ,:-
,).5+.;/ 2/;&++3, -& " ,).-/%;:2).++:. ).*:'>(".4 1706 
).1.+". ,:*0:'7.2 ,).-%#&*&28 +./-&9/ $2:4 ;"%%"". �.-
%#:'8#: 23%79 0::)/5.++3� ;"):20:)(.0 0)7- '" %;: /2 92:-2: 
"*;.+"28 0 ). ":+., )&0+:; ,: ,':=&-" �)&+("", 5"0/=.; 0 
:<%2&+:0#. �):+"9.%#: : +&%"'"7. �.%8;& 0.):72+:, 92: ;"):-
20:)(3 </-/2 0:%,)"+723 0 �&)6/). #&# :##/,&+23 " %&;" %2&-
+/2 :<?.#2&;" +&,&-.+"4, #&# $2: /5. ,):"%�:-"': % ,.)%:+&-
':; ����. 

 
1 ������ ��������	�	
��� �
���� � �
����� ��

�
�� – ����-


��� ���
���
��
�� � �����	��
��-����	���
�� – ���
	�
 ���	�-
��
� � ����
����� ���
���	����� �
 ���	� ������ �
 �������. ��-
��� �� �������	 ����� �
����� ���������� ����
���� �
���� �

-

�� � �����
�. ��� ���� 	 ���� �
��
�	 
����
����� �
����
 	���� 
����	�� ���
� �����, 
 
�
����� – ����
��.  ������ �
��! ����
�-
�����! ���
���	���� ����� �
�����	
�� �� 500 
��. 

2 «"�
���
	��» (
�
�.) – «���� �
 ����» – ������, ����
����-
��� �� ����#���$ � 	��������	
���� �������	
���� 
�
����! 
�
���� "
����
. 

3 %�-&
!
�
, ' 4637, 06.05.2006. 
4 AU Peace and Security Council. 45th Meeting Communique. 12 

January 2006. Addis Ababa, Ethiopia. PSC/PR/Comm.(XLV). Art. 5. 
5 (
�	
���� �������
��
� &�	���
 ��) �� 03.02.2006. 

S/PRST/2006/5. 
6 %�-*
� 

�-%��, 03.02.2006. 
7 Sudan Vision. Vol. 4, Issue ' 765, 23.02.2006. 
8 Sudan Vision. Vol. 4, Issue ' 768, 27.02.2006. 
9 Peace and Security Council. 46th Meeting. 10 March 2006. Addis 

Ababa, Ethiopia PSC/MIN/Comm.(XLVI). 
10 *���
$��� &+ ��) ' 1663 �� 24.03.2006. S/RES/1663 (2006). 
11 The Citizen. Vol. 1, Issue ' 144. 07.05.2006. 
12 Sudan Vision. Vol. 4, Issue ' 828, 08.05.2006. 
13 The Indian Ocean Newsletter. ' 1185, 17 June 2006. 
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	.
.����� 
 
 

�
�����
 ������
 �������������� 
�� �
���� XX-XXI ����� 

(�&#2:)3 -"+&;"*;& +& 0+/2).++.; " 0+.1+"� )3+#&�) 
 

1. ������������ *��
(�/����� ����.��! 
�����
�%��! 
 ���!��! *��(���������
 

�: %:%2:7+"> +& +&9&': ��I 0.#& 2/).(#&7 2.#%2"'8+&7 " 
10.4+&7 ,):%;31'.++:%28, +.%;:2)7 +& %/=.%20.++3. %2)/#-
2/)+3. %-0" ", ,):"*:1.-1". 0 "+-/%2)"&'8+:; %.#2:). %2)&-
+3 0 80–90-.  :-3 ,):1': : %2:'.2"7, :%2&.2%7 :-+:4 "* 0&5-
+.41"� :2)&%'.4 :<)&<&230&>=.4 ,):;31'.++:%2", +& #:2:-
)/> ,)"�:-"2%7 %031. 20% %/;;&)+:4 %2:";:%2" .. ,):-/#-
(""1. �):;. 2: :, ";.++: $2" -0. "+2. )"):0&++3. ,:-:2)&%'" 
0 ).1&>=.4 %2.,.+" :<.%,.9"'" /-"0"2.'8+: 03%:#"4 -"+&-
;"*; 2/).(#: : $#%,:)2&, #: -& ,:%'. 1980  . %2)&+& +&9&'& 
&#2"0+: ,)"-.)5"0&28%7 $#%,:)2:)".+2"):0&++:4 %2)&2. "" 
):%2&. 	 �:27 # %.).-"+. ,.)0:4 -.#&-3 2000-�  :-:0 :2+:%"-
2.'8+3. ,:*"("" $2: : %. ;.+2& ,):;31'.++:%2" 0 $#%,:)2. 
�/)("" :#&*&'"%8 %/=.%20.++: ,:2.%+.++3;" -)/ ";" :<)&<&-
230&>=";" :2)&%'7;", :+ ,:-,).5+.;/ :<.%,.9"0&.2 2).28 
%2:";:%2" $#%,:)2&  :2:0:4 ,):-/#(""2. 

�&#". 5. 6&#2:)3 ,:*0:'7>2 2.#%2"'8+:4 " 10.4+:4 
,):;31'.++:%2" %2)&+3 /-.)5"0&28 %2:'8 %/=.%20.++3. ,:-
*"("" +. 2:'8#: +& 0+/2).++.;, +: " ,).5-. 0%. : +& 0+.1-
+.; )3+#&�? 

�'& :-&)7 -:0:'8+: ,):%23; 2.�+:': "9.%#"; %2&+-&)2&; 
0.):72+:%28 /%,.�& -'7 )&*0"0&>="�%7 %2)&+, 0 9&%2+:%2" -'7 
�/)("", 0 ,):"*0:-%20.  :2:0:4 :-.5-3 <3'& 031. ,: %)&0+.-
+"> % -)/ ";" :2)&%'7;". �&*0"2"> ;+:5.%20& ;&'3� " %).--
+"� ,).-,)"72"4 0 "+-/%2)"" ,:1"0& :-.5-3 %,:%:<%20:0&'" 
;&'&7 +&/#:.;#:%28 :2)&%'" " +.<:'81". :<?.;3 +.:<�:-"-
;3� #&,"2&':0':5.+"4. �2)&+3, +&9&01". )&*0"0&28 $2:2 %.#-
2:) 0 70-.  :-3, %2&'" " )&28 0%. <:'81/> ):'8 +& ;"):0:; 
)3+#.  :2:0:4 :-.5-3. 
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�.#%2"'8+&7 " 10.4+&7 ,):;31'.++:%28 �/)("" %:%2:"2 0 
:%+:0+:; "* ;&'3� " %).-+"� ,).-,)"72"4 (:#:': 85%), <:'8-
1&7 9&%28 #:2:)3� (:#:': 80%) %:%).-:2:9.+& 0 �2&;</'. " 
. : :#).%2+:%27�. �).:<'&-&>=&7 ;&%%& :%2&'8+3� )&%,:':-
5.+& 0 	*;")., �/)%., �-&+. " �%#"1&�").3. 

�.; +. ;.+.. 1"):#:. ,)";.+.+". 0 :2)&%'" +:03� 2.�-
+:': "4 ,:*0:'"': &02:;&2"*"):0&28 ,):(.%%3 ,):"*0:-%20&, 
/,)&0'.+"7 " %<32&. �:;,8>2.)+:. 03,:'+.+". 9.)2.5.4 " 
)&*)&<:2#& -"*&4+& ;:-.'.4  :2:0:4 :-.5-3, &02:;&2"*"):-
0&++3. ,):(.%%3 #):7 2#&+" ,:03%"'" ,):"*0:-"2.'8+:%28 " 
:<?.;3 ,):"*0:-%20&. 

�: '&%+: "%%'.-:0&+"7; 1987  :-&, 96% #)/,+3� 2/).(#"� 
,):"*0:-"2.'.4 :-.5-3 ,)";.+7'" :<3#+:0.++3. 10.4+3. 
%2&+#" " :<:)/-:0&+".. �-+&#: 0 ,:%'.-+.. 0).;7 0 �/)("" 
0:*):% "+2.).% # %"%2.;&; &02:,):.#2"):0&+"7 – CAD (com-
puter aided designing) " &02::<)&<:2#" – CAM (computer aided 
manufacturing). 
5. # 1991  . %"%2.;:4 CAD <3'" :%+&=.+3 
:#:': 40 #)/,+3� #:;,&+"4 ,: ,):"*0:-%20/ :-.5-34. 

� %).-+.; *& ,.)":- 1980–2000   . 0 10.4+:4 ,):;31-
'.++:%2" �/)("" +&<'>-&'%7 %).-+. :-:0:4 ,)"):%2 %2:";:-
%2" ,):"*0:-%20& +& 20%, " :<=&7 %2:";:%28 03,/=.++:4 ,):-
-/#("" *& -0&-(&28 '.2 /0.'"9"'&%8 ,:92" 0 15 )&* (2&<'. 1). 

 
�&<'"(& 1 

���
(���% *��
��������!  �����! ������ (1980–2002   .) 
#�� ���
(���%, ;'+. -:''. 
1980 784 
1985 1 090 
1990 3 246 
1995 4 651 
2000 10 829 
2002 11 049 
	%2:9+"#: Die Turkiye istatistik yilligi 1985, �. 257–259; 1987, �. 239–
241; 1995, �. 405, http://ekutup.dpt.gov.tr 

 
�.%;:2)7 +& 0:'+::<)&*+34 �&)&#2.) )&*0"2"7 0 80-. " 

90-.  :-3, 0 2.#%2"'8+:4 ,):;31'.++:%2" �/)("" /-&':%8 
/0.'"9"28 #&,"2&':0':5.+"75. 
0.'"9"'%7 ";,:)2 10.4+: : 
:<:)/-:0&+"7, ;&#%";&'8+34 /):0.+8 #:2:): : +&<'>-&'%7 
0 %.).-"+. 90-� " %:%2&0"' 0 1996  . 171 ;'+. -:''. (2&<'. 2)6. 

 20

�&<'"(& 2 
�(*��� ���!�� � ����������
� � ���.
0  

#�� (��. ����. 
1989 49 
1990 95 
1991 67 
1992 68 
1993 98 
1994 58 
1995 149 
1996 171 
1997 152 
1998 99 
1999 60 
2000 81 
	%2:9+"#: Ozer A. Pamuklu tekstil sektor raporu. Turkiye Sinai 
Kalkinma Bankasi A.S., 2001, �. 57. 

 
�%+:0+3;" ,:%2&0="#&;" 2.#%2"'8+: : " 10.4+: : :<:-

)/-:0&+"7 0 �/)("> 70'7>2%7 %2)&+3 ��, ���, �0.4(&)"7. 
 

�&<'"(& 3 
�(*������ ����������
� 

��� �����
�%��! 
 ���!��! 
*��(���������
 ���.

 

(;'+. -:''. ���) 
 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 

�� 1040 1778 1426 1017 390 664 474 
��� 20 38 35 21 16 30 13 
�0.4(&)"7 257 310 321 194 63 132 87 

,:+"7 173 237 241 174 66 103 77 
�)/ ". 76 117 86 63 36 76 43 
�%. : 1567 2481 2110 1468 571 1005 694 
	%2:9+"#: DPT (Devlet planlama Teskilut) Dunyada ve Turkiyede tek-
stil-hazir giyim sektorleri ve Turkiyenin rekabet gucu, Mart 2003. 

 
�)" $2:; /):0.+8 *& )/5.++:%2" ,):"*0:-%20.++3� ;:=-

+:%2.4 0 10.4+:4 ,):;31'.++:%2" +&"<:'.. *+&9";: ):% 
0 1985–1995  :-&�, #: -& /0.'"9"'%7 +& 20%, " ,)":%2&+:0"'-
%7 0 +&9&'. 2000  :-:0 (2&<'. 4). 
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�&<'"(& 4 
1�����% �� ���������
 

*��
������������ (�/�����! 
� ���!��! *��(���������
 ���.

 

(%) 
#�� ' ��!��� *��(���������% 

1985 74,6 
1986 73,6 
1987 80,2 
1988 78,1 
1989 79,1 
1990 78,6 
1991 76,7 
1992 79,0 
1993 85,1 
1994 84,9 
1995 89,3 
1996 83,7 
1997 83,7 
1998 78,3 
1999 74,7 
2000 80,5 
2001 76,9 
	%2:9+"#: TSKB. Türkiye pamuklu tekstil raporu. Istanbul, 1998, �. 18–21, 
http://www.tuik.gov.tr 

 
�:%'. +&9&'& -.4%20"7 2&;:5.++: : %:>*& �/)("" % 

�� " :2;.+3 #0:2  0 +&-.5-. +& *+&9"2.'8+34 ):%2 $#%,:)-
2& <3'" /0.'"9.+3 "+0.%2"("" 0 2.#%2"'8+/> " 10.4+/> 
,):;31'.++:%28, " /5. 0 1995–1997   . �/)("7 <3'& %).-
-" %2)&+-'"-.):0 ,: /):0+> "+0.%2"("4. �-+&#: ;&%%"):-
0&++:. /0.'"9.+". ,):"*0:-%20.++3� ;:=+:%2.4 0 2.#-
%2"'8+:4 " 10.4+:4 ,):;31'.++:%2" ,)"0.': # ):%2/ %.-
<.%2:";:%2" ,):-/#("". 

�2:";:%28 :-+: : 2)/-:9&%& 0 2/).(#:; 2.#%2"'8+:;  
%.#2:). 0 1980  . %:%2&0'7'& 95 (.+2:0, 0 1985 – 0%. : 
'"18 105 (.+2:0. �,':28 -: #:+(& 80-�  :-:0 %2:";:%28 
)&<:9.4 %"'3 :%2&0&'&%8 0&5+3; #:+#/).+2+3; ,).";/-
=.%20:; �/)("", :%:<.++: ,)" %)&0+.+"" % &+&': "9+3;" 
,:#&*&2.'7;" ,: )&*0"23; %2)&+&; (2&<'. 5). 
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�&<'"(& 5 
���
(���% ����,�! �
�� 

(-:'./9&%) 
#��� 2*��
� 3-# �' � �.����� ���
� ���.
� 
1980 4,35 10,16 6,37 0,78 0,6 0,95 
1984 6,28 7,54 8,60 1,89 0,71 1,19 
1987 11,99 12,98 9,24 1,77 0,65 1,28 
1988 14,93 14,67 9,42 2,29 0,77 1,01 
1989 13,98 13,17 9,71 2,87 0,65 1,27 
1990 13,96 16,46 10,02 3,22 0,72 1,82 
1991 16,37 16,96 10,33 3,60 0,55 3,12 
1993 23,65 20,5 11,61 3,66 0,56 4,44 
	%2:9+"#: Tekstilde isgucu maliyetleri.Tekstil arastirma dergisi. Mart – 
Nisan, 1993, �. 46. 

 
�: 0 +&9&'. 90-�  :-:0 %2:";:%28 )&<:9.4 %"'3 0 2.#-

%2"'8+:; %.#2:). +&9&'& )&%2", 0 9.; %3 )&': ):'8 " ,:031.-
+". #/)%& 2/).(#:4 '")3 ,: :2+:1.+"> # -:''&)/. �&#, %2:"-
;:%28 )&<:9.4 %"'3 0 2/).(#:; 2.#%2"'8+:; %.#2:)., -:%2" -
1&7 # 1993  :-/ 3 -:''&):0 12 (.+2:0 *& 2)/-:9&%, 03):%'& *& 
1990–1991   . +& 71%, 92: ,)&#2"9.%#" %::20.2%20:0&': ):%2/ 0 
,.)":- 1985–1990   . (+& 73%). � 90-.  :-3 *&),'&2& )&<:2+"-
#:0 :2)&%'" :%2&0&'&%8 031. %).-+.4 -&5. ,:%'. 1998  ., #:-
 -& /):0.+8 <.*)&<:2"(3 0 �/)("" %:%2&0'7' 15%7. �&#"; :<-
)&*:;, 0 ,:%'.-+".  :-3 #:+#/).+2+:. ,).";/=.%20: 2/).(#:4 
,):;31'.++:%2", 0 2:; 9"%'., " 10.4+:4, :</%':0'.++:. -.-
1.0"*+:4 )&<:9.4 %"'3, %/=.%20.++: %+"*"':%8, 92:, 0 9&%2-
+:%2", ,:-20.)5-&.2%7 -&++3;" : -"+&;"#. ;"+";&'8+:4 *&-
)&<:2+:4 ,'&23 (2&<'.6)8. 

 
�&<'"(& 6 

�
�
(��%��� ���������� *���� � (���. 
� ���.

 

#��� ����. �' � 
1990 116,3 
1991 137,6 
1992 156,7 
1993 171,1 
1994 102,3 
1995 122,0 



 23

…��������� ��	
��� 6 
#��� ����. �' � 

1996 147,1 
1997 161,6 
1998 154,9 
1999 203,3 
2000 182,4 
2001 123,6 
2002 156,0 
2003 204,0 
2004 303,4 
2005 362,7 
2006       (*) 
	%2:9+"#: Calisma Genel Mudurlugu, Istatistik subesi. 

 
�&%2"9+: %;7 9&.2 :%2):2/ :2;.9.++:4 2.+-.+("" 2: 

:<%2:72.'8%20:, 92:, 0:-,.)03�, ):%2 *&)&<:2+:4 ,'&23 +&-
<'>-&'%7 " 0 %2)&+&�-#:+#/).+2&�, & 0:-02:)3�, 0 +&9&'. 
2000-�  :-:0 0 �/)("" :2;.9.+: ,&-.+". ).&'8+:4 *&)&-
<:2+:4 ,'&23 (2&<'. 7). 

 
�&<'"(& 7 

������� ���������� *��� 
� ��������� �������-����������� 

(1996=100,0) 
 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 
	+-:+.*"7 100,0 103,5 100,0 103,2 112,7 124,6 - - 
�"2&4 100,0 100,4 107,3 111,6 115,7 121,0 - - 
�:'81& 100,0 104,4 109,4 112,0 114,5 118,6 120,9 121,4 
�.+ )"7 100,0 101,6 104,7 109,3 110,3 116,5 130,2 140,2 
�/)("7 100,0 104,2 104,2 115,6 115,6 100,0 93,8 91,7 
	%2:9+"#: ILO Labour statistics http://laborsta.ilo.org/, 
http://ifs.apdi.net/imf/ 

 
�0:.0).;.++: 03%2):.++&7  :%/-&)%20.++&7 ,:'"2"-

#&, +&(.'.++&7 +& ,:--.)5#/ $#%,:)2& " )7-& #:+#/).+2-
+3� ,).";/=.%20 0 :%+:0:,:'& &>="� 6&#2:)&� ,):"*-
0:-%20& 0 10.4+:4 ,):;31'.++:%2", ,)"0.'& # /%"'.+"> 
,:*"("4 2/).(#:4 10.4+:4 ,):;31'.++:%2" +& *&)/<.5-
+3� )3+#&�. 

 24

2. ����.��� �����
�%��� 

 ���!��� *��(���������% ���.

 

�� ���������� ������ 
� #:+(. 90-� �/)("7 *&+";&'& 5-. ;.%2: (7,69 ;')-. -:''.) 

,:%'. �"2&7, �:+-#:+ & (�7+ &+), ��� " 	2&'"" %).-" %2)&+ – 
$#%,:)2.):0 :-.5-3 (2&<'. 8)9. 

 
�&<'"(& 8 

������-�
���� � 4��*����  �����! ������ 
�
����! 4��*���  �����! ������ 

1990  . 1999  . 1990  . 1999  . 1999  . 

������ 

;')-. 
-:''. 
��� 

;')-. 
-:''. 
��� 

�:'7 :2 
:<=. : 

$#%,:)2& 
(%) 

�:'7 :2 
:<=. : 

$#%,:)2& 
(%) 

�:'7 :2 ;"-
):0: : $#%-
,:)2&  :2:-
0:4 :-.5-3 

(%) 
�%. : 108 000 186 030 3,2 3,4 - 
�"2&4 9 669 30 078 15,6 15,4 16,17 
�:+-#:+  
(�"2&4) 15 406 22 371 18,7 12,8 12,03 
	2&'"7 11 838 13 240 7,0 5,7 7,12 
��� 2 564 8 269 0,7 1,2 4,44 
�.#%"#& 587 7 805 1,4 5,7 4,2 
�/)("7 3 330 6 516 25,7 25,0 3,5 
�)&+("7 4 670 5 690 2,2 1,9 3,06 
�.�:).7 7 878 4 871 12,1 3,4 2,62 
	+-:+.*"7 1 646 3 857 6,4 7,9 2,07 
	%2:9+"#: European observatory for textiles and clothing 
www.oeth.com, �
���� �
 2000 ���. 

 
�& 20 '.2 (1980–1999   .) -:'7 2/).(#:4 10.4+:4 ,):;31-

'.++:%2" 0 ;"):0:; $#%,:)2. :-.5-3 /0.'"9"'&%8 % 0,3% -: 
3,8% (2&<'. 9)10. 

 
�&<'"(& 9 

	��� ���.

 
 ��������� ��
����
� ����� 
� (
����( 4��*���� ������ (%) 
������ 1980  . 1999  . 

�"2&4 (0#'>9&7 �:+-#:+ ) 4,8 21,5 
�/)("7 0,3 3,8 
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…��������� ��	
��� 9 
������ 1980  . 1999  . 

	+-"7 1,5 2,4 
�&"'&+- 0,7 2,1 
�&'&4*"7 0,4 1,6 
	%2:9+"#: IGEME, 2002. 

 
�#%,:)2  :2:0:4 :-.5-3 0 2005  . %:%2&0"' 18,3% :2 :<=.-

 : 2/).(#: : $#%,:)2& (0 1995  :-/ – 28,6%)11, " +.%;:2)7 +& 
%+"5.+". 2.;,& ):%2& $#%,:)2& ,:%'. 1998  ., %.#2:), +&9"+&7 
% 2001  ., 0+:08 ,):-:'5&.2 *&+";&28 0 :<=.; $#%,:)2. ,.)0:. 
;.%2:. 

 
�&<'"(& 10 

5��*��� ����.��! ���!��! *��(���������
 

 �� ���� � ��/�( 4��*���� ������ 

(23%. -:''. ���) 

#��� 6�/
! 
4��*��� 

5��*��� ���!��! 
*��(���������
 

	��� 4��*���� 
���!��! 

*��(���������
 
� ��/�( 4��*���� 

(%) 
1990 12 959 289 2 898 349 22,4 
1991 13 593 539 3 219 350 23,7 
1992 14 365 414 4 009 615 27,9 
1993 15 345 000 4 157 997 27,1 
1994 18 107 000 4 490 043 24,8 
1995 21 637 041 6 188 502 28,6 
1996 23 224 465 6 344 252 27,3 
1997 26 261 072 7 088 669 27,0 
1998 26 973 952 7 644 051 28,3 
1999 26 588 264 7 145 053 26,9 
2000 27 774 906 7 194 609 25,9 
2001 31 339 991 7 335 856 23,4 
2002 36 059 089 8 951 802 24,8 
2003 47 252 836 11 178 370 23,7 
2004 63 167 153 12 652 587 20,0 
2005 73 122 150 13 414 946 18,3 
	%2:9+"#: DTM, Ekonomik Arastirmalar ve Degerlendirme Genel 
Mudurlugu, 2006. 
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� 2005  :-/ 2/).(#"4 $#%,:)2 :-.5-3 %:%2&0"' 13,4 ;')-. 
-:''., 92: +& 4,7% <:'81., 9.; 0 2004  :-/ (12,6 ;')-. -:''.). 
�-+&#: :9.0"-+:, 92: ):%2 $#%,:)2& :-.5-3 :9.+8 %"'8+: :2-
%2&.2 :2 ):%2& $#%,:)2& ,):-/#("" :<)&<&230&>=.4 ,):;31-
'.++:%2" 0 (.':;. � ,)";.)/, 0 2005  ., ,)"):%2 2/).(#: : $#%-
,:)2& %:%2&0"' 14,7%, +& 11% 03):% $#%,:)2 2:0&):0 :<)&<&-
230&>=.4 ,):;31'.++:%2", & $#%,:)2 :-.5-3 /0.'"9"'%7 
'"18 +& 4,7%. �: " 2&#:4 +.<:'81:4 ):%2 0 4,7% 70'7.2%7 +.-
,':�"; ).*/'82&2:;, .%'" /9"230&28 #:+#/).+("> " :,).-.-
'.++34 %,&- 0 ;"):0:4 2:) :0'.. �,&- $#%,:)2& :-.5-3 +&-
<'>-&.2%7 % 2003  :-&. �&#, 0 2003  . ,)"):%2 $#%,:)2& :-.5-3 
%:%2&0"' 24,8%, 0 2004  . – 13,1%. �:'7 $#%,:)2& :-.5-3 %+"-
*"'&%8 % 23,7% -: 20,0% 0 %/;;&)+:; $#%,:)2. %2)&+3; & -:'7 
0 $#%,:)2. :<)&<&230&>=.4 ,):;31'.++:%2" /;.+81"'&%8 % 
29,7% -: 28%. �.; +. ;.+.. 2.#%2"'8+&7 ,):;31'.++:%28, 0 
9&%2+:%2" 10.4+&7, ,):-:'5&.2 :%2&0&28%7 '"-.):; %).-" 
,):9"� :2)&%'.4 " 70'7.2%7 -0" &2.'.; $#:+:;"#" %2)&+3. 

�#%,:)2 0 ,:%2%:0.2%#". %2)&+3, 0#'>9&7 ,).5-. 0%. : 
�:%%"4%#/> �.-.)&("> " 
#)&"+/, /0.'"9"'%7 0 2005  . ,: 
%)&0+.+"> % ,).-3-/=";  :-:; +& 32,3%. �.%;:2)7 +& +.#:-
2:)34 %,&- 0 +&9&'.  :-&, 0 :<=.; +&<'>-&'%7 ):%2. �'&0+:4 
,)"9"+:4 $2: : ,:-?.;& %2&': :5"0'.+". +& ):%%"4%#:; )3+-
#.. �:%2 $#%,:)2& *& ,.)03. 1.%28 ;.%7(.0 2004  . %:%2&0"' 
43,6%, *& -.0728 ;.%7(.0 – 31,5%, *&  :- – 31,5%. � ,.)0:; 
#0&)2&'. 2005  . $2" ,:#&*&2.'" %:%2&0"'" 29,2%, 0 ,.)0:; 
,:'/ :-"" – 25%, *& ,.)":- % 7+0&)7 ,: %.+27<)8 – 32,4% " 
 :-:0:4 ,)"):%2 %:%2&0"' 32,4%. �&#"; :<)&*:;, $#%,:)2 0 
%2)&+3 ��� ,):-:'5&' )&%2" " 0 2005  .12 

�-+"; "* 0&5+.41"� $2&,:0 )&*0"2"7 2.#%2"'8+:4 " 
10.4+:4 ,):;31'.++:%2" 70'7.2%7, +.%:;+.++:, 2&# +&*3-
0&.;&7 9.'+:9+&7 2:) :0'7, "'" « 2:) :0'7 0 ;.1#&�», #&# .. 
:<39+: +&*30&>2 0 �/)(""13. 

� %&;:4 �/)("" «9.'+:9+&7» 2:) :0'7 +&9&'&%8 .=. 0 +&-
9&'. 70-�  :-:0, #: -& *& 2:0&):; +&9&'" ,)".*5&28 «9.'+:#"» 
"* %2)&+ �:%2:9+:4 �0):,3: �:'81", �.+ )"", � :%'&0"", �.-
�:%':0&#"", �/;3+"" " +.#:2:)3� &)&<%#"� %2)&+. �:%'. )&*-
0&'& �:0.2%#: : �:>*& # +"; ,)"%:.-"+"'"%8 «9.'+:#"» "* 
�:%%"", �.':)/%%"", 
#)&"+3, �:'-&0"", %2)&+ �&'2"4%#: : ).-
 ":+& " %2)&+ �).-+.4 �*"". �2;.2"0 ,:70'.+". 0 1990–91  :-&� 
«9.'+:#:0» "* ���� #&# 0 (.':; ,:':5"2.'8+34 -'7 %.<7 ;:-
;.+2, �/)("7 0 #:+(. 1991  . ,)"+";&.2 +&  :%/-&)%20.++:; 
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/):0+. )&-"#&'8+:. ).1.+". :< /,):=.++:; ,:)7-#. 03-&9" 
+&  )&+"(. 0?.*-+3� 0"*, :2#)301.. ,/28 '&0"+::<)&*+:;/ 
):%2/ «9.'+:9+:4» 2:) :0'"14. 

�-+&#: ,):%9.23, -:,/=.++3. �/)(".4 0 «9.'+:9+:4» 
2:) :0'., 2&#". #&# ,):-&5& +.#&9.%20.++3� 2:0&):0 " +"*#"4 
/):0.+8 )&*0"2"7 "+6)&%2)/#2/)3, ,)"0.'" # /;.+81.+"> -:-
�:-:0. �%'" 0 +&9&'. 90-�  :-:0 :<?.;3 «9.'+:9+:4» 2:) :0'" 
;: '" -:%2" &28 13–15 ;')-. -:''., 2: /5. 0 1996  . :+" %+"*"-
'"%8 -: 8,842 ;')-. -:''. ��� " ,):-:'5&'" ,&-&28 0 %).--
+.; +& 30% 0  :-15. 

 
�&<'"(& 11 

	
��(
�� ,����,��! ��� ���
 � ���.� 90-� 
(;'+. -:''. ���) 

1996 1997 1998 1999 2000 
8 842 5 849 3 689 2 255 2 944 

	%2:9+"#: T&MB. 
 
�2: *&%2&0"': 0'&%2" 0: 02:):4 ,:':0"+. 90-�  :-:0 ,).--

,)"+728 )7- ;.) -'7 "%,)&0'.+"7 ";"-5& 2:0&):0 2/).(#: : 
,):"*0:-%20&, #:2:)3. %2&'" %9"2&28%7 +.#&9.%20.++3;", ,:03-
1.+"7 #:+#/).+2:%,:%:<+:%2" $2"� 2:0&):0, %'.-:0&+"7 2).<:-
0&+"7; %:0).;.++:4 ;:-3 " "*/9.+"7 ,:2).<+:%2.4 0+.1+"� 
)3+#:0, :<.%,.9.+"7 %::20.2%20"7 2:0&):0 ;&)#"):0#&; " %2&+-
-&)2&;, /'/91.+"7 "� 0+.1+. : 0"-&, 0 9&%2+:%2" /,&#:0#" " 
:6:);'.+"7, :<.%,.9.+"7 <.*:,&%+:%2" " <:)8<3 % )$#.2:;. 

�2: 2&#5. 03*0&': +.:<�:-";:%28 %:0.)1.+%20:0&28 " :)-
 &+"*&(":++3. 6:);3 «9.'+:9+:4» 2:) :0'". �.'#::,2:0&7 
2:) :0'7 0 #0&)2&'. �&'.'" 0 �2&;</'., :<%'/5"0&>=&7 
 '&0+3; :<)&*:; :-"+:9+3� 2/)"%2:0, ,:%2.,.++: *&;.+7.2%7 
,)7;:4 ,):-&5.4 %0:.4 ,):-/#("" ,):"*0:-"2.'7;" "'" %:-
0;.%2+:4 -.72.'8+:%28> ,):"*0:-"2.'.4 " $#%,:)2.):016. 

� -)/ :4 %2:):+3, ,:'"2"#& ):%%"4%#:4 %2:):+3 %0:-"2%7 
# /%"'.+"> 6"%#&'8+: : -&0'.+"7 +& «9.'+:#:0» ,:%).-%20:; 
+.:-+:#)&2+: : %+"5.+"7 %2:";:%2" (;&%%3) 2:0&)&, )&*).-
1.++: : # <.%,:1'"++:;/ 00:*/ 0 %:,):0:5-&.;:; <& &5., 
)&0+: #&# " # ,:031.+"> 2&;:5.++: : :<':5.+"7 «+.%:,):0:-
5-&.;: :» <& &5&, #:2:)34 «9.'+:#» 00:*"2 0 #&9.%20. 6"*"-
9.%#: : '"(&17. 

� -&'8+.41.;, ,: ;.). )&*0"2"7 2&;:5.++: : *&#:+:-&-
2.'8%20& " /5.%2:9.+"7 2&;:5.++: : ).5";&, «9.'+:9+&7» 
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2:) :0'7 +&9&'& ,)"+";&28 <:'.. ("0"'"*:0&++3. 6:);3. 
�.*#: %:#)&2"':%8 9"%': '"(, +.,:%).-%20.++: 03.*5&>="� 
*&  )&+"(/ *& 2:0&)&;". �2" 6/+#("" +&9&'" 03,:'+728 :2-
-.'8+3. & .+23, *&#/,&>=". 1"):#/> +:;.+#'&2/)/ " <:'8-
1". :<?.;3 2:0&):0 " :6:);'7>=". "� :2,)&0#/ 0 �:%%"> 
-'7 )7-& #:;,&+"4 )&*'"9+3;" 2)&+%,:)2+3;" %).-%20&;". 
�2: %2&': 2&#5. 0:*;:5+3; ,:2:;/, 92: 0 �/)("" <3'" %:*-&-
+3 (.+2)3 " )&*0.20'.++&7 "+6)&%2)/#2/)&, :<%'/5"0&>=&7 
«9.'+:9+/>» 2:) :0'>. 

�#:+:;"9.%#"4 #)"*"% 0 �:%%"" 0 &0 /%2. 1998  . :#&*&' +.-
 &2"0+:. 0'"7+". " +& «9.'+:9+/>» 2:) :0'>, 2&# #&# 0 �:%%"" 
).*#: %+"*"'%7 ,:2).<"2.'8%#"4 %,):%, :%:<.++: +& ";,:)2+3. 
2:0&)3. �2: ,:0'.#': %+"5.+". :<?.;:0 «9.'+:9+:4» 2:) :0'", 
#:2:)3. 0 1998–1999   . %:%2&0"'" 0%. : 2,0–2,5 ;')-. -:''.18 

�.#:2:)3. 2/).(#". ,).-,)"+";&2.'" ,:,32&'"%8 %&;:-
%2:72.'8+: :) &+"*:0&28 2:) :0'> % �:%%".4 " %2&'" :-"+ *& 
-)/ "; :2#)30&28 ,).-%2&0"2.'8%20& 0 �:%%"" " 0.%2" 2:) :0-
'> %0:.4 ,):-/#(".4 "* $2"� ,).-%2&0"2.'8%20, 0 9.; "; /-&-
':%8 -:<"28%7 :,).-.'.++3� /%,.�:0 <'& :-&)7 %0:"; ,).--
,)"+";&2.'8%#"; #&9.%20&; " %,.("6"9.%#"; +&03#&;, ,)"-
:<).2.++3; ";" 0 -'"2.'8+:4 <:)8<. % <>):#)&2"9.%#";" ,:-
)7-#&;" 0 %0:.4 %2)&+.19. 

�.#:2:)3. ,:1'" .=. -&'81. " :) &+"*:0&'" %:<%20.++/> 
%.28 %<32& ,: 0%.4 �:%%"". � �:%%"" %2&'" "*0.%2+3;" 2&#". 
2/).(#". ;&)#", #&# Colins, SilverStar, Motor, Adilisik, Mavi, Little 
Big. �-+:0).;.++: ,)":<).'" ,:,/'7)+:%28 ;"):03. ;&)#": US 
Polo, Polo Garage, Cacharel, Pierre Carden, )&%,):%2)&+7.;3. 
0 �:%%"" ,: '"(.+*"" 2/).(#";" <"*+.%;.+&;". 

 
3. &���*���
�� ����
�
� ����.��! 

�����
�%��! 
 ���!��! *��(���������
 
�&#2:)&;", :</%':0'"0&>=";" #:+#/).+2:%,:%:<+:%28 

2.#%2"'8+:4 :2)&%'" +& 0+.1+.; )3+#., 70'7>2%7: +"*#&7 ,: 
%)&0+.+"> % -&'8+.0:%2:9+3;" #:+#/).+2&;" %.<.%2:";:%28 " 
#:):2#". %):#" 2)&+%,:)2"):0#" 0 �0):,/ <'& :-&)7 /-:<+:;/ 
 .: )&6"9.%#:;/ )&%,:':5.+">; %5&23. %):#" 03,:'+.+"7 
*&#&*:0 (:2 3 +.-.'8); %)&0+"2.'8+: % #:+#/).+2&;" <'"*#:. 
)&%,:':5.+". # )3+#/ 2&#"� %2)&+, #&# 	)&+, 	)&#, �"0&+ " 
�:%%"7; 03%:#"4 /):0.+8 #0&'"6"#&("" )&<:9"� " /,)&0'.+9.-
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0;.%2+3. ,):.#23 0 ,):;31'.++:%2" " 0:.++:-,):;31'.++:; 
,):"*0:-%20.. 

�:%%"7 #)&4+. *&"+2.).%:0&+& 0 %:2)/-+"9.%20. % 	*)&"-
'.;, ,).5-. 0%. : 0 %6.). ,)"#'&-+:4 +&/#" " ;.2:-:0 0+.-
-).+"7 "*:<).2.+"4 0 ,):"*0:-%20:. �: ;+.+"> ����, "+2.).% 
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-'7 �:%%"" ,).-%2&0'7.2 %:2)/-+"9.%20: 0 :<'&%2" ,.).)&<:2#" 
%.'8�:*%3)87, 0 %6.). 2.'.#:;;/+"#&("4, 2.�+:': "9.%#"� ,):-
(.%%:0 0 '. #:4 " 2.#%2"'8+:4 ,):;31'.++:%2", 0 ,):"*0:-%20. 
;.-"#&;.+2:0, %:*-&+"" ;.-"("+%#"� "+%2)/;.+2:0, :<)&<:2#. 
-)& :(.++3� #&;+.4 " ;.2&'':0. �&<")&>=&7 %"'/ ,):;31'.+-
+&7 #::,.)&("7 ";..2 <:'81/> :2-&9/ " #)&4+. ,)"0'.#&2.'8+& 
-'7 ):%%"4%#:4 %2:):+3. �&,:;+";, 92: 0 ):%%"4%#:4 2:) :0'. % 
	*)&"'.; +&<'>-&.2%7 ,.).#:% 0 %2:):+/ %3)8.03� ,):-/#2:0 
($#%,:)2")/>2%7 +.:<)&<:2&++3. &';&*3, +.628, ;.2&'':,):-
#&2, ,"':;&2.)"&'3, :<:)/-:0&+".). 	;,:)2 "* 	*)&"'7 %:%2:"2 
 '&0+3; :<)&*:; "* ,):-:0:'8%20.++3� 2:0&):0, ;&1"+, :<:-
)/-:0&+"7, &,,&)&2/)3 -'7 2.'.6:++:4, 2.'. )&6+:4 " )&-":-
%07*", ;.-"#&;.+2:0. 	*)&"'8 :<'&-&.2 +:0.41";" 2.�+:': "-
9.%#";" )&*)&<:2#&;", ,)"0'.#&2.'8+:%28 5. �:%%"" *&#'>9&-
.2%7 0 : ):;+3� *&,&%&� ,)"):-+3� ).%/)%:0, .;#:; ,:2).<"-
2.'8%#:; )3+#., *+&9"2.'8+:; +&/9+:-2.�+"9.%#:; ,:2.+("&'.. 

	*)&"'8 )&%1")7.2 %:2)/-+"9.%20: % �� 0 ,):"*0:-%20. 
,):-/#2:0 ,"2&+"7, %).-%20 2.'.#:;;/+"#&("4 " %07*", ;.-"-
("+%#: : :<:)/-:0&+"7. �:%%"7 " 	*)&"'8 &#2"0+: :<%/5-&>2 
%:0;.%2+3. �	��� 0 :<'&%2" :%0:.+"7 #:%;:%& " &0"&%2):.-
+"". 	*)&"'8 " �:%%"7 +&�:-72%7 ,: :-+/ %2:):+/ <&))"#&- 0 
 ':<&'8+:4 0:4+. ,):2"0 ;.5-/+&):-+: : 2.)):)"*;& " ,):-
2"0:%2:72 :-+"; " 2.; 5. / ):*&;. �:2)/-+"9.%20:, :<;.+ "+-
6:);&(".4 ;.5-/ 	*)&"'.; " �:%%".4 0 $2:4 :<'&%2" – +. 
2:'8#: ).*/'82&2 %:0,&-.+"7 "+2.).%:0, +: " 5"*+.++&7 +.:<-
�:-";:%28. 	*)&"'8 +.:-+:#)&2+: *&70'7' : 2:;, 92:  :2:0 -.-
'"28%7 %0:"; :,32:; <:)8<3 % 2.)):):;, " $2:2 :,32 :#&*&'%7 
0:%2).<:0&++3; 0 �:%%"". 

� 2005  . ,):"*:1.' )7- %:<32"4, ";.>="� <:'81:. *+&-
9.+". -'7 -&'8+.41. : %<'"5.+"7. �&#, +& *&%.-&+"" ):%%"4-
%#:-"*)&"'8%#:4 ;.5,)&0"2.'8%20.++:4 #:;"%%"" ,: 2:) :0:-
$#:+:;"9.%#:;/ %:2)/-+"9.%20/ 0 ">+. 2005  . <3': ,:-,"%&-
+: +:0:. %: '&1.+". : *&="2. "+0.%2"("4. 	*)&"'8 03-.'"' 
$75 ;'+. 0 #&9.%20. #).-"2+:4 '"+"" -'7 :%/=.%20'.+"7 ,):-
.#2:0 0 �:%%"", "* +"� $20 ;'+. +& %:*-&+". %.'8%#:�:*74%2-
0.++3� "+#/<&2:):0 " ,).-,)"72"4 ,"=.0:4 ,):;31'.++:%2" 
0 �:%%""1. �3' /0.'"9.+ /):0.+8 %2)&�:0&+"7 )"%#:0 ,: #&,"-
2&'8+3; 0':5.+"7; 0 ):%%"4%#/> $#:+:;"#/, #:2:)34 /%2&+:-
0"'" .=. :%.+8> 2001  . 

�.:+"- �.4;&+, %:,).-%.-&2.'8 ):%%"4%#:-"*)&"'8%#:4 
;.5,)&0"2.'8%20.++:4 #:;"%%"", ;"+"%2) "+6:);&(":++3� 
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2.�+:': "4 " %07*" �� %::<="', 92: % 2002 ,: 2004  :- 2:0&-
)::<:):2 ;.5-/ -0/;7 %2)&+&;" /0.'"9"'%7 +& 32% " +& %. :-
-+71+"4 -.+8 %:%2&0'7.2 $1,644 ;')-. �: ;+.+"> ,).;8.)-
;"+"%2)& 	*)&"'7 ��/-& �'8;.)2&, 2:0&)::<:):2 ;.5-/ �:%-
%".4 " 	*)&"'.; 0 <'"5&41". ,728 '.2 ;:5.2 -:%2"98 $5 ;')-. 
�:#&*&2.'" ):%%"4%#:-"*)&"'8%#:4 2:) :0'" ,)"0.-.+3 0 %'.-
-/>="� 2&<'"(&�. 

 
�&<'"(& 1 


������ ��� ���� 
-���
!���! 3�����.

 � ����
��( 1995–2003   . 

(0 2.#/="� (.+&�, 0 ;'+. -:''. ���).  
 1995 1998 1999 2000 2001 2002 2003 

�:) :034 
:<:):2 624  487  556  1045  945  1095  1454  

����� 243  145  71,0  109  131  160  207  
	%2:9+"#: 8�������
� *5. 

 
�&<'"(& 2 

6�/
� ��� ���� *��������
 ����
��, 
��� ���� � -���
�! 1960–2004   . 

(0 ;'+. -:''. ���). 
 5��*��� ����
�� 
 1960 1970 1980 1990 2000 2003 2004 

�%. : 216,6 778,7 5 537,5011 926,6031 403,70 31783,3 38 618,40
� �:%%"> 5,9 12,6 44,3 54 146,4 220,5 319,1
�:'7 
�:%%"" 2,70% 1,60% 0,80% 0,50% 0,50% 0,70% 0,80%
        
 �(*��� ����
�� 
 1960 1970 1980 1990 2000 2003 2004 
�%. : 502,7 1462 7 994,7 15 325,5 35 749,5 34211,8 40968,7
	* �:%%"" - - - - 472,6 618,2 688
�:'7 
�:%%"" 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,30% 1,80% 1,70%
*
�����
�� �� �
���� 9&+  ��
�
�. 

 
�:%2" +/23. ,:#&*&2.'" 2:0&)::<:):2& " /%,.�" 0 :<'&%2" 

,):"*0:-%20.++:4 #::,.)&("" %2&'" .%2.%20.++3; ).*/'82&-
2:; ,):"*:1.-1. : *& ,:%'.-+".  :-3 /#).,'.+"7 "*)&"'8-
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%#:-):%%"4%#: : %:2)/-+"9.%20& 0 %&;3� )&*'"9+3� :<'&%27�. 
�:'"2"9.%#". #:+2&#23 ;.5-/ 	*)&"'.; " �:%%".4 +&�:-72%7 
+& 2&#:; /):0+., #:2:)34 ,:*0:'7.2 ).1&28 0%. %,:)+3. 0:-
,):%3 ,/2.; -"&': &. �&%2"9+: <3'& ,).:-:'.+& *&0"%";:%28 
$#:+:;"9.%#:4 -.72.'8+:%2" :2 ,:'"2"9.%#"� 6&#2:):0, -:%-
2" +/2 03%:#"4 /):0.+8 0*&";:-:,:'+7.;:%2" �:*74%20.++3� 
%2)/#2/) �:%%"" " 	*)&"'7. 

 
&���
������
� ����
!��� � ��*
���� 

� 
���
�%���0  *��(���������% 
�:%%"4%#"4 #&,"2&' 0 ,:%'.-+.. 0).;7 +&9&' &#2"0+: 

,):+"#&28 0 "*)&"'8%#/> $#:+:;"#/. �%:<: &#2"0"*"):0&'&%8 
"+0.%2"(":++&7 -.72.'8+:%28 +& +&,)&0'.+"" $+.) .2"#" " 
+.62.,.).)&<:2#". �:%%"4%#&7 «�/%%+.628» ,'&+")/.2 ,)":<-
).%2" ��� 0 �1-:-., %2:";:%28 #:2:): : :(.+"0&.2%7 0 $380 ;'+. 
	*)&"'8%#&7 +.62.,.).)&<&230&>=&7 ,):;31'.++:%28 +&�:-
-"2%7 0 ,):(.%%. ,)"0&2"*&("",  :%/-&)%20: ,)"+7': ).1.+". 
)&*-.'"28 +.62.,.).)&<&230&>=. : ;:+:,:'"%2& Oil Refiner-
ies Ltd., /,)&0'701. : -0/;7 ��� 0 %2)&+. – 0 �&46. " �1-:-
-.. �:%'.-+"4 " %2&' :<?.#2:; "+0.%2"("4 ):%%"4%#:4 #:;,&-
+""2. �: "+6:);&("" Globes, .=. 2)" ):%%"4%#". #:;,&+"" 
,):70"'" "+2.).% # "*)&"'8%#:4 Oil Refineries: �&*,):;, �'8-
6&- )/,,, �&2+.6283. «�/%%+.628» 0 #:+%:)("/;. % "*)&"'8-
%#:4 #:;,&+".4 Financial Levers Ltd., *&+";&>=.4%7 +.-0"5"-
;:%28>, ,:-&'& *&70#/ +& ,:#/,#/ /  :%/-&)%20& �1-:-%#: : 
��� ;:=+:%28> 90 23%. <&)).'.4. «�/%%+.62"» 0 #:+%:)("/;. 
,)"+&-'.5"2 51%, & Financi&l Levers – 49%. �&+-"-&2/)3 :%-
2&'8+3� ,72" ,).2.+-.+2:0 ("*)&"'8%#". #:;,&+"" Delek 
Group, Dor Alon Energy in Israel, Ampal-American Israel, Paz Oil " 
Sonol Israel) <3'" :2#':+.+3. «�/%%+.628», :<'&-&7 *+&9"-
2.'8+3;" ,):"*0:-%20.++3;" 0:*;:5+:%27;" 0 �:%%"" (/):-
0.+8 -:<39 0 2005  . ,).03%"' 17 ;'+. 2:++ +.62", & 03)/9#& 
%:%2&0"'& – 27,4 ;')-. )/<'.4, 9"%2&7 ,)"<3'8 – 4,7 ;')-. )/<-
'.4), &#2"0"*")/.2 -.72.'8+:%28 +& "+:%2)&++3� )3+#&�4. �2)&-
2. "7 «�/%%+.62"» ,).-,:'& &.2, 92: :%+:0+:4 :<?.; -:<39" 
</-.2 0 </-/=.; -:%2" +/2 *& %9.2 *&)/<.5+3� ,):.#2:0: 
0 �&0)"2&+"", �.;.+., �"0"", 	)&#., 	)&+., �&*&�%2&+., �'5"-
).. �%'" «�/%%+.62"» /-&%2%7 ,:'/9"28 &#2"03 0 :-+:4 "* $2"� 
%2)&+, 2: -:<30&.;&7 +.628 </-.2 ,:%2&0'728%7 0 	*)&"'8. 

� #:+(. ;&)2& 2005  . <3': ,:':5.+: +&9&': "+0.%2"("7; 
 )/,,3 MENATEP 0 "*)&"'8%#/> $#:+:;"#/. �:0'&-.'8(3 
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 )/,,3 – �.�.0*'"+, �.�)/-+: " "� ,&)2+.) �.�/<:0 – ,)"-
:<).'" 26% &#("4 +.62.�";"9.%#: : �:'-"+ & Modgal, & 
2&#5. ,:'/9"'" #:%0.++34 #:+2):'8 +&- 14,8% &#("4 #:),:-
)&("" Israel Petrochemicals, 0�:-7=.4 0 Modgal. �'7 2: : 
92:<3 /0.'"9"28 %0:4 ,&#.2 -: #:+2):'8+: :, MENATEP -:%-
2&2:9+: <3': -: :0:)"28%7 % <&+#:; Hapoalim, 98.4 -:9.)-
+.4 6");. ,)"+&-'.5"2 4,5% &#("4 Modgal Industries, �:'-
-"+ :0:4 #:;,&+"", 0'&-.>=.4 Israel Petrochemical Enter-
prises. �-+&#: Hapoalim :#&*&'%7 0 (.+2).  ):;#: : %#&+-&-
'&, %07*&++: : % :2;30&+".; -.+. . � 9"%'. 2)&+*&#("4, 03-
*0&01"� ,:-:*).+". / "*)&"'8%#:4 ,:'"("", :#&*&'"%8 " 
:,.)&("" ,: %9.2&; �.:+"-& �.0*'"+&. 	 2.,.)8 Hapoalim 
.-0& '" %: '&%"2%7 ,):-:'5&28 %:2)/-+"9.%20: % MENATEP. 
�.#:2:)3. &+&'"2"#" +&,)7;/> /07*30&>2 0:*+"#+:0.+". 
«-.'& Hapoalim» % #:''"*".4 0:#)/  IPE. MENATEP ,'&+"-
)/.2 :%/=.%20"28 %.)8.*+3. "+0.%2"("" 0 "*)&"'8%#". 
,).-,)"72"7, %07*&++3. % +.627+:4 :2)&%'8> " 2.'.#:;;/-
+"#&("7;", %:#)&=&7 %0:. ,)"%/2%20". 0 �:%%"" -: ;"+";/-
;&. �-+&#: &66"'"):0&++:%28 Group MENATEP % ����:; 
;:5.2 %.)8.*+: :%':5+"28 ,):0.-.+". %-.':#. �):<'.;3 
;: /2 0:*+"#+/28, .%'" 0 �:%%"" %/- 03+.%.2 ,)" :0:) ,: 
:<0"+.+"> 0 ;:1.++"9.%20. 0 :2+:1.+"" #: :-'"<: "* %:0-
'&-.'8(.0  )/,,3. �: -& # +"; ;:5.2 <328 ,)";.+.+& %2&-
287 ;.5-/+&):-+: : *&#:+:-&2.'8%20& : <:)8<. % :2;30&-
+".; ,).%2/,+: +&5"2: : #&,"2&'&5. 

�:'7 "*)&"'8%#: : #&,"2&'& 0 ):%%"4%#:; ,):"*0:-%20. 
2&#5. /0.'"9"0&.2%7. � 	*)&"'. �:%%"> )&%%;&2)"0&>2 #&# 
,.)%,.#2"0+/> %2)&+/ -'7 $#%,:)2& +&(":+&'8+: : #&,"2&'&. 
	*)&"'8%#". ,).-,)"+";&2.'" )/#:0:-%20/>2%7 %'.-/>=.4 
%�.;:4: %:*-&+". *& )/<.5:; ,):"*0:-%20& "*-.'"4 )&*+: : 
):-& +& :%+:0. "%,:'8*:0&+"7 "*)&"'8%#"� 2.�+:': "4, ;.%2-
+3� #0&'"6"("):0&++:4 " :2+:%"2.'8+: +.-:): :4 )&<:9.4 
%"'3 " %3)87 % ,:%'.-/>="; $#%,:)2:; ,):-/#("" 0 2).28" 
%2)&+3. �&++&7 %�.;& 0,:'+. %:9.2&.2%7 % "+2.).%&;" ):%-
%"4%#:4 %2:):+3. 

	*)&"'8%#"4 ,):"*0:-"2.'8 /,&#:0:9+:4 ,'.+#" Polysack 
Plastic Industries Ltd +&;.).+ +&'&-"28 ,):"*0:-%20: 0 �:%%"", 
,:%2):"0 %:<%20.++34 *&0:-. �:;,&+"7 031'& +& ):%%"4%#"4 
)3+:# 0 2005  ., ,'&+")/7 /0.'"9"28 *& %9.2 �:%%"" :<?.;3 
,):-&5 +& 80%. �:;,&+"7, :%+:0&++&7 0 1974  . &#2"0+: )&<:-
2&.2 0 	%,&+"", �.#%"#., ��� " �)&*"'"", )&%,:'& &.2 %.28> 
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,).-%2&0"2.'.4 ,: 0%.;/ ;")/. � %.).-"+. 2005  . Polysack 
*&+";&'& 8–9%, 0 #:+(.  :-& – /5. 15% ):%%"4%#: : )3+#& ,:-
'"$2"'.+:0:4 /,&#:0#", :<?.; #:2:): : %:%2&0"' :#:': 15 23%. 2. 
� 2006  . %. ;.+2 ,:'"$2"'.+& 03):% +& 10 23%. 26. � 2):4#. 
'"-.):0 – #:;,&+"7 «�/'82"6'.#%» (22% )3+#&), «�:'" )&-
6:6:);'.+".-�'.#%:» (22%) " «�#:)2-/,&#:0#&» (15%). �3�:- 
Polysack +& ):%%"4%#"4 )3+:# %07*&+ %: %2).;"2.'8+3; ):%-
2:; ):%%"4%#:4 #:+-"2.)%#:4 ,):;31'.++:%2". 

� 2003  . "*)&"'8%#"4 ,.).0:*9"# ZIM #/,"' 50% &#("4 
):%%"4%#: : ��� «�/%%#"4 #:+2.4+.)», 2&#"; :<)&*:;, «�/%-
%#"4 #:+2.4+.)» :%/=.%20'7.2 %0:> -.72.'8+:%28 0 #&9.%20. 
'"+.4+: : & .+2& #:;,&+"" ZIM Integrated Shipping Services 
Ltd. +& 2.))"2:)"" �� " %2)&+ ���7. 

� �&+23-�&+%"4%#. ,:<30&'&  )/,,& 6"+&+%"%2:0 "* 	*-
)&"'7, 0 %:%2&0 #:2:):4 0:1'" ,).*"-.+2 �:%%"4%#:-
	*)&"'8%#: : ;.*:+"++: : 6:+-& (�	��), 9'.+ �:0.2& -").#-
2:):0 �:'-"+ :0:4  )/,,3 Dankner Group �"'8 �&+#+.) "  '&0& 
,).-%2&0"2.'8%20& 6:+-& 0 �:%%"" �0.2'&+& �.+ �':;&. 
C ,).-%2&0"2.'7;" 0'&%2.4 � )3 :<%/5-&'&%8 0:*;:5+:%28 
%:*-&+"7 %:0;.%2+3� 6:+-:0 -'7 ).&'"*&("" "+0.%2"(":++3� 
,):.#2:0 0 :<'&%2"  &*:�";"9.%#:4 ,):;31'.++:%2" " -.).-
0::<)&<:2#"8. �&/9+:-2.�+"9.%#"4 ,:2.+("&' � :)%#: : �		 
"+6:);&(":++3� 2.�+:': "4 (��			�) ,)"0'.# +.;&'34 "+-
2.).% "*)&"'8%#"� "+0.%2:):0. �:+-, )&%,:'& &>="4 "+0.%2"-
(":++:4 %/;;:4 ,:)7-#& 100 ;'+. -:''&):0 ���, 0"-"2 0 � -
). 0.%8;& ,)"0'.#&2.'8+/> %).-/ -'7 0':5.+"7 <:'.. 0+/1"-
2.'8+3� %).-%20. 

�: %::<=.+"> 	+2.)6&#%&, 0 1999  . ��� «�5&)», 70-
'7>=..%7 -:9.)+.4 #:;,&+".4 "*)&"'8%#:4 6");3 Metech 
Technology, <3': ,)"*+&+: ,:<.-"2.'.; #:+#/)%& +& ,)&0: 
)&*)&<:2#" *:':2:+:%+3� ;.%2:):5-.+"4 +& 2.))"2:)"" �0-
).4%#:4 &02:+:;+:4 :<'&%2",  -. +& #:+#/)% 03%2&0'7'"%8 2)" 
*:':2:+:%+3. ):%%3," 0 2&.5+3� )&4:+&� :<'&%2" % :<="; 
)&*0.-&++3; *&,&%:; -)& ;.2&''& %031. 1 23%. # .9 

�&-: :2;.2"28, 92:, ,: ;+.+"> "*)&"'8%#"� "%%'.-:0&2.-
'.4, "+0.%2"(":++&7 ,)"0'.#&2.'8+:%28 ):%%"4%#:4 $#:+:;"#" 
+.%#:'8#: %+"*"'&%8 "*-*& :,&%.+"4 ,: ,:0:-/ -.'& ����& " 
%#&+-&'& 0:#)/  ):%%"4%#"�  &*:03� ,:%2&0:# +& 
#)&"+/10. 
�-+&#: 0 (.':; %"2/&("7 +. "*;.+"2%7 #&)-"+&'8+:: 03%:#&7 
-:�:-+:%28 %:0;.%2+3� ,):.#2:0 :9.0"-+: ,.).0.1"0&.2 )"%-
#", %07*&++3. % "� ).&'"*&(".4. 
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����
���%���� 
� )&;#&� %2):"2.'8%20& 	*)&"'.; " �:%%".4 :%/=.%20'7-

.2%7 +.%#:'8#: ,.)%,.#2"0+3� ,):.#2:0. �:):1". 1&+%3 / 
#:+%:)("/;& % ):%%"4%#"; /9&%2".; Ashtrom Group Ltd. " Open 
Joint-Stock Co. +& 03" )31 2.+-.)& +& %2):"2.'8%20: 2:++.'7 
0 )&4:+. 	.)/%&'";&, 0 #:2:):; ,)"+";&>2 /9&%2". 7 #:;,&-
+"4 ("* �&+"", �0%2)"", �0.4(&)"", �"2&7, �.);&+"", 	2&'""). 
�2):"2.'8%20: -0/� 2:++.'.4 11,6 " 1,1 #"':;.2):0, & 2&#5. 
150-;.2):0: : ;:%2& (,/%# *&,'&+"):0&+ +& #:+.( 2006  .), 
,).-,:':5"2.'8+&7 -&2& *&0.)1.+"7 – 2011  . �&++34 ,):.#2 
70'7.2%7 %&;3; -:): "; " %':5+3; % "+5.+.)+:4 2:9#" *).-
+"7 *& 0%> "%2:)"> "*)&"'8%#"� 5/-. � : %2:";:%28 :(.+"0&-
.2%7 0 3,9 ;')-. 1.#.'.411. 	*)&"'8%#". 5/- 2&#5. ,'&+")/>2 
%2):"2.'8%20: 2:++.'7 �&46&-�&);.'8 -'"+:4 0 5 #;, 0 :%/-
=.%20'.+"" #:2:): : 2&#5. ;: /2 ,)"+728 /9&%2". ):%%"4%#". 
#:;,&+"". 

	*)&"'8 ,:':5"2.'8+: :2+:%"2%7 # ,:-#'>9.+"> ):%%"4-
%#"� #:;,&+"4 # %2):"2.'8+3; ,):.#2&;, 0 9&%2+:%2" 0 )&;#&� 
)&%1").+"7 " ;:-.)+"*&("" "*)&"'8%#"� 5.'.*+3� -:): . �< 
/9&%2"" �:%%"" 0 2.+-.)&� +& %2):"2.'8%20: " ,)"%/2%20"" 
):%%"4%#"� %2):"2.'8+3� #:;,&+"4 +& "*)&"'8%#:; )3+#.  :-
0:)"':%8 .=. 0 +:7<). 2003  . �: -& ;"+"%2) �0" -:) �"<.)-
;&+  :0:)"' : </-/="� ,):.#2&� % 0.):72+3; ):%%"4%#"; /9&-
%2".;: 2:++.'", :<?.#23 -'7 5/- " ,/28 -: �4'&2&, 1:%%. �.-
0.)-�  9.).* 0.%8 	*)&"'8, 0:-+3. " "))" &(":++3. %::)/5.-
+"7, %2):"2.'8%20: ;.2): 0 �.'8-�0"0., & ,:*5. " 0 	.)/%&'"-
;.12. �=. 0 1998  . %':5"'%7 #:+%:)("/; -'7 /9&%2"7 0 2.+-.-
). +& %2):"2.'8%20: ;.2): 0 �.'8-�0"0., #/-& 0:1'" «�:%#:0-
%#"4 ;.2):%2):4», «�.2):,:'"2.+  . �:%#03» " «�)&+%%2):4», 
-0. "*)&"'8%#". #:;,&+"" Bateman " Rambad " :-+& <)"2&+-
%#&7 #:;,&+"7 – Bovis13. �:+#/).+2&;" #:+%:)("/;& 70'7>2%7 
;.2):%2):"2.'" "* �.);&+"", 	2&'"" " �)&+("". 

�&5+3; 0:,):%:; -'7 	*)&"'7 :%2&.2%7 )&*0"2". &2:;+:4 
$+.) .2"#" " 0:*;:5+:%2" %2):"2.'8%20& ���. �=. 0 2002  . 
�"+"%2.)%20:; "+6)&%2)/#2/)3 <3': ,)"+72: ).1.+". : 
%2):"2.'8%20. ��� +.-&'.#: :2  . �"02& 0 �. .0. )7-:; % 0:-
.++:4 <&*:4. �'7 )&*0"2"7 +&/9+:4 <&*3 " :</9.+"7 </-/=. : 
,.)%:+&'& ,)&0"2.'8%20: 03-.'"': %:'"-+/> %/;;/ 
+"0.)-
%"2.2/ �.+-�/)":+& 0 �. .0.. �2):"2.'8%20: +&9+.2%7 .=. 
2:'8#: 9.).* +.%#:'8#: '.2, #: -& </-/2 )&*)&<:2&+3 2.�+:':-
 "", ,:031&>=". +&-.5+:%28 " <.*:,&%+:%28 :<?.#2&, & ,/%# 
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��� ,):"*:4-.2 +. )&+.. 2020  . �: %0.-.+"7; Globes, 	*)&-
"'8 *&"+2.).%:0&+ 0 ):%%"4%#"� 2.�+:': "7� 0 %6.). &2:;+:4 
$+.) .2"#", :-+&#: ,).,72%20".; :%2&.2%7 +.,)"%:.-"+.+". 
	*)&"'7 # �: :0:)/ : +.)&%,):%2)&+.+"" 7-.)+: : :)/5"7. 
Globes 03)&*"' /0.).++:%28, 92: �:%%"7 %: '&%"2%7 ,:%2):"28 
-'7 	*)&"'7 ��� ,)" ,:%2/,'.+"" :6"("&'8+: : *&,):%&14. 
�:-:<+:. %:2)/-+"9.%20: 0,:'+. 0.):72+: " ,: ;+.+"> ):%-
%"4%#:4 %2:):+3. �.�/2"+ 0: 0).;7 %0:. : 0"*"2& 0 	*)&"'8 
03)&*"'  :2:0+:%28 )&*0"0&28 %:2)/-+"9.%20: 0 :<'&%2" ;")-
+: : "%,:'8*:0&+"7 &2:;&15. 

�2):"2.'8%20:; 0 �:%%"" &#2"0+: *&+";&>2%7 "*)&"'8-
%#". #:;,&+"". 	*)&"'8%#"4 <"*+.%;.+ �.0 �.0&.0, %:0.)-
1&>="4 :,.)&("" +& )3+#. ;:%#:0%#:4 +.-0"5";:%2", *&+7'-
%7 %2):"2.'8%20:; 0 �:-;:%#:08.. �:;,&+"7 Sawatzky, #:2:-
)&7 % 2003  . 0�:-"2 0 Leviev Group, %2):"2 #:22.-5+34 ,:%.':# 
+& �'2/68.0%#:; 1:%%. %2:";:%28> $200 ;'+.16 Sawatzky /5. 
,:%2):"'& 0 �:%#0. :6"%+:-2:) :034 #:;,'.#% «�&'9/  �'&-
*&», -.':0:4 (.+2) «�&+2)" �&)#» " <"*+.%-,&)# «�)3'&2%#". 
�:';3». �)"+&-'.5&=&7 �.0&.0/ «�2):4"+#:;-�» ).&'"*/.2 
%)&*/ +.%#:'8#: #)/,+3� ,):.#2:0 0 �:%#0., 0 2:; 9"%'. :%/-
=.%20'7.2 ).#:+%2)/#("> ,':=&-" �.':)/%%#: : 0:#*&'& 
(:<?.; "+0.%2"("4 :#:': $200 ;'+. -:''.) " %2):"2 ;+: :-
6/+#(":+&'8+34 #:;,'.#% +& �*.)#:0%#:4 +&<.).5+:4. �. "%-
#'>9.+: /9&%2". �.0&.0& 0 ,):.#2. «�:':2:4 :%2):0», #:2:)34 
,).-/%;&2)"0&.2 *&%2):4#/ 0 %&;:; (.+2). �:%#03. �'&+"-
)/.;34 :<?.; "+0.%2"("4 – $2,7 ;')-.17 

�:;,&+"7 Bellgate Construction Ltd., ,:-#:+2):'8+&7 �80/ 
�.0&.0/, ,:'/9"'& 14 &,).'7 2005  . ,)&0: +& %2):"2.'8%20: 
(.+2)&'8+:4 9&%2" ���� «�:%#0&-�"2"» +& �)&%+:,).%+.+-
%#:4 +&<.).5+:4. �;/ ,).-%2:"2 0':5"28 $300 ;'+. 0 ,):.#2 
%: %):#:; :#/,&.;:%2" +. ;.+.. 10 '.2. �&#&*9"# %2):"2.'8%2-
0& – �
� «�.+2)-�"2"». �: $2: : �
� «�.+2)-�"2"» %/;.': 
,:%2):"28 2:'8#: ,:-*.;+/> 9&%28 (.+2)&'8+: : *0.+&, 0':5"0 
<:'.. $150 ;'+. �:- +&*&-  :):-%#". 0'&%2" +&*+&9"'" "+0.-
%2:):; (.+2)&'8+:4 9&%2" <)"2&+%#/> Moscow City Center, "+-
2.).%3 #:2:):4 ,).-%2&0'7' �� «�.).#).%2:#». �.0&.0 *&"+-
2.).%:0&'%7 $2"; ,):.#2:; .=. 0 #:+(. 2004  ., 2: -& 5. Africa 
Israel Investment )&*)&<:2&'& &)�"2.#2/)+/> #:+(.,("> (.+-
2)&'8+: : 7-)&18. 

	*)&"'8%#&7 Industrial Building Corporation (IBC) +&;.).+& 
,:%2):"28 ;+: :6/+#(":+&'8+34 #:;,'.#% ,':=&-8> <:'.. 
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840 23%. #0. ; 0 �.+"+ )&-%#:4 :<'&%2". �<?.; "+0.%2"("4 0 
$2:2 ,):.#2 :(.+"0&.2%7 0 $1–1,5 ;')-. IBC 0�:-"2 0 "*)&"'8-
%#"4 �:'-"+  Fishman Group " %,.("&'"*")/.2%7 +& 0':5.+"7� 
0 #:;;.)9.%#/> +.-0"5";:%28. IBC #/,"'& *.;.'8+34 /9&%2:# 
,':=&-8> <:'.. 40  & 0 )&4:+. �"9/)"+%#: : 1:%%. 0 �.+"+-
 )&-%#:4 :<'&%2" " ,'&+")/.2 ,:%2):"28 +& $2:4 2.))"2:)"" 
#)/,+34 ;+: :6/+#(":+&'8+34 #:;,'.#% :<=.4 ,':=&-8> <:'.. 
840 23%. #0. ;19. �):.#2 0#'>9&.2 5"'3., :6"%+3. " 2:) :03. 
,':=&-". �:;,&+"7 2&#5. "+0.%2")/.2 %:0;.%2+: % �&*,):;<&+-
#:; $54,4 ;'+. 0 %2):"2.'8%20: 2:) :0:-)&*0'.#&2.'8+: : #:;-
,'.#%& Real ,':=&-8> 40,5 23%. #0. ; 0 
):%'&0'.. 

�#%,.)23 %9"2&>2, 92: ):%%"4%#"4 )3+:# +.-0"5";:%2" 
%2&+:0"2%7 0%. <:'.. ,)"0'.#&2.'8+3; -'7 "+:%2)&++3� "+-
0.%2:):0. �:�:-+:%28 ,: #)/,+3; ,):.#2&; 0 �:%%"" 031., 
9.;, # ,)";.)/, 0 �0):,. "'" ���. 	*)&"'8%#". " ):#" 
% <:'81"; "+2.).%:; :2+:%72%7 # ):%%"4%#:;/ )3+#/. 
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�:%%"4%#:. %.'8%#:. �:*74%20: " ,"=.0&7 ,):;31'.+-
+:%28 )&%%;&2)"0&>2%7 0 	*)&"'. % +.%#:'8#"� ,:*"("4. 	*)&-
"'8%#"� "+0.%2:):0 ,)"0'.#&.2 -:%2&2:9+: .;#"4 ):%%"4%#"4 
)3+:#. � -)/ :4 %2:):+3, �:%%"7 – ,:2).<"2.'8 +. 2:'8#: 
%.'8%#:�:*74%20.++:4 ,):-/#("", +: " & )&)+3� 2.�+:': "4. 

�:2)/-+"9.%20: 	*)&"'7 " �:%%"" 0 %6.). %.'8%#: : �:-
*74%20& %2&': 0:*)&%2&28 0 ,:%'.-+".  :-3, �:27 :+: :9.+8 
-&'.#: :2 ,:2.+("&'8+: : /):0+7. �3' ).&'"*:0&+ )7- ,):.#-
2:0, " ,:-,"%&+3 %: '&1.+"7 : %:0;.%2+:; ,):"*0:-%20.. 

	*)&"'8%#"4 :,32 0 )&*0"2"" %.'8%#: : �:*74%20&, & 2&#5. 
%:0).;.++3. 2.�+:': "" :#&*&'"%8 0:%2).<:0&++3;" 0: ;+:-
 "� %2)&+&� " /%,.1+: ,)";.+7>2%7 0 %:0).;.++:; %.'8%#:; 
�:*74%20.. � �:%%"" :+" 2&#5. +&1'" ,)";.+.+".. 

�-+"; "* %&;3� #)/,+3� "+0.%2"(":++3� ,):.#2:0 ,:-
%'.-+"� '.2 70'7.2%7 #:;,'.#% ,: ,):"*0:-%20/ "+->1&2"+3. 
�  :):-. �&�23 �:%2:0%#:4 :<'&%2" +&9&':%8 %2):"2.'8%20: 
#)/,+.41. : 0 �:%%"" #:;,'.#%& ,: ,):"*0:-%20/ "+->1&2"-
+3. �:%2:0%#&7 #:;,&+"7 «�0):-:+», ,:'/9"0 / �+.12:) <&+#& 
#).-"2 +& 31 ;'+. .0): ,)" /9&%2"" 6)&+(/*%#: : <&+#& BNP 
Paribas, +&;.).+& %:*-&28 *&;#+/234 ("#' ,):"*0:-%20& – :2 
03)&="0&+"7 ,2.+(:0 -: ;7%:,.).)&<:2#". 	*)&"'8 70'7.2%7 
:-+"; "* #)/,+.41"� ,):"*0:-"2.'.4 "+->1&2"+3, " "*)&"'8-
%#&7 6");& M.A.D., ,:%2&0"01&7 2.�+:': ">, </-.2 #:+2):'"-
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):0&28 �:- %2):"2.'8%20&. �):.#2+&7 ;:=+:%28 #:;,'.#%& – 
63 23%. 2:++ ;7%& 0  :-20. �):.#2, #:2:)34 ,'&+")/.2%7 ).&'"-
*:0&28 # 6.0)&'> 2007  ., ";..2 "%#'>9"2.'8+/> (.++:%28 -'7 
%2)&-&>=. : :2 <.*)&<:2"(3 )&4:+& "*-*& ;&%%:0: : *&#)32"7 
1&�2. �0.-.+". 0 %2):4 ,.)0:4 :9.).-" *&0:-& 0 �:%2:0%#:4 
:<'&%2" ,:*0:'"2 /0.'"9"28 ,):"*0:-%20: ;7%& "+-.4#" 0 �:%%"" 
0 2 )&*&. 

�)/ "; #:;;.)9.%#"; ,):.#2:; %2&'& ;:-.)+"*&("7 " 
0+.-).+". +:0.41"� 2.�+:': "4 +& /<32:9+:4 ;:':9+:4 6.)-
;. ��� «�&0:):0:» 0 �:%#:0%#:4 :<'&%2" ,: "+"("&2"0. "*-
)&"'8%#: : <"*+.%;.+&. �2):"2.'8%20: ,: "*)&"'8%#:4 2.�+:-
': "" #:);:(.�&, *&#/,#& %:0).;.++: : :<:)/-:0&+"7 ,:*0:-
'"'" ;+: :#)&2+: /0.'"9"28 +&-:" " %-.'&28 6.);/ #:;;.)-
9.%#" ,)"0'.#&2.'8+3; ,).-,)"72".;21. 

� )&*0"2"" %.'8%#: : �:*74%20& �:%%"" +&;.2"'"%8 ,:':-
5"2.'8+3. 2.+-.+("". �:%/-&)%20: %2&': ,):70'728 <:'81. 
0+";&+"7 # $2:4 :2)&%'". � +&9&'& 2006  . %2&'& -.4%20:0&28 
+&(":+&'8+&7 ,): )&;;& ,:--.)5#" %.'8%#: : �:*74%20& 
«�&*0"2". ���». � )&;#&� ,): )&;;3 ,).-/%;&2)"0&.2%7 
100%-+:. <>-5.2+:. %/<%"-"):0&+". ,):(.+2+:4 %2&0#" ,: 
#).-"2&; -'7 6.);.):0, ,:2).<"2.'8%#"� #::,.)&2"0:0 " '"9-
+3� ,:-%:<+3� �:*74%20, 92: ,:*0:'"2 %/� ,):"*0:-"2.'7; *&-
#/,&28 +:0:. :<:)/-:0&+"., 2.�+:': "", :%/=.%20'728 ;:-.)-
+"*&("> ,):"*0:-%20&. �/-/2 :2;.+.+3 00:*+3. ,:1'"+3 +& 
";,:)2+:. %.'8%#:�:*74%20.++:. :<:)/-:0&+"., +. ";.>=.. 
:2.9.%20.++3� &+&': :0. �5"-&.2%7 2&#5. )&%1").+". '"*"+-
 :03� /%'/ . � $2"� /%':0"7� �:%%"7 ;:5.2 0:%,:'8*:0&28%7 
<: &23; :,32:; 	*)&"'7 ,: 0+.-).+"> %:0).;.++3� 2.�+:':-
 "4, ,)";.+"28 "*)&"'8%#:. :<:)/-:0&+".. �%'" 0%. +&;.9.+-
+3. ;.)3 </-/2 ).&'"*:0&+3 +& ,)&#2"#., 2: ):%%"4%#:. %.'8-
%#:. �:*74%20: ,).0)&2"2%7 0 "+0.%2"(":++: ,)"0'.#&2.'8+/> 
:2)&%'8 ):%%"4%#:4 $#:+:;"#". 
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�:;,&+"7 Wissotzky Tea ,'&+")/.2 0 <'"5&41". 2)"  :-& 
"+0.%2"):0&28 :#:': $10 ;'+. 0 ,):-0"5.+". %0:. : 9&7 0 
�:%%"". �)";.9&2.'8+:, 92: Wissotzky Tea <3'& %:*-&+& 0 
1849  . �/'86:; �3%:(#"; 0 �:%#0.. �:%'. �#27<)8%#:4 ).0:-
'>("" <"*+.% #:;,&+"" )&*0"0&'%7 *& )/<.5:;. �.,.)8 Wis-
sotzky Tea +&;.).+& 0.)+/28 %.<. :-+: "* 0.-/="� ;.%2 +& 
):%%"4%#:; )3+#. )&%6&%:0&++: : 9&7, :<="4 :<?.; #:2:): : 
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:(.+"0&.2%7 0 160 23%. 2:++ ($1,2 ;')-.). �%0:.+". �:%%"" 
#:;,&+"7 ,'&+")/.2 +&9&28 % �:0:%"<")%#:4 :<'&%2". � 9"%'. 
,)":)"2.2+3� ). ":+:0 2&#5. +&*30&>2%7 �:%2:0-+&-�:+/, �:-
):+.5, �#&2.)"+</) , �:%#0&. �:;,&+"7 </-.2 *&+";&28%7 :)-
 &+"*&(".4 ,):"*0:-%20& 0 �:%%"", 0 9&%2+:%2" )&%6&%:0#:4 
9&7. �:;,&+"7 Wissotzky Tea ,):-&.2 %0:> ,):-/#("> 0 ���, 
�&+&-., �)&+("", +& �",)., 0 ��� " 	*)&"'.. �+& ,):"*0:-"2 
<:'.. 200 %:)2:0 9&7. �:'7 #:;,&+"" +& )3+#. 	*)&"'7 %:-
%2&0'7.2 78%. �)"9.;, #&# :2;.2"' �.�&4+12&4+, -").#2:) 
Wissotzky Tea, 0 	*)&"'. +. %/=.%20/.2 ";,:)2+:4 ,:1'"+3 
+& 9&4 " #:;,&+"" ,)"�:-"2%7 -.4%20:0&28 0 5.%2#"� /%':0"7� 
#:+#/).+(""22. 

� -.#&<). 2001  . 0 �"5+.; �:0 :):-. <3'& :2#)32& 
6&<)"#& ,: )&%6&%:0#. #:6. "*)&"'8%#:4 6");3 Elite. �: -& 
Israeli Elite Industries " The British Loudwater Trade & Finance Ltd 
0':5"'" 0 ,):.#2 $1,2 ;'+. �&<)"#& ��� «�)&+--��» %2&'& 
/%,.1+3; #:;;.)9.%#"; ,):.#2:; " -"+&;"9+: )&*0"0&'&%8 
+& ,):275.+"" ,:%'.-+"� '.2. � 2002 " 2004  . <3'" 00.-.+3 
0 $#%,'/&2&("> '"+"" ,: )&%6&%:0#. )&%20:)";: : #:6.. 
�:;,&+"7 Elite Industries, #:2:)&7 70'7.2%7 *&#&*9"#:; 6&%:-
0&++:4 ,):-/#("", "+0.%2"):0&'& 0 ,):.#2 $3 ;'+., 0 2:; 
9"%'. $700 23%. – 0 *&#/,#/ 2.�+:': "9.%#:4 '"+"" &;.)"#&+-
%#:4 Mc'Bready Engineering Inc.23 

� 2000  . +& <&*. &#(":+.)+: : :<=.%20& «�&6:+:0:-
�'.<» <3': %:*-&+: %:0;.%2+:. ):%%"4%#:-"*)&"'8%#:. ,).--
,)"72". «�''"%». �;.)"#&+%#:. :<:)/-:0&+". ,:;: &'" +&-
'&5"0&28 %,.("&'"%23 "* 	*)&"'724. 

 
��(����� *��(���������% 

�';&*3 – 2)&-"(":++&7 %6.)& ):%%"4%#:-"*)&"'8%#: : 
0*&";:-.4%20"7. 
9"230&7, 92: �:%%"7 – #)/,+.41"4 ,:%'. 
��� ,:%2&0="# +.:<)&<:2&++3� &';&*:0 0 ;")., & 	*)&"'8 – 
;"):0:4 (.+2) ,: : )&+#. &';&*:0, 0*&";:*&0"%";:%28 &';&*-
+3� ,):"*0:-%20 -0/� %2)&+ :9.0"-+&. �):(.%% %<'"5.+"7 
):%%"4%#:4 " "*)&"'8%#:4 &';&*+:4 ,):;31'.++:%2" ,:--
20.)5-&.2%7 ,:%'.-+";" %:<32"7;". 

�%+:0+3. 2.+-.+("" %. :-+71+. : &';&*+: : )3+#& �:%-
%"" 0#'>9&>2: ,.).)&%,).-.'.+". %:<%20.++:%2" " #&+&':0 
%<32& ,):-/#("", /0.'"9.+". ,):"*0:-"2.'8+:%2", /9).5-.-
+". %:0;.%2+3� ):%%"4%#:-"*)&"'8%#"� ,).-,)"72"4, /0.'"9.-
+". -:'" "*)&"'8%#: : #&,"2&'& 0 :2)&%'". 
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"*)&"'8%#:. ,):"*0:-%20: +& <&*. ):%%"4%#"� ,).-,)"72"4. 
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�&4;:+-%» (:-+: "* #)/,+.41"� : )&+:9+3� ,).-,)"72"4 �:%-
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%7 -&5. %&;:%2:72.'8+:4 )&*0.-#:4 &';&*:0. � ,'&+3 �.0&.-
0& 0�:-"2 )&%1").+". ,):"*0:-%20& <)"''"&+2:0 0 �:%%"". 

��� «�&;&-�)"%2&''» %2&': +.-&0+: ,).-,)"72".; 9"%2: 
"*)&"'8%#: : 0'&-.+"7. �2: %:0;.%2+:. ):%%"4%#:-"*)&"'8-
%#:. ,).-,)"72". <3': ,/=.+: 0 $#%,'/&2&("> 0 +:7<). 1997  . 
� : /9).-"2.'7;" 03%2/,"'" LID Ltd. (49% &#("4), &-;"+"%2-
)&("7 �.);%#:4 :<'&%2" (21%), ��� «�.);%#"4 +&/9+:-
"%%'.-:0&2.'8%#"4 2.�+:': "9.%#"4 "+%2"2/2» (10%) " ��� 
«�)""%# «
)&'&';&*» (15,8%). �,:%'.-%20"" �.0&.0/ /-&':%8 
%6:);"):0&28 #:+2):'8+34 ,&#.2 &#("4, & 0 ">+. 2005  . &--
;"+"%2)&("7 �.);%#:4 :<'&%2" :<?70"'& : +&;.).+"" ,):-
-&28 ,)"+&-'.5&=". .4 22,1% &#("4. �80/ �.0&.0/ 9.).* 
LL International -:%2&'%7 " 03%2&0'.++34 +& ,):-&5/  :%,&#.2 
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«�&;&-�)"%2&''&». �2:, #%2&2", .-"+%20.++:. +& 
)&'. : )&-
+:9+:. ,).-,)"72"., ;:=+:%28 #:2:): : – 200 23%. #&)&2 &'-
;&*:0 0  :-26. �):-&5&  :%,&#.2& &#("4 ,):0:-"'&%8 0 %::2-
0.2%20"" % ,'&+:; ,)"0&2"*&("" :<'&%2+:4 %:<%20.++:%2". 
�"2/&("> :%':5+7': 2:, 92: /)&'8%#". &';&*+3. ;.%2:):5-.-
+"7 +&�:-72%7 +&  )&+" "%2:=.+"7, & ������ :2#&*30&.2%7 
0#'>9"28 ,).-,)"72". 0 9"%': ,:%2:7++3� #'".+2:0. �-.'#& 
<3'& *&0.)1.+& 0 &0 /%2. 2005  ., ,:%'. 2: : #&# ������ ,:-
:<.=&'& Leviev Group 0#'>9"28 .. ):%%"4%#". ,).-,)"72"7 0 
9"%': %0:"� ,:%2:7++3� #'".+2:0. �2:";:%28 %0:.4 -:'" 
,.);%#". 0'&%2" :(.+"'" 0 2,48 ;'+. )/<'.4, :<?7%+"0 %2:'8 
+"*#/> (.+/ ,':�"; 6"+&+%:03; %:%2:7+".; ,).-,)"72"727. 

�)/ :. ,).-,)"72". �.0&.0& «�/"* �&4;:+-%», /9).5-.+-
+:. 0 1990  . +& :<':;#&� %:0.2%#:4 >0.'")+:4 ";,.)"" «�)"-
%2&''», "*+&9&'8+: 70'7':%8 %:0;.%2+3; ):%%"4%#:-"*)&"'8-
%#"; ,):"*0:-%20:;, %:*-&++3; %:0;.%2+: % �'&0#:;*:':2:;. 
�.49&% :+: ";..2 100% "*)&"'8%#"4 #&,"2&' " . : 03)/9#& 
%:%2&0'7.2 <:'.. $200 ;'+.28 

�.72.'8+:%28 �.0&.0& 0 �:%%"" %2&'& 03*30&28 0 ,:%'.--
+.. 0).;7 ,:-:*).+". #&# ):%%"4%#"�, 2&# " "*)&"'8%#"� 0'&-
%2.429. �&%,):%2)&+.++/> "+6:);&("> : ,)"9&%2+:%2" �.0&.-
0& # #:+2)&<&+-. &';&*:0 ;+: ". &+&'"2"#" %07*30&>2 % 5.-
'&+".; /#).,"28 ,:*"(""  :%/-&)%20& " %+"*"28 &#2"0+:%28 
�.0&.0& +& ):%%"4%#:; )3+#.. 

	+0.%2"(":++&7 ,)"0'.#&2.'8+:%28 ):%%"4%#:4 ,):;31-
'.++:%2" 0:*)&%2&.2. �07*&+: $2:, ,:-0"-";:;/, +. 2:'8#: % 
/5.%2:9"01.4%7 #:+#/).+(".4 +& ;"):0:; )3+#., 0.-8 %3)87 
-'7 &';&*+:4 ,):;31'.++:%2" :%2&':%8, ,: +.#:2:)3; :(.+-
#&;, '"18 +& 15 '.2, +: " % :<="; ,:031.+".; ,)"0'.#&2.'8-
+:%2" ):%%"4%#:4 ,):;31'.++:%2". 

	*)&"'8%#&7 &';&*: )&+"'8+&7 #:;,&+"7 Espeko :<?70"-
'& 0 2004  . : ,'&+&� "+0.%2"):0&28 0 %:0;.%2+:. ,):"*0:-%2-
0: % ):%%"4%#:4 ��� «�.'�):;-�&4;:+-&» :#:': $15 ;'+.30 
� )&+#& &';&*:0 -:'5+& ,):"*0:-"28%7 0 �/%"+%#:; )&4:+. 
,:- 2.�+:': "9.%#"; #:+2):'.; "*)&"'8%#"� %,.("&'"%2:0. 
Espeko +&;.).+& ,)":<).2&28 / 9.'7<"+%#: : ,).-,)"72"7 
0.%8 :<?.; ,):"*0.-.++:4 ,):-/#("". 

��� «�:':2: � )3» (�&+23-�&+%"4%#) *&,/%2"': 0 $#%-
,'/&2&("> *&0:- ,: : )&+#. &';&*:0. �'7 +&'&-#" ,):"*0:--
%20& ,)" '&1&>2%7 %,.("&'"%23-: )&+="#" "* 	*)&"'7, #:2:-
)3. ,):0.-/2 :</9.+". )&<:2+"#:0 ,).-,)"72"7 /5. +& ;.%2.. 
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�&#&*30&.2%7  )&+"'8+:. :<:)/-:0&+"., "* :2:0'.++:. 0 	2&-
'"", ��� " 	*)&"'.31. 

�&*0"0&.2%7 %:2)/-+"9.%20: �� «������» " 	*)&"'8%#:4 
&';&*+:4 <")5". �. /'7)+: :<%/5-&>2%7 0:,):%3 ,):-&5 &'-
;&*+: : %3)87 "* �:%%"" 0 	*)&"'8, %:2)/-+"9.%20& 0 )&;#&� 
�";<.)'"4%#: : ,):(.%%&, 0*&";:-.4%20"7 0 )&;#&� %;.1&+-
+: : ;.5,)&0"2.'8%20.++: : #:;"2.2& ,: 2:) :0:-$#:+:;"9.-
%#:;/ %:2)/-+"9.%20/ ;.5-/ �:%%".4 " 	*)&"'.; 0 9&%2", #&-
%&>=.4%7 &';&*+: : %.#2:)&. �.)%,.#2"03 ";.>2 %"+2.2"9.-
%#". &';&*3 " &';&*3 % /'/91.++3;" �&)&#2.)"%2"#&;". 

�#%,:)2 &';&*:0 "* �:%%"" 0 	*)&"'8 ,:%2:7++: /0.'"9"-
0&.2%7. 	*)&"'8%#". #:;,&+"" 70'7>2%7 &#2"0+3;" /9&%2+"-
(&;" 2:) :03� :,.)&("4 0 �';&*+:4 ,&'&2. �:%%"" (���) % 
;:;.+2& .. %:*-&+"7 0 1999  . " %:%2&0'7>2 37% :2 :<=. : 
9"%'& /9&%2+"#:0 ,):0:-";3� 0 ��� 2.+-.):032. �2: %0"-.-
2.'8%20/.2 : ,:%2/,&2.'8+:; )&*0"2"" %:2)/-+"9.%20& &';&*-
+: : <"*+.%& -0/� %2)&+. � 2003  . 0 �:%%"" 0 %"'/ 0%2/,"'" 
;.)3, +&,)&0'.++3. +& '"<.)&'"*&("> *&#:+:-&2.'8%20&, ).-
 /'")/>=. : -.72.'8+:%28 &';&*+:-<)"''"&+2:0: : #:;,'.#-
%&. � 2.� ,:) &';&*+3. ,).-,)"72"7 	*)&"'7 ,:'/9"'" 0:*-
;:5+:%28 ,)":<).2&28 &';&*+:. %3)8. +&,)7;/> 0 �:%%"". 
	*)&"'8%#"4 ";,:)2 &';&*:0 "* �:%%"" 0 2004  . :(.+"0&'%7 
0 440 ;'+. -:''. " %:%2&0'7.2 <:'.. ,:':0"+3 $#%,:)2& "* 
�:%%"". �)"9.; 	*)&"'8, ,: %':0&; ,).*"-.+2& 	*)&"'8%#:4 
&';&*+:4 <")5" �0" �&*, +&;.).+ /0.'"9"28 ";,:)2 .=. 
<:'81.33. 

�� «������» " %2)/#2/)3 &';&*+: : #:;,'.#%& 	*)&"'7 
,:%2:7++: 0.-/2 ,:"%# +:03� 6:); %:2)/-+"9.%20&. 
%2&+&0-
'"0&>2%7 ,)7;3. #:+2&#23 9.).* ,).-%2&0"2.'8%20: #:;,&+"" 
0 	*)&"'.. �2:4 %2)/#2/). ,'&+")/.2%7 ,)"-&28 #:;;.)9.%#". 
6/+#("". �&%%;&2)"0&>2%7 )&*'"9+3. 0&)"&+23 ,:%2&0:# %3-
)87 #&# ,:%).-%20:; 2.+-.):0 0 �:%%"" " 	*)&"'., 2&# " 9.).* 
,:%2:7++3� ,:#/,&2.'.4. 

�&*0"2"> %:0;.%2+: : ,):"*0:-%20& " %:2)/-+"9.%20& 
%,:%:<%20/.2 -.72.'8+:%28 %:0;.%2+:4 )&<:9.4  )/,,3 �� 
«������» " &';&*+:4 ,):;31'.++:%2" 	*)&"'7. 

«������» *&+";&.2%7 %. :-+7 ,):-&5.4 0 	*)&"'8 &';&-
*:0, -:<323� 2&#5. " 0 �+ :'. 0 %:2)/-+"9.%20. % #:;,&+".4 
"*)&"'8%#: : ,).-,)"+";&2.'7 �&+& �.)2'.)&. �'87+% «������» 
% �.)2'.):; <3' %:*-&+ 0 ,):2"0:0.% ;+: :'.2+.4 ;:+:,:'"" 
+& $#%,:)2 &+ :'8%#"� &';&*:0 �.�.0&.0&. �-.'#&, *&#'>9.+-
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+&7 0 ;&. 2005  ., ,).-/%;&2)"0&.2 .5. :-+3. ,:%2&0#" &';&-
*:0 +& $300 ;'+. �& -:'> «������» ,)"�:-"2%7 32,8% &#("4 
%:*-&++: : 0 1992  . ��� «�&2:#&», #:2:):. 0.-.2 )&*)&<:2#/ 
$2: : ;.%2:):5-.+"734. 

	*)&"'8%#". <"*+.%;.+3 "%,3230&>2 2)/-+:%2" % ,:'/9.-
+".; %3)87 "* 2)&-"(":++3� "%2:9+"#:0 % 2003  ., 2.#. &';&*-
+34 ;:+:,:'"%2 De Beers %/=.%20.++: %:#)&2"' 9"%': %&42-
�:'-.):0-"*)&"'827+. � $2"; %07*&+& %2:'8 ).*#: 0:*):%1&7 
&#2"0+:%28 0 %:2)/-+"9.%20. % �:%%".4. 
9"230&7, 92: 22 6.0-
)&'7 2006  . %2&': "*0.%2+: : ).1.+"" �0):,.4%#:4 #:;"%%"" 
%: '&%"28%7 % :<7*&2.'8%20:; De Beers %:#)&2"28 -: #:+(& 
2008  . #:'"9.%20: &';&*+: : %3)87, ,)":<).2&.;: : / �� 
«������», " +&9"+&7 % 2009  . ,).#)&2"28 '><3. *&#/,#" &';&-
*:0 / �� «������» (#&# +&,)7;/>, 2&# " 9.).* ,:%).-+"#:0)35, 
):%%"4%#:4 #:;,&+"" ,)"-.2%7 0 %):9+:; ,:)7-#. "%#&28 +:03� 
,:#/,&2.'.4 %0:.4 ,):-/#("". �& �� «������» ,)"�:-"2%7 
:#:': 23% ;"):0:4 -:<39" &';&*:0, %.49&% "* +"� ,)";.)+: 
,:':0"+& "-.2 +& ,):-&5/ De Beers. �%2.%20.++:, 0 %2:'8 #:-
):2#". %):#" -:0:'8+: %':5+: -"0.)%"6"("):0&28 %0:" ,:%2&0-
#". �2%>-& " "%�:-"2 ,:2).<+:%28 %:2)/-+"9.%20& % 	*)&"'.; " 
)&*0"2". %:0;.%2+3� ,):"*0:-%20 ,: : )&+#. &';&*:0. 

�&#"; :<)&*:;, %. :-+7 ;3 70'7.;%7 %0"-.2.'7;" #:).+-
+3� "*;.+.+"4 0 &';&*+:4 ,):;31'.++:%2" �:%%"", *+&9"-
2.'8+3� 2&#5. " 0 ;"):0:; ;&%12&<.. �301". :,,:+.+23 +&-
9"+&>2 %:2)/-+"9&28. �%'" )&+81. De Beers <3' :%+:0+3; 
%#/,="#:; ):%%"4%#"� &';&*:0, 2: %.49&% ,):"%�:-"2 "*;.+.-
+". #&+&':0 %<32&. De Beers /%;&2)"0&'& 0 %<'"5.+"" 	*)&"-
'7 " �:%%"" ,:-)30 0%.4 %2)/#2/)3 &';&*+: : )3+#&, " ,:$2:-
;/ 2:) :0:. %: '&1.+". ;.5-/ �:%%".4 " De Beers 1997  . 
0#'>9&': ,/+#2, :-+:*+&9+: *&,).=&>="4 030:* &';&*:0 ,:- 
0"-:; «-&0&'89.%#"� :,.)&("4», 92: ,).,72%20:0&': ):%%"4-
%#:-"*)&"'8%#"; ,:%2&0#&;36. �-+&#: ,.).)&%,).-.'.+". 0%. 
5. +&9&':%8 ", :9.0"-+:, </-.2 ,):-:'5&28%7 0 </-/=.;. 

 
�+��� �����
� ������� 
! 

�:2)/-+"9.%20: 0 :<'&%2" 03%:#"� 2.�+:': "4 – 0&5+:. 
+&,)&0'.+". $#:+:;"9.%#: : 0*&";:-.4%20"7 -0/� %2)&+. �< 
: ):;+:; ,:2.+("&'. ):%%"4%#:-"*)&"'8%#: : %:2)/-+"9.%20& 
0 %6.). 03%:#"� 2.�+:': "4  :0:)"2%7 -&0+:. �.)%,.#2"03 " 
0:*;:5+:%2" %:0;.%2+: : ,):"*0:-%20& +&/#:.;#:4 ,):-/#("" 
%2&'" 2.;:4 ;+: :9"%'.++3� )&<:2 :2.9.%20.++3� "%%'.-:0&-
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2.'.4, 2.; +. ;.+.. ;&%12&<+:4 #::,.)&("" 0 %.#2:). hi-tech 
,:#& +. +&<'>-&.2%7. 

�)" $2:;, <.*/%':0+:, +&;.2"'"%8 :,).-.'.++3. %-0" ". 
	*)&"'8%#". hi-tech #:;,&+"", 0 :%+:0+:; "* %.#2:)& 2.'.#:;-
;/+"#&("4, ,):9+: *&#).,"'"%8 +& ):%%"4%#:; )3+#. % ,.)-
%,.#2"0:4 +& )&*0"2". 0 �:%%"" %:<%20.++: : ,):"*0:-%20&. 
	*)&"'8%#:4 ,):-/#(".4 "+2.).%/>2%7  :%/-&)%20.++3. %'/5-
<3, #)/,+3. :) &+"*&("", +.627+3. #:;,&+"" " 2.-. �:2)/-+"-
9.%20: 	*)&"'7 " �:%%"" %6:#/%"):0&+:  '&0+3; :<)&*:; +& 
2.'.#:;;/+"#&(":++:; " IT-)3+#., 0 9&%2+:%2" 0 :<'&%2" 
%,/2+"#:0:4 %07*" " 	+2.)+.2&. 

�:':5"2.'8+&7 -"+&;"#& :2+:1.+"4 ;.5-/ �:%%".4 " 	*-
)&"'.; 0 -&++:; %.#2:). %2&'& 0:*;:5+& <'& :-&)7 &#2"0+3; 
-.4%20"7; �"+%07*" �:%%"" ,: ).6:);"):0&+"> :2)&%'" " '"-
<.)&'"*&("" ):%%"4%#: : 2.'.#:;;/+"#&(":++: : )3+#&. �).--
0.%2+"#:; #)/,+3� %-.':# " %:*-&+"7 %:0;.%2+3� ,).-,)"72"4 
0 $2:; %.#2:). %2&' ):%%"4%#:-"*)&"'8%#"4 %.;"+&) «�:*;:5-
+:%2" %:2)/-+"9.%20& ;.5-/ �:%%".4 " 	*)&"'.; 0 :<'&%2" 
#:;;/+"#&("4 " "+6:);&(":++3� 2.�+:': "4» 0 6.0)&'. 2004  ., 
0 #:2:):; ,)"+7'" /9&%2"., #):;. )/#:0:-"2.'.4 :2)&%'.4 %07-
*" �:%%"" " 	*)&"'7, 2&#5. " ,).-%2&0"2.'" #)/,+.41"� ):%-
%"4%#"� " "*)&"'8%#"� 2.'.#:;;/+"#&(":++3� #:;,&+"4 – 2&#"� 
#&# ��� «�07*8"+0.%2», ��� «�"%2.;& �.'.#:;», ��� «�:%2.-
'.#:;», ��� «�.+2)&'8+34 �.'. )&6», Golden Telecom, Gilat, 
Alvarion, TTI Telecom, RAD-Group, Sky Vision " -)/ "�37. 

�:%%"4%#"4 It-)3+:# :(.+"0&.2%7 #&# +&"<:'.. -"+&;"9+: 
)&%2/="4. �0:. ,)"%/2%20". +& ):%%"4%#:; )3+#. *& ,:%'.--
+".  :-3 %"'8+: )&%1")"'" 2&#". "*)&"'8%#". #:;,&+"", #&# 
ECI Telecom Ltd., Gilat Satellite Networks, Celltick, Alvarion, Ta-
diran, Orpak Systems, RiT Technologies. �+" /9&%20/>2 0 ).&'"-
*&("" ��� «�'.#2):++&7 �:%%"7», 0 9&%2+:%2", 0:0'.9.+3 0 
:%/=.%20'.+". 2&#"� ,):.#2:0, #&# «2.'.;.-"("+&», «%,/2+"-
#:0&7 %07*8»38. 

RAD Data Communications, "*)&"'8%#"4 ,):"*0:-"2.'8 2.'.-
#:;;/+"#&(":++: : :<:)/-:0&+"7, ,'&+")/.2 03�:- +& ):%%"4-
%#"4 )3+:# +& <&*. :) &+"*&("" *-.%8 %:0;.%2+: : ,):"*0:-%20&. 

9"230&7 2.;, ):%2& ):%%"4%#: : )3+#&, #:2:)34 ,: :<?.;&; 
,):-&5 #:;,&+"" 0 2004  . %2&' 9.20.)23; ,:%'. ���, �)&+("" 
" 	+-""39, 0.):72+:%28 ,:-:<+: : )&*0"2"7 %:<32"4 :9.+8 03%:-
#&. �& ):%%"4%#:; )3+#. ;.-,).,&)&2:0 " ;.-:<:)/-:0&+"7 &#-
2"0+: )&<:2&>2 "*)&"'8%#". #:;,&+"" TEVA " TUTNAUER. 
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�66.#2"0+: 6/+#(":+")/>="4 0 �:%%"" 2.�+:,&)# 
��		�, %:*-&++34 -'7 "%%'.-:0&+"4 0 :<'&%2" %07*" " 2.'.-
#:;;/+"#&("4 %:2)/-+"9&.2 % "*)&"'8%#";" #:;,&+"7;". �.-
-&0+: *-.%8 /%,.1+: ,):1'" "%,32&+"7 2.�+:': "" Multiser-
vice Access Gateway (MSAG) -'7 :,.)&2:):0 %07*", )&*)&<:-
2&++:4 "*)&"'8%#:4 Teledata Networks, #)/,+.41"; 0 ;"). ,:-
%2&0="#:; %).-%20 "+6:);&(":++: : -:%2/,&, " :<:)/-:0&+"7 
Italtel's Softswitch, '"-.)& 0 %6.). )&*)&<:2#" 2.'.#:;;/+"#&-
(":++: : :<:)/-:0&+"7 " IP-%.2.4. 	%,32&+"7 ,):0:-"'"%8 % 
,)"(.':; +& ;:-.)+"*&("> ):%%"4%#"� 2.'.6:++3� %.2.4 % 
"%,:'8*:0&+".; NGN (Next Generation Network) 2.�+:': "440. 
�&#&*9"#:; "%%'.-:0&+"7 70'7'%7 �07*8"+0.%2, 2.'.6:++3. 
%.2" #:2:): : ,:#)30&>2 0%> �:%%">. 
9"230&7 ,'&+3 "*)&-
"'8%#"� 2.'.#:;;/+"#&(":++3� ,):"*0:-"2.'.4 :2+:%"2.'8+: 
):%%"4%#: : )3+#& " )&*0"2". ,): )&;;3 2.�+:,&)#:0 �:%%"", 
,:-:<+&7 #::,.)&("7 0 -&'8+.41.; </-.2 +&<")&28 :<:):23. 

	*)&"'8%#:. ,:-)&*-.'.+". Motorolla &#2"0+: /9&%20/.2 0 
#)/,+3� ;+: :;"''":++3� %:0;.%2+3� ,):.#2&� % «�'86&-
�)/,» " «�3;,.'#:;» -'7 :<%'/5"0&+"7 ���41. 

� ):;+3; %,):%:; ,:'8*/>2%7 0 �:%%"" "*)&"'8%#:. :<:-
)/-:0&+". ,: :<.%,.9.+"> <.*:,&%+:%2", & 2&#5. &+2"2.)):-
)"%2"9.%#". )&*)&<:2#". 	*)&"'8, 2.�+:': "" #:2:): : 0 $2:4 
%6.). %9"2&>2%7 '/91";" 0 ;")., 2.,.)8 ,:%2:7++: ,)"%/2%2-
0/.2 +& )&*'"9+3� 03%2&0#&� 0 �:%%"" % (.'8> ,:%2&0:# %0:.4 
,):-/#("". �&#, "*)&"'8%#". 6");3 /9&%20:0&'" 0 �.5-/+&-
):-+:4 03%2&0#. %).-%20 :<.%,.9.+"7 <.*:,&%+:%2"  :%/-&)-
%20& 0 %.+27<). 2004  . "'" 0 ">'. 2: : 5.  :-& +& ;.5-/+&-
):-+:4 $#%,:*"("" «�:%%"4%#&7 03%2&0#& 0::)/5.+"7. �"5+"4 
�& "'-2004». � 2006  . 	*)&"'8 0 ,.)034 )&* ,)"+7' /9&%2". 0 
�.5-/+&):-+:; 6:)/;. «�.�+:': "" <.*:,&%+:%2"», :) &+"-
*:0&++:4 ��
� «�:%:<:):+$#%,:)2» " #:;,&+".4 «�&="2& 
�����». � )&;#&� $#%,:*"("" 6:)/;& 2)&-"(":++: ,).-%2&0-
'7>2%7 +:0.41". :<)&*(3 2.�+"9.%#"� %).-%20 :�)&+3 " +&-
<'>-.+"7, &02:;&2"*"):0&++3. %"%2.;3 /,)&0'.+"7, %).-%20& 
%07*" " )&-":$'.#2):++:4 <:)8<3, %).-%20& '"9+:4 *&="23 " 
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:2;.9&>2 +&'"9". / &;.)"#&+%#"� .0)..0 ,):9+:4 +&(":+&'8-
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%,.("&'"%2 ,: "/-&"*;/, " #&# &;.)"#&+%#"4 &)&< 7 +& $2: +. 
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9.+"> .0).4%#:4 :<="+3 -'7 $66.#2"0+:4 *&="23 %0:"�  )&-
5-&+%#"� ,)&0, & 2&#5. *&%2&0'7.2 .. <328 <:'.. :<=.%20.++: 
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%2:):+3 "*)&"'827+ "'" ,&'.%2"+(.0». �):2"0 ,:-:<+: : ,:--
�:-& 03%#&*&'"%8 '"18 9% ).%,:+-.+2:0. �-+&#: *-.%8 %'.-/.2 
,)"+";&28 0: 0+";&+". 2:2 6&#2, 92:, %/-7 ,: -&++3;, ,)"0.-
-.++3; 031., -'7 <:'81"+%20& :,):1.++3� 2&#:4 ,:-�:- ,).-
5-. 0%. : :*+&9&.2 :#&*&+". -&0'.+"7 +& ,&'.%2"+(.024. 
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%"28%7 % %:*-&+".; +.*&0"%";: : ,&'.%2"+%#: :  :%/-&)%20&, 
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&;.)"#&+%#"� .0)..0, & ,):2"0 ,:-:<+: : 1& & 03%#&*&'"%8 
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*7; (the American Zionist Committee for Public Affairs), ,:*-+.. 
,).:<)&*:0&++34 0 �;.)"#&+:-"*)&"'8%#"4 #:;"2.2 ,: :<=.-
%20.++3; %07*7; (the American-Israel Public Affairs Committee – 
AIPAC), +&9&' %0:> -.72.'8+:%28 0 1951  . �.).- AIPAC %2:72 
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0&28 ,)"+72"> ,:'"2"9.%#"� ).1.+"4, +. :20.9&>="� "+2.).-
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2:)"" 70'7.2%7 ,:--.)5#& 	*)&"'7 " *&="2& . : "+2.).%:0, 
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2&0#" #:2:): : </-/2 <&''"%2"9.%#". )&#.23; &-.#0&2+3� 
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+". ,): )&;; :<:):++: : %:2)/-+"9.%20&; 
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92:<3 %.49&% :+" 03%2/,&'" 0 #&9.%20. $66.#2"0+3� ':<<"-
%2:0, & 0 </-/=.; ,).0)&=&'"%8 0 ,):"*)&"'8%#" +&%2):.++3� 
'"-.):0; 

– )&*?7%+.+". #:+ ).%%;.+&;, "*<)&++3; 0,.)03., & 2&#-
5. #&+-"-&2&;, /9&%20/>="; 0 03<:)&�, 0&5+:%28 &;.)"#&+:-
"*)&"'8%#"� :2+:1.+"428. 

�)"0.-.++34 ,.).9.+8 *&-&9 ,:#&*30&.2, 92: 0:,):%3, 
#:2:)3;" AIPAC *&+";&.2%7 0 ,):(.%%. %0:.4 -.72.'8+:%2", 
;: /2 <328 )&*'"9+3;" ,: %0:.;/ �&)&#2.)/, +: 0%. :+" 2&# 
"'" "+&9. %07*&+3 % 	*)&"'.;. 

�& %. :-+71+"4 -.+8 AIPAC +&%9"230&.2 :#:': 100 23%. 
9'.+:029. �  :- $2:4 :) &+"*&("" /-&.2%7 ,):0.%2" 9.).* #:+-
 ).%% -: %2& )&*'"9+3� *&#:+:-&2.'8+3� "+"("&2"0, #&%&>-
="�%7 )&*'"9+3� &%,.#2:0 :2+:1.+"4 ��� " 	*)&"'7. �'7 
$2: : &#2"0"%23 AIPAC ). /'7)+: ,):0:-72 0%2).9" % 9'.+&;" 
#:+ ).%%& (0 :<=.4 %':5+:%2", -: 2000 0%2).9 0  :-)30. � $2:4 
%07*" ;:5+: 0%,:;+"28 :-+: "* 03%#&*30&+"4 +3+.1+. :  '&-
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,):(.%%&. �3 03%#&*30&.2.%8 %;.':, " $2: �:):1: -'7 �;.)"-
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0.-'"0:%2" +& 0%.; *.;+:; 1&).. �3 -:<"0&.2.%8 2: :, 92: 
,:'"2"#" ,)"%'/1"0&>2%7 # "*<")&2.'7; +. 2:'8#: 0: 0).;7 
03<:):0, +: " #&5-34 -.+8»31. 
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)&*;.=.++34 +& :6"("&'8+:; %&42. %,"%:# . : -:%2"5.+"4 *& 
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*&;:):*"'& &#2"03 :) &+"*&("" «Holy Land Foundation», #:2:-
)/> :<0"+"'" 0 6"+&+%"):0&+"" 2.)):)"*;&; 
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+:0"+:# (0#'>9&7 %,.("&'8+3� ):<:2:0 " %#&+.)3), ,).-+&*+&-
9.++3� -'7 :<+&)/5.+"7 " +.42)&'"*&("" 0*)30+3� /%2):4%2032. 

�:;";: «:,.)&2"0+: :» *0.+&, 0.-/=. : )&<:2/ % *&#:+:-
-&2.'7;", :<=.%20.++3;" -.72.'7;" " ,):%23;"  )&5-&+&;", 
0 AIPAC ";..2%7 *0.+: &+&'"2"9.%#:., #/-& 0�:-72 '"(& "* 
03%1"� $1.':+:0 ,)&0"2.'8%20&, -",':;&23, ,).-%2&0"2.'" 
&#&-.;"9.%#"� #)/ :0 " ,:'"2"#". �#%,.)23 AIPAC :%/=.%20-
'7>2 .5.-+.0+34 ;:+"2:)"+  ��	, "*/9&>2 ).9" " *&70'.+"7 
,.)03� '"(, #:+2&#2")/>2 % "%%'.-:0&2.'7;", *&+";&>=";"%7 
0+.1+.,:'"2"9.%#";" ,):<'.;&;", &+&'"*")/>2 %#'&-30&>-
=/>%7 %"2/&(">. �.*/'82&23 $2"� "*3%#&+"4 ':5&2%7 0 :%+:0/ 
)&<:23 &#2"0"%2:0 AIPAC, 2... «:,.)&2"0+: : *0.+&». 

�0&5-3 0 ;.%7( AIPAC ,/<'"#/.2 «�'"5+.0:%2:9+34 -:#-
'&-» (Near East Report), "+6:);&(":++:-&+&'"2"9.%#"4 <>'-
'.2.+8, 0 #:2:):; :%0.=&>2%7 %:<32"7, *&2)& "0&>=". &;.-
)"#&+:-"*)&"'8%#". :2+:1.+"7, ,:%'.-+". "*;.+.+"7 0 *&#:-
+:-&2.'8%20., & 2&#5. 0:,):%3, 2).</>=". +.;.-'.++: : 
0;.1&2.'8%20&. 

AIPAC /-.'7.2 *+&9"2.'8+:. 0+";&+". ,):.#2&; ,:- :-
2:0#" ;:':-3� &#2"0"%2:0 " ,)"0'.9.+"> +:03� #&-):0. 
5. 
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<:'.. -0/� -.%72"'.2"4 :%/=.%20'7.2%7 �): )&;;& )&*0"2"7 
,:'"2"9.%#: : '"-.)%20& (Political Leadership Development Pro-
gram), 0 )&;#&� #:2:):4 +.%#:'8#: ,:#:'.+"4 ;:':-3� '"-.-
):0 :</9&'"%8 2:;/, #&# +&-: :2%2&"0&28 " )&*0"0&28 ,):9+3. 
&;.)"#&+:-"*)&"'8%#". %07*", " ,:'/9"'" %2";/' # &#2"0+:;/ 
/9&%2"> 0 ,:'"2"9.%#:4 -.72.'8+:%2". �2/-.+2&; 0/*:0 AIPAC 
,).-:%2&0'7.2 0:*;:5+:%28 ,):42" %2&5"):0#/ 0 %0:"� :<=.-
+&(":+&'8+3� " ). ":+&'8+3� (.+2)&�, & 2&#5. %,:+%")/.2 "� 
/9&%2". 0 )&*'"9+3� 2).+"+ &� " %.;"+&)&�. 

� %:5&'.+">, -&++3. :< :) &+"*&(":++:4 %2)/#2/). AIPAC, 
#:2:)3. ;:5+: +&42" 0 :<=.-:%2/,+3� "%2:9+"#&�, 0 2:; 9"%-
'. +& :6"("&'8+:; "+2.)+.2-%&42. $2:4 :) &+"*&("", 70'7>2-
%7 0.%8;& %#/-+3;". �)";.9&2.'8+:, 92: *+&9"2.'8+/> %':5-
+:%28 ,).-%2&0'7.2 -&5. 037%+.+". ";.+ 0.-/="� 6/+#(":-
+.):0 AIPAC. �.; +. ;.+.., ,: :2)30:9+3; %0.-.+"7; 0 )&*-
'"9+3� "%2:9+"#&�, ;:5+: %:%2&0"28 ,).-%2&0'.+". : 2:;, #&# 
:) &+"*:0&+: )/#:0:-7=.. *0.+: AIPAC. 

�:  '&0. AIPAC %2:"2 ,).*"-.+2, ,:'+:;:9"7 " 6/+#("" 
#:2:): : &<%:'>2+: +. 7%+3, 0 +&%2:7=.. 0).;7 $2/ -:'5+:%28 
*&+";&.2 �.)+"% �&+:9&)7+ (Bernice Manocherian), "*0.%2+&7 " 
0'"72.'8+&7 +8>-4:)#%#&7 <"*+.%-'.-", & 2&#5. :-"+ "* '"-.):0 
5.+%#:4 .0).4%#:4 :) &+"*&("" – �:;"2.2& %:0;.%2+3� -.4%20"4 
(Joint Action Committee). �.,:%).-%20.++:. /,)&0'.+". -.72.'8-
+:%28> AIPAC :%/=.%20'7.2 "%,:'+"2.'8+34 -").#2:), %.49&% 
+& $2:; ,:%2/ +&�:-"2%7 �:0&)- �:) (Howard Kohr). �/#:0:-7="; 
:) &+:; AIPAC 70'7.2%7 %:0.2 -").#2:):0 (the Board of Direc-
tors of AIPAC), ,:";.++34 %:%2&0 #:2:): : /%2&+:0"28 *&2)/--
+"2.'8+:. 	*0.%2+: '"18, 92: 0 %:0.2 -").#2:):0 0�:-72 ,).--
%2&0"2.'" )&*'"9+3� .0).4%#"� :) &+"*&("4 (%031. 75), #:2:-
)3. 2.; "'" "+3; :<)&*:; ,:--.)5"0&>2 	*)&"'8, +: +. ;:-
 /2 *&+";&28%7 ':<<"%2%#:4 -.72.'8+:%28>. 

� %0:.4 -.72.'8+:%2" AIPAC :,")&.2%7 +& ,:--.)5#/ 
«�:+6.).+("" ,).*"-.+2:0 0.-/="� &;.)"#&+%#"� .0).4%#"� 
:) &+"*&("4» (the Conference of Presidents of Major American 
Jewish Organizations), %:%2:7=.4 "* '"-.):0 55 )&*'"9+3� :)-
 &+"*&("4 (,: -)/ "; "%2:9+"#&; 5233), *&-&9.4 $2: : :) &+& 
70'7.2%7 6:);/'"):0&+". «.0).4%#:4 ,:*"(""» ,: :%+:0+3; 
0+.1+.,:'"2"9.%#"; 0:,):%&;34. «�:+6.).+("7 ,).*"-.+2:0 
0.-/="� &;.)"#&+%#"� .0).4%#"� :) &+"*&("4» ;&': "*0.%2+& 
1"):#:4 ,/<'"#. -&5. 0 ���. �.; +. ;.+.. %9"2&.2%7, 92: $2& 
:) &+"*&("7 :<'&-&.2 : ):;+3; 0'"7+".; 0 �&1"+ 2:+., :%:-
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<.++: 0 :) &+&� "%,:'+"2.'8+:4 0'&%2". �&"<:'.. *&;.2+3; 
-.72.'.; 0 .. )7-&� 70'7.2%7 �&'#:'8; �:+'&4+ (Malcolm 
Hoenlein), *&+";&>="4 % 1986  . ,:%2 "%,:'+"2.'8+: : 0"(.-
,).*"-.+2&. 
20.)5-&.2%7, 92: +& ,):275.+"" -:' : : ,.)":-& 
0).;.+" :+ ,:--.)5"0&' 2.%+3. #:+2&#23 % ,&)2".4 �"#/-, & 0 
90-.  :-3 ,:;: &' 0 %<:). %).-%20 -'7 ,:--.)5#" ,:%.'.+9.-
%#:4 &#2"0+:%2" +& :##/,"):0&++:4 	*)&"'.; 2.))"2:)"" �&-
,&-+: : <.). &. �07*" $2: : .0).4%#: : -.72.'7 0 �.+2& :+., 
 :%/-&)%20.++:; -.,&)2&;.+2. " �:0.2. +&(":+&'8+:4 <.*:-
,&%+:%2" %2:'8 :<1")+3, 92: 0 +&9&'. 2000-� :+ 0:* '&0"' %,"-
%:# "* ,72"-.%72" +&"<:'.. 0'"72.'8+3� &;.)"#&+%#"� .0)..0, 
.5. :-+: ,/<'"#/.;34 +8>-4:)#%#:4  &*.2:4 «�:)0&)-»35. 

�/=.%20.++3; ,).";/=.%20:; AIPAC ,.).- -)/ ";" ':<-
<"%2%#";" :) &+"*&("7;" 70'7.2%7 2:, 92: . : %:2)/-+"#" – 
$2: ,).";/=.%20.++: '>-", ";.>=". *& ,'.9&;" %:'"-+34 
:,32 )&<:23 " %07*" 0 #:+ ).%%. "'" 0 %2)/#2/)&� "%,:'+"-
2.'8+:4 0'&%2". �:$2:;/, #: -& -)/ ". ':<<"%23 2)&272 ;&%%/ 
0).;.+", 92:<3 ,):%2: ,)"0'.98 0+";&+". *&#:+:-&2.'.4, 
,).-%2&0"2.'" AIPAC ";.>2 0:*;:5+:%28 +&,)7;/> %07*&28%7 
% #:+ ).%%;.+&;" " -:+.%2" -: +"� %0:> 2:9#/ *).+"736. 

AIPAC /-&':%8 ;+: : : -:<"28%7 " 0 %6.). 0*&";:-.4%2-
0"7 % "%,:'+"2.'8+:4 0'&%28>. �&#, �&)2"+ 	+-"#, #:2:): : 
,).*"-.+2 �'"+2:+ 0 1995  . +&*+&9"' ,:%':; ��� 0 	*)&"'., 
0 80-.  :-3 )&<:2&' 0 12&2. &+&'"2"#:0 AIPAC. �+ 5. 0;.%2. 
% -)/ :4 #'>9.0:4 6" /):4 &;.)"#&+%#:4 <'"5+.0:%2:9+:4 
-",':;&2"" – �$+"%:; �:%%:; :%+:0&' ,)" %,:+%:)%#:4 ,:--
-.)5#. AIPAC 2&#:4 "*0.%2+34 "%%'.-:0&2.'8%#"4 (.+2), #&# 
�&1"+ 2:+%#"4 "+%2"2/2 <'"5+.0:%2:9+:4 ,:'"2"#" (Washing-
ton Institute for Near East Policy)37. �><:,32+:, 92: 0 +&%2:7=.. 
0).;7 0 %:%2&0 #:+%/'82&2"0+: : %:0.2& (:20.9&>=. : *& +&-
/9+:. )/#:0:-%20:) $2: : "+%2"2/2& 0�:-72 9.23). <301"�  :-
%/-&)%20.++3� %.#).2&)7 ���: 
:)).+ �)"%2:6.), �'.#%&+-
-.) �.4 , �:/).+% �.	 '<.) .) " �5:)-5 �.�/'8(. �).-" 9'.-
+:0 #:+%/'82&2"0+: : %:0.2& 2&#5. <301"4 %:0.2+"# ,).*"-
-.+2& �:+&'8-& �.4 &+& ,: +&(":+&'8+:4 <.*:,&%+:%2" �:-
<.)2 �&#�&)'&+ " <301"4 -").#2:) �.+2)&'8+: : )&*0.-30&-
2.'8+: : /,)&0'.+"7 �5.4;% �/'%". �:' �/'6:0"( -: 2: :, 
#&# :+ *&+7' ,:%2 *&;.%2"2.'7 ;"+"%2)& :<:):+3, 2&#5. 0�:-
-"' 0 9"%': 9'.+:0 #:+%/'82&2"0+: : %:0.2& 	+%2"2/2&38. 

� 1998  . &;.)"#&+%#"4 5/)+&' Fortune ,):0.' %).-" #:+-
 ).%%;.+:0 " 0&1"+ 2:+%#"� ':<<"%2:0 :,):%, ,: ).*/'82&2&; 
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#:2:): : AIPAC *&+7' 02:):. ;.%2: %).-" %&;3� 0'"72.'8+3� 
':<<"%2%#"� :) &+"*&("4 ���, /%2/,"0 2:'8#: �;.)"#&+%#:4 
&%%:("&("" ,.+%":+.):0 (the American Association of Retired 
Persons), 9'.+&;" #:2:):4 0 1998  . <3'" 33 ;"''":+& &;.)"-
#&+(.0 (2... <:'.. 10% +&%.'.+"7). �)" $2:; AIPAC +&%9"23-
0&' 2: -& '"18 :#:': 50 23%. 9'.+:0, ";.'  :-:0:4 <>-5.2 
0 15 ;'+. -:''. " 12&2 "* 150 %:2)/-+"#:0. �&;.2";, 92: %'.-
-:; *& AIPAC 0 %,"%#. %&;3� 0'"72.'8+3� ':<<" %'.-/>2 
(0 ,:)7-#. /<30&+"7) &;.)"#&+%#". ,):6%:>*3, �&(":+&'8-
+&7 6.-.)&("7 +.*&0"%";: : <"*+.%&, �%%:("&("7 ,)&#2"-
#/>="� &-0:#&2:0, �&(":+&'8+&7 :)/5.4+&7 &%%:("&("7, 
�)"%2"&+%#&7 #:&'"("7, �;.)"#&+%#&7 ;.-"("+%#&7 &%%:("&-
("7, �&(":+&'8+&7 :<)&*:0&2.'8+&7 &%%:("&("7. �<)&=&.2 
+& %.<7 0+";&+". 2:2 6&#2, 92: ':<<", ,).-%2&0'7>=". "+-
2.).%3 2&#"�, #&*&':%8 <3, 0'"72.'8+3�  )/,,, #&# )"$'2.)3, 
<&+#")3,  :%/-&)%20.++3. %'/5&=". " 2.-., -&5. +. 0:1'" 
0 ,.)0/> -.%72#/39. 

�#%,.)23 5/)+&'& Fortune +&1'" :<?7%+.+". $2: : ,&)&-
-:#%&. �: "� %0.-.+"7;, AIPAC -:<"'%7 %2:'8 0,.9&2'7>="� 
/%,.�:0 <'& :-&)7 =.-)3; ,:5.)20:0&+"7; +& ,):0.-.+". 
"*<")&2.'8+3� #&;,&+"4 #&+-"-&2:0 +& ;.%2& 0 #:+ ).%%.. 
�)/ &7 %"'8+&7 %2:):+& AIPAC – %,:%:<+:%28 :,.)&2"0+: ;:-
<"'"*:0&28 $'.#2:)&'8+3. ).%/)%3 &;.)"#&+%#:4 .0).4%#:4 
:<="+3 " "%,:'8*:0&28 "� -'7 ,:--.)5#" +/5+3� #&+-"-&2:0. 
�#%,.)23 Fortune :%:<: :2;.2"'" 03%:#"4 ,):6.%%":+&'"*; " 
:) &+"*:0&++:%28 ,):"*)&"'8%#: : ':<<"40. 

�)";.9&2.'8+:, 92: " 0 1999  . AIPAC :%2&0&'%7 0 -.%72#. 
%&;3� 0'"72.'8+3� :) &+"*&("4 0 �&1"+ 2:+. ,: 0.)%"" 5/)+&-
'& Fortune, ,)&0-&, ,.).;.%2"01"%8 %: 02:): : ;.%2& +& 2).28.. 
�: -& AIPAC 0+:08 /%2/,"' �;.)"#&+%#:4 &%%:("&("" ,.+%":-
+.):0, %:�)&+"01.4 ,.)0:. ;.%2: 0 ).42"+ ., " <3' 03+/5-.+ 
:2-&28 02:):. ;.%2: �.-.)&("" +.*&0"%";: : <"*+.%&41. 

�:5.)20:0&+"7 +& ,):0.-.+". "*<")&2.'8+3� #&;,&+"4 – 
;:=+34 "+%2)/;.+2 ':<<"):0&+"7, " AIPAC &#2"0+: . : "%-
,:'8*/.2, �:27 :6"("&'8+: %9"2&.2%7, 92: $2& :) &+"*&("7 +. 
/9&%20/.2 0 6"+&+%"):0&+"" "*<")&2.'8+3� #&;,&+"4. �.; +. 
;.+.., ,: -&++3; �.+2)& :20.2%20.++:4 ,:'"2"#" (The Center 
for Responsive Politics), 0 1997  . )&%�:-3 AIPAC +& 
�		������� 
��
� %:%2&0"'" 1 ;'+. 40 23%. -:''., 0 1998 – ,)"<'"*"2.'8+: 
970 23%. -:''., 0 1999 – :#:': 850 23%., 0 2000 – 1 ;'+. 120 23%., 
0 2001 – 1 ;'+. 160 23%., 0 2001 – 2:'8#: 80 23%., 0 2002 – 
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1 ;'+. 160 23%., 0 2003 – 1 ;'+. 280 23%., 0 2004 – 1 ;'+. 400 23%., 
0 2005 – 820 23%.42 

�.:<�:-";: 2&#5. :2;.2"28 2:2 6&#2, 92: )&%�:-3 AIPAC 
+& ':<<"%2%#/> -.72.'8+:%28 0 +.%#:'8#: )&* ,).031&>2 )&%-
�:-3 -)/ "� ,):"*)&"'8%#"� :) &+"*&("4. �&,)";.), �;.)"-
#&+%#"4 .0).4%#"4 #:;"2.2, #:2:)34 ,):9+: /-.)5"0&.2 02:):. 
;.%2: ,: )&%�:-&; +& ':<<"):0&+"., ,:2)&2"' +& $2" (.'" 0 
2005  . 2:'8#: :#:': 230 23%. -:''.43 �'7 %)&0+.+"7, *& ,.)":- 
% 1997 ,: 2001  :- .5. :-+3. )&%�:-3 :-+:4 "* %&;3� ;:=-
+3� ':<<"%2%#"� :) &+"*&("4 &;.)"#&+%#"� &)&<:0 «�&(":-
+&'8+:4 &%%:("&("" &;.)"#&+%#"� &)&<:0» +" )&*/ +. ,).03-
%"'" 14 23%. -:''.44 

	;.++: 0.%8;& 0+/1"2.'8+3. )&%�:-3 +& ':<<"%2%#/> 
-.72.'8+:%28 ,)"0.'" # 2:;/, 92: �;.)"#&+:-"*)&"'8%#"4 #:-
;"2.2 ,: :<=.%20.++3; %07*7; :#&*&'%7 0 (.+2).  ):;#: : 
%#&+-&'& " ,:%'.-:0&01. : *& +"; %/-.<+: : )&*<")&2.'8%2-
0&, *&27+/01. :%7 % 1989 ,: 1998  :-. � 7+0&). 1989  . %.;.): 
<301"� 03%:#:,:%2&0'.++3�  :%/-&)%20.++3� %'/5&="� :<-
)&2"'"%8 0 %/- % 2).<:0&+".; ,)"*+&28 AIPAC «#:;"2.2:; ,:-
'"2"9.%#: : -.4%20"7» " ,)"+/-"28 . : %:<'>-&28 ,)&0"'&, 
/%2&+:0'.++3. &;.)"#&+%#"; *&#:+:-&2.'8%20:; -'7 :) &+"-
*&("4 ,:-:<+: : ):-&45. �-.%8 %'.-/.2 ,:7%+"28, 92: %: '&%+: 
&;.)"#&+%#:;/ *&#:+:-&2.'8%20/, «#:;"2.23 ,:'"2"9.%#"� 
-.4%20"4» (political action committee – PAC) "'" «,:'"2"9.%#". 
#:;"2.23» (political committee), 2... :) &+"*&("", /9&%20/>=". 
0 6"+&+%"):0&+"" "*<")&2.'8+3� #&;,&+"4 #&+-"-&2:0 0 #:+-
 ).%% "'" :#&*30&>=". "; "+/> ,:--.)5#/, :<7*&+3 ,).-:%-
2&0'728 0 �.-.)&'8+/> "*<")&2.'8+/> #:;"%%"> -&++3. :< 
"%2:9+"#&� %0:. : 6"+&+%"):0&+"7, & #):;. 2: :, %::<=&28, 
#&#". %/;;3 ,.).-&+3 #:+#).2+3; #&+-"-&2&;. �-+&#: AIPAC 
:6"("&'8+: +. %9"2&.2%7 «,:'"2"9.%#"; #:;"2.2:;», & ,:2:;/ 
+. )&%#)30&.2 %0:"� "%2:9+"#:0 6"+&+%"):0&+"7. �)"9"+:4 
5. :<)&=.+"7 0 %/- %2&'" ,:-:*).+"7, 92: AIPAC ,:'/9&.2 
%).-%20& :2 ,)&0"2.'8%20& 	*)&"'7, & 2&#5. :2 )&*'"9+3� %07-
*&++3� % 	*)&"'.; <'& :20:)"2.'8+3� :) &+"*&("4, -.4%2-
0/>="� 0 ��� " :%0:<:5-.++3� &;.)"#&+%#";" 0'&%27;" :2 
+&': :046. 

� ">+. 1998  . �.)�:0+34 %/- ���, +&#:+.(, 03+.% ).1.-
+". ,: $2:;/ -.'/. �&-: :2;.2"28, 92: ).*/'82&2 )&*<")&2.'8-
%20& :#&*&'%7 -:%2&2:9+: +.:-+:*+&9+3;. �3': ,:-20.)5-.+: 
,)&0: 9&%2+3� '"( :%,&)"0&28 0 %/-.<+:; ,:)7-#. ).1.+". 
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�.-.)&'8+:4 "*<")&2.'8+:4 #:;"%%"" +. 2).<:0&28 6"+&+%:0/> 
:29.2+:%28 / )7-& :<=.%20.++3� :) &+"*&("4 (0 2.9. AIPAC), 
#):;. 2: :, %/- :<7*&' �.-.)&'8+/> "*<")&2.'8+/> #:;"%%"> 
:,).-.'"28 %2&2/% AIPAC. �-+&#: 0 2: 5. 0).;7 %/- +. ,:2).-
<:0&' :2 AIPAC ,).-:%2&0"28 -&++3. :< "%2:9+"#&� 6"+&+%"-
):0&+"7 " )&%�:-:0&+"" ,:'/9&.;3� %).-%2047. � -&'8+.41.; 
�.-.)&'8+&7 "*<")&2.'8+&7 #:;"%%"7 :2#&*&'&%8 ,)"*+&28 
�;.)"#&+:-"*)&"'8%#"4 #:;"2.2 ,: :<=.%20.++3; %07*7; 
«#:;"2.2:; ,:'"2"9.%#: : -.4%20"7», " 0 2002  . <3': "+"(""-
):0&+: +:0:. %/-.<+:. )&*<")&2.'8%20:. �:#& 5. AIPAC ";..2 
,:'+:. ,)&0: +. )&%#)30&28 "+6:);&("> : 6"+&+%:03� &%-
,.#2&� %0:.4 -.72.'8+:%2". � %07*" % 9.; ,:'/9"28 -:%2:0.)-
+3. -&++3. : 2:;, *& %9.2 9. : 6:);")/.2%7 0.%8;& *+&9"-
2.'8+34 <>-5.2 $2:4 :) &+"*&("" " #&# :+ )&%�:-/.2%7, +. 
,).-%2&0'7.2%7 0:*;:5+3;. 

�/;;")/7 0%. 031.%#&*&++:., ;:5+: /20.)5-&28, 92: *& 
0).;7 %0:. : %/=.%20:0&+"7 AIPAC %/;.' %2&28 :-+:4 "* %&-
;3� 0'"72.'8+3� ':<<"%2%#"� :) &+"*&("4 0 ���. �2:;/ %,:-
%:<%20:0&' )7- :<%2:72.'8%20: 

– +&'"9". *+&9"2.'8+: : 9"%'& %2:):++"#:0, :2'"9&>="�-
%7 # 2:;/ 5. 03%:#:4 ,:'"2"9.%#:4 &#2"0+:%28>; 

– 03%:#"4 %:("&'8+34 " >)"-"9.%#"4 %2&2/% 9'.+:0; 
– 03%:#&7 %2.,.+8 /9&%2"7 0 $'.#2:)&'8+:; ,):(.%%. ( :-

':%& "*<")&2.'.4-.0)..0 " 6"+&+%"):0&+".); 
– $66.#2"0+:. )/#:0:-%20:; 
– +&'"9". -:%2/,& # '"(&;, :20.2%20.++3; *& ,)"+72". 

,:'"2"9.%#"� ).1.+"4; 
– 1"):#&7 :<=.%20.++&7 ,:--.)5#&; 
– /0.).++:%28 &;.)"#&+%#: : "%2.<'"1;.+2& 0 2:;, 92: 

,:--.)5#& 	*)&"'7 :20.9&.2 +&(":+&'8+3; "+2.).%&; ���48. 
�)" 0%.; 2:; %'.-/.2 ,:;+"28, 92: +.%;:2)7 +& %0:> 

;:=8, AIPAC – $2: '"18 :-+& (,/%28 " 0'"72.'8+&7) "* ;+: "� 
%"', /9&%20/>="� 0 6:);"):0&+"" 0+.1+.4 ,:'"2"#" ���. 
�.; +. ;.+.. 0 +.;&':4 %2.,.+" <'& :-&)7 /%"'"7; $2:4 :)-
 &+"*&("" 0 ,:'"2"#. �&1"+ 2:+& +& �'"5+.; �:%2:#. +.).-#: 
*&;.2.+ %"'8+34 ,):"*)&"'8%#"4 #).+. 

 
&��,
� *��
���
�%��
� ����
����
� �� ��
��.

 
�:;";: :6"("&'8+: : ':<<" – �;.)"#&+:-"*)&"'8%#: : 

#:;"2.2& ,: :<=.%20.++3; %07*7;, 0 ��� %/=.%20/>2 " -)/-
 ". :) &+"*&("", *&+";&>=".%7 ,):"*)&"'8%#:4 ':<<"%2%#:4 
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-.72.'8+:%28>. �).-" +"� ;:5+: :%:<: 03-.'"28 �;.)"#&+-
%#"4 .0).4%#"4 #:;"2.2 " �":+"%2%#/> :) &+"*&("> �;.)"#" 
(Zionist Organization of America). �2" -0. :) &+"*&("" :<)&-
=&>2 +& %.<7 0+";&+". ,).5-. 0%. : )&%�:-&;" +& ,):"*-
)&"'8%#:. ':<<"):0&+". (228 23%. " 194 23%. -:''. %::20.2-
%20.++:), ,: :<?.;/ #:2:)3� :+" 0 2005  :-/ /%2/,&'" 2:'8-
#: AIPAC (820 23%. -:''.). 

�;.)"#&+%#"4 .0).4%#"4 #:;"2.2 – 0.-/=&7 .0).4%#&7 
,)&0:*&="2+&7 :) &+"*&("7 0 ���, :-+:0).;.++: $2: " ;.5-
-/+&):-+34 &+&'"2"9.%#"4 (.+2), #:2:)34 *&+";&.2%7 "*/9.-
+".; %"2/&("", %#'&-30&>=.4%7 +& 0+/2)",:'"2"9.%#:4 " ;.-
5-/+&):-+:4 &).+., " :,).-.'.+".; ,:2.+("&'8+3� / ):*. �&-
*.2& «�8>-�:)# �&4;%» :�&)&#2.)"*:0&'& �;.)"#&+%#"4 .0-
).4%#"4 #:;"2.2 #&# «%2&).41"+/» (the dean of American Jewish 
organizations) %).-" &;.)"#&+%#"� .0).4%#"� :) &+"*&("4, & 
& .+2%20: «�.42.)» ,)"*+&': . : :-+"; "* +&"<:'.. 0'"7-
2.'8+3� .0).4%#"� ':<<" 0 ;").49. 

�;.)"#&+%#"4 .0).4%#"4 #:;"2.2 <3' %:*-&+ 0 1906  . 
 )/,,:4 &#2"0"%2:0, :<.%,:#:.++3� ,):<'.;:4 .0).4%#"� ,:-
 ):;:0 0 �:%%"". �%+:0&2.'" $2:4 :) &+"*&("" ,:'& &'", 92: 
'/91"4 %,:%:< *&="2"28 .0)..0 0 �:%%"" " -)/ "� %2)&+&� – 
$2: %:*-&28 2&#:4 ;"), 0 #:2:):; ,).-%2&0"2.'" '><: : +&):-
-& %;: /2 )&%%9"230&28 +& /0&5.+". %0:. : 9.':0.9.%#: : 
-:%2:"+%20&. � +&%2:7="4 ;:;.+2 �;.)"#&+%#"4 .0).4%#"4 
#:;"2.2 0.-.2 &#2"0+/> )&<:2/ ,: %'.-/>="; +&,)&0'.+"7;: 

– <:)8<& % &+2"%.;"2"*;:; " '><3;" 6:);&;" +.2.),";:%2"; 
– )&%,):%2)&+.+". ,'>)&'"*;& " :<=.,)"*+&++3�  )&5-&+-

%#"� (.++:%2.4; 
– *&="2& ,)&0 9.':0.#& " <:)8<& % "� +&)/1.+"7;"; 
– *&="2& ,)&0& 	*)&"'7 +& <.*:,&%+:. %/=.%20:0&+". 0 ;"). 

% %:%.-7;"; 
– *&="2& " /#).,'.+". .0).4%#:4 5"*+" (Jewish life)50. 
�;.)"#&+%#"4 .0).4%#"4 #:;"2.2 0"-"2 %0:> ;"%%"> 0 2:;, 

92:<3: 
– :�)&+728 <'& :,:'/9". " <.*:,&%+:%28 .0)..0 0 ���, 	*-

)&"'. " ,: 0%.;/ ;")/; 
– /#).,'728 <&*:03. ,)"+(",3 ,'>)&'"*;& ,: 0%.;/ ;")/ #&# 

'/91/> *&="2/ :2 &+2"%.;"2"*;& " "+3� 6:); +.2.),";:%2"; 
– ,:031&28 #&9.%20: 5"*+" &;.)"#&+%#"� .0)..0 9.).* /#).-

,'.+". .0).4%#:4 :<="+3 " / '/<'.+". %07*.4 ;.5-/ &;.)"#&+-
%#";" " "*)&"'8%#";" .0).7;"51. 
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� :2'"9". :2 AIPAC, #:2:)34 #:+(.+2)")/.2 0%. /%"'"7 +& 
,):"*)&"'8%#:; ':<<"):0&+"" 0 ���, �;.)"#&+%#"4 .0).4-
%#"4 #:;"2.2 0 %0:.4 ':<<"%2%#:4 -.72.'8+:%2" (#&# 0 #:+ ).%-
%., 2&# " 0 ,).*"-.+2%#:4 &-;"+"%2)&("") :�0&230&.2 <:'.. 
1"):#"4 #)/  ,):<'.;: 

– )&*0"2". &;.)"#&+:-"*)&"'8%#"� :2+:1.+"4; 
– *&="2& %0:<:-3 0.):"%,:0.-&+"7 " )&0.+%20& 0:*;:5-

+:%2.4 ,: ,:'/9.+"> :<)&*:0&+"7; 
– *&="2& +&(":+&'8+:4 <.*:,&%+:%2" "  )&5-&+%#"� %0:-

<:- ,.).- '"(:; 2.)):)"%2"9.%#:4 / ):*3; 
– /;.+81.+". *&0"%";:%2" �:.-"+.++3� �2&2:0 :2 ";-

,:)2& $+.) :).%/)%:0; 
– ,):2"0:-.4%20". 2.)):)"*;/ " +&)/1.+"7; ,)&0 9.':-

0.#& 0: 0%.;")+:; ;&%12&<.52. 
�9.0"-+:, 92: ,):"*)&"'8%#:. +&,)&0'.+". – +. .-"+%2-

0.++:. 0 -.72.'8+:%2" �;.)"#&+%#: : .0).4%#: : #:;"2.2&, 
+:, +.%:;+.++:, – :-+: "* ,)":)"2.2+3�. 

�:;"2.2 )&%,:'& &.2 33 :6"%&;" +& 2.))"2:)"" ���, & 
2&#5. ";..2 8 :2-.'.+"4 *& )/<.5:;, 0 2:; 9"%'. 0 	*)&"'.. 
	*)&"'8%#:. ,).-%2&0"2.'8%20: <3': :2#)32: 0 1961  . " *&-
+";&.2%7 ).1.+".; %'.-/>="� *&-&9: 

– ,).-%2&0'7.2 "+2.).%3 &;.)"#&+%#"� .0)..0 0 	*)&"'.; 
– ,:--.)5"0&.2 #:+2&#23 % "*)&"'8%#"; ,)&0"2.'8%20:;, 

:<=.%20.++3;" :) &+"*&("7;" " &#&-.;"9.%#";" #)/ &;"; 
– +&'&5"0&.2 #:+2&#23 % &)&<%#";" ,)&0"2.'8%20.++3;" 

#)/ &;" " "+2.''.#2/&'&;"53. 
�;.)"#&+%#"4 .0).4%#"4 #:;"2.2 ,)7;: *&70'7.2, 92: 

«,:--.)5#& %2).;'.+"7 	*)&"'7 # ;")/ " <.*:,&%+:%2"», & 
2&#5. :2%2&"0&+". . : "+2.).%:0 0 ��� (+&,)";.), &++/'"):-
0&+". ).*:'>("" �.+.)&'8+:4 &%%&;<'." :2 1975  ., ,):0:*-
 '&1&01.4 %":+"*; :-+:4 "* 6:); )&%"*;&), 70'7>2%7 :-+";" 
"*  '&0+3� *&-&9 $2:4 :) &+"*&("". �%+:0+3. 6:);3 ':<<"-
%2%#:4 &#2"0+:%2" +& -&++:; +&,)&0'.+"" 0#'>9&>2: 

– ,):0.-.+". 0%2).9 % ,)&0"2.'8%20.++3;" 9"+:0+"#&;", 
#&# 0 ���, 2&# " 0 -)/ "� %2)&+&�; 

– 0*&";:-.4%20". % ,&)2+.)&;" +& 0%.4 2.))"2:)"" ���; 
– ,):0.-.+". ,):,& &+-"%2%#"� #&;,&+"4 0 ��	; 
– :%/=.%20'.+". )&*'"9+3� "%%'.-:0&2.'8%#"� ,): )&;;. 
�: "+6:);&("" (.+2)& :20.2%20.++:4 ,:'"2"#", +&9"+&7 

% 2001  :-&, �;.)"#&+%#"4 .0).4%#"4 #:;"2.2 -:%2&2:9+: %2&-
<"'8+: /0.'"9"0&.2 :<?.; %).-%20, )&%�:-/.;3� +& ':<<"%2-
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%#". (.'": 2001 – 140 23%. -:''&):0, 2002 – 160 23%., 2003 – 
220 23%., 2004 – 198 253 -:''., 2005 – 228 607 -:''.54 �: $2:-
;/ ,:#&*&2.'> �:;"2.2 0 ,:%'.-+".  :-3 ,):9+: /-.)5"0&.2 
02:):. ;.%2: %).-" .0).4%#"� ,):"*)&"'8%#"� :) &+"*&("4, 
/%2/,&7 '"18 AIPAC. �%+:0+3;" "%2:9+"#&;" 6"+&+%"):0&+"7 
-.72.'8+:%2" �;.)"#&+%#: : .0).4%#: : #:;"2.2&, %: '&%+: 
/20.)5-.+"7; . : &-;"+"%2)&("", 70'7>2%7 ,:5.)20:0&+"7 
9&%2+3� '"( " &;.)"#&+%#"� #&;,&+"4, & 2&#5.  )&+23 )&*+:-
:<)&*+3� <'& :20:)"2.'8+3� 6:+-:055. 

�/#:0:-%20: �:;"2.2& ,)"-&.2 <:'81:. *+&9.+". )&*0"-
2"> " /#).,'.+"> %07*.4 ;.5-/ &;.)"#&+%#";" " "*)&"'8%#"-
;" .0).7;", % $2:4 (.'8> 0 1981  . +& %,:+%:)%#". %).-%20& 
<3' :%+:0&+ «	+%2"2/2 :2+:1.+"4 ;.5-/ &;.)"#&+%#";" .0-
).7;" " 	*)&"'.; ";.+" �:):2" " �5/'"/%& �:,,.'8;&+» 
(Dorothy and Julius Koppelman Institute on American Jewish-
Israeli Relations). 	+%2"2/2 ,):0:-"2 )&<:2/ ,: %<'"5.+"> -0/� 
.0).4%#"� :<="+ ,/2.; ,):0.-.+"7 ;+: :9"%'.++3� #:+6.-
).+("4 " :%/=.%20'.+"7 )&*'"9+3� ,): )&;; ;.5-/+&):-+: : 
:<;.+&. �,.("&'"%23 $2: : "%%'.-:0&2.'8%#: : (.+2)& *&+"-
;&>2%7 0+";&2.'8+3; "*/9.+".; ,:'"2"9.%#:4, ).'" ":*+:4 " 
%:("&'8+:4 5"*+" "*)&"'8%#: : :<=.%20&56. 

�.72.'8+:%28> �;.)"#&+%#: : .0).4%#: : #:;"2.2& )/#:-
0:-"2 "%,:'+"2.'8+34 -").#2:). � 1990  . $2:2 ,:%2 *&+";&.2 
�$0"- �&))"% (David A. Harris), #:2:)34 "*0.%2.+ #&# :-"+ "* 
+&"<:'.. ,:%'.-:0&2.'8+3� *&="2+"#:0 ,:*"("4 	*)&"'7 +& 
;.5-/+&):-+:4 &).+., & 2&#5. &#2"0+34 <:).( ,):2"0 &+2"%.-
;"2"*;&. �$0"- �&))"%, 0 9&%2+:%2", 0 #:+(. 80-�  :-:0 &#2"0-
+: /9&%20:0&' 0 <:)8<. *& ,)&0& %:0.2%#"� .0)..057. �)";.9&-
2.'8+:, 92: %).-" )/#:0:-7="� )&<:2+"#:0 �:;"2.2& +.).-#: 
0%2).9&>2%7 "*)&"'827+.. �&,)";.), ,:;:=+"#:; "%,:'+"-
2.'8+: : -").#2:)&, 6&#2"9.%#" *&;.%2"2.'.; 70'7.2%7 "*)&-
"'827+#& �/'& �&�&2 (Shula Bahat), #:2:)&7 *&+";&.2%7 ).1.-
+".; )&*'"9+3� :) &+"*&(":++3� 0:,):%:058. 	'" ,:;:=+"-
#:; -").#2:)& ,: ;.5-/+&):-+3; -.'&; 0 ,:-)&*-.'.+"", *&-
+";&>=.;%7 %07*7;" % ,)&0"2.'8%20:; " ;.5-/+&):-+3;" 
0:,):%&;" (Office of Government & International Affairs), 70'7.2-
%7 �&):+ �5.4#:<, *&+";&01"4 0 1998–2002   . ,:%2 *&;.%2"-
2.'7 ,:%2:7++: : ,).-%2&0"2.'7 	*)&"'7 0 ���59. �&#"; :<-
)&*:;, ;:5+: /20.)5-&28, 92: �;.)"#&+%#"4 .0).4%#"4 #:;"-
2.2 -.4%20"2.'8+: ";..2 0.%8;& ,):9+3. %07*" % 	*)&"'.;. 
�-+&#:, 0 :2'"9". :2 AIPAC, 2)/-+: %/-"28 : 2:;, #&#";" 
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#:+2&#2&;" 0 &;.)"#&+%#"� ,)&07="� #)/ &� )&%,:'& &.2 $2& 
:) &+"*&("7. 

� (.':; ;:5+: %;.': /20.)5-&28, 92: �;.)"#&+%#"4 .0-
).4%#"4 #:;"2.2 :%2&.2%7 +& %. :-+71+"4 -.+8 :-+:4 "* +&"-
<:'.. 0'"72.'8+3� " ,:'"2"9.%#" &#2"0+3� (0 2:; 9"%'. +& 
;.5-/+&):-+:4 &).+.) ,):"*)&"'8%#"� :) &+"*&("4 ���. �:-
27 %'.-/.2 ,:;+"28, 92: :%+:0+:4 &#(.+2 0 %0:.4 -.72.'8+:%2" 
�:;"2.2 -.'&.2 0%. 5. +. +& ,):"*)&"'8%#:; ':<<"):0&+"" 
&;.)"#&+%#"� 0'&%2+3� %2)/#2/), & +& *&="2.  )&5-&+%#"� 
,)&0 " ,).5-. 0%. : ,)&0 .0)..0 0 ��� " ,: 0%.;/ ;")/. 

�%'" �;.)"#&+%#"4 .0).4%#"4 #:;"2.2 %:%).-:2:9"'%7 
0 %0:.4 )&<:2. +& *&="2.  )&5-&+%#"� ,)&0, )&*0"2"" :2+:1.-
+"4 % 	*)&"'.; " -&5. /%2&+:0'.+"" #:+2&#2:0 % &)&<%#"; 
;"):;, 2: �":+"%2%#&7 :) &+"*&("7 �;.)"#" 03%2/,&.2 %: 
*+&9"2.'8+: <:'.. 5.%2#"� " +.,)";")";3� ,:*"("4. 

�":+"%2%#&7 :) &+"*&("7 �;.)"#" (���) <3'& :%+:0&+& 0 
1897  ., " %.49&% :+& 70'7.2%7 %2&).41"; " :-+"; "* +&"<:'.. 
#)/,+3� " 0'"72.'8+3� ,):"*)&"'8%#"� :<?.-"+.+"4 0 ���. 
��� 0 +&%2:7=.. 0).;7 +&%9"230&.2 <:'.. 30 23%79 9'.+:0 " 
";..2 :2-.'.+"7 0: 0%.� #)/,+3�  :):-&� �:.-"+.++3� �2&2:060. 
�2& :) &+"*&("7 0.-.2 ,:%'.-:0&2.'8+/> )&<:2/ % (.'8> :<.%,.-
9"28 	*)&"'> <.*/%':0+/> ,:--.)5#/ %: %2:):+3 ���. �'7 $2: : 
"%,:'8*/>2%7 )&*'"9+3. 0"-3 :<)&*:0&2.'8+:4 " ,):%0.2"2.'8-
%#:4 -.72.'8+:%2", ,):0:-72%7 ,):,& &+-"%2%#". #&;,&+"", 
,).-%2&0"2.'" ��� 0 ,:%2:7++:; #:+2&#2. % 9'.+&;" #:+ ).%%&. 

�&5+3; +&,)&0'.+".; -.72.'8+:%2" ��� 70'7.2%7 :5.%-
2:9.++&7 (.%'" +. %#&*&28 & ).%%"0+&7) <:)8<& % &+2"-
"*)&"'8%#";" +&%2):.+"7;" 0 ��	, /+"0.)%"2.2&�, /9.<+:4 
'"2.)&2/).. �)" $2:; #)"2"#& 0 &-).% 	*)&"'7 )&%%;&2)"0&.2-
%7 ��� % 2:9#" *).+"7 &+2"%.;"2"*;& " $2+"9.%#:4 +.2.),"-
;:%2". �)";.9&2.'.+ %#&+-&', 0:*+"#1"4, 0 9&%2+:%2", 0 #:+(. 
;&7 2006  ., #: -& ��� :<0"+"'& 0 ������������� <)"2&+-
%#/> �&(":+&'8+/> &%%:("&("> ,).,:-&0&2.'.4 ,):6.%%":-
+&'8+3� " 03%1"� /9.<+3� *&0.-.+"4 (National Association of 
Teachers in Further and Higher Education). �: -& +& .5. :-+:; 
%:<)&+"" 9'.+3 $2:4 �%%:("&("" ,): :':%:0&'" *& <:4#:2 2.� 
"*)&"'8%#"� ,).,:-&0&2.'.4 " /9.<+3� *&0.-.+"4, #:2:)3. +. 
:2;.5/>2%7 ,/<'"9+: :2 «,:'"2"#" &,&)2."-&», ,):0:-";:4 
,)&0"2.'8%20:; 	*)&"'761. 

�":+"%2%#&7 :) &+"*&("7 �;.)"#" 2&#5. 0+";&2.'8+: :2-
%'.5"0&.2 0%. +&)/1.+"7 ,&'.%2"+%#:4 %2:):+:4 ,:':5.+"4 
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«-:):5+:4 #&)23», & 2&#5. ). /'7)+: #'.4;"2 -.4%20"7 " "+"-
("&2"03 0'&%2.4 ���, #&# &+2""*)&"'8%#". " +&,)&0'.++3. +& 
,:--.)5#/ 2.)):)"%2:0. ��� :2#)32: *&70'7.2 : %0:.; 0)&5-
-.<+:; :2+:1.+"" +. 2:'8#: # �����, +: " # ����, & 2&#5. 
2).</.2 :2 #:+ ).%%& 00.%2" %&+#("" ,):2"0 �")"" " -&5. ,):-
2"0 �&/-:0%#:4 �)&0"". ��� ,)"*+&.2, 92: :) &+"*:0&++3. .> 
,):,& &+-"%2%#". #&;,&+"" +.:-+:#)&2+: ,).,72%20:0&'" +&-
*+&9.+"> +&  :%/-&)%20.++3. ,:%23 -.72.'.4, 03%2/,&01"� % 
#)"2"#:4 0 &-).% 	*)&"'762. 

�-+:4 "* 0&5+.41"� %2)/#2/) 0 %:%2&0. ��� 70'7.2%7 
�.+2) *&#:+& " %,)&0.-'"0:%2" (Center for Law and Justice), 
#:2:)34 "%,:'8*/.2 >)"-"9.%#/> %"%2.;/ ���, «92:<3 ,:;:-
 &28 	*)&"'> " .0).4%#:;/ +&):-/». 
)#"; ,)";.):; 2&#:4 
-.72.'8+:%2" 70'7.2%7 "%#, ,:-&++34 �.+2):; ,):2"0  :%/-
-&)%20.++: : -.,&)2&;.+2& ���: &;.)"#&+%#:. 0+.1+.,:'"-
2"9.%#:. 0.-:;%20: <3': :<0"+.+: 0 2:;, 92: :+: +&)/1&.2 
*&#:+, :2#&*30&7%8 %2&0"28 12&;, «	.)/%&'";, 	*)&"'8» 0 ,&%-
,:)2&  )&5-&+, ):5-.++3� 2&;63. 

�":+"%2%#&7 :) &+"*&("7 �;.)"#", 0 )&;#&� ,):.#2& 
«
+"0.)%"2.2%#&7 %.28 &#2"0"%2:0» (Campus Activism Network), 
0.-.2 &#2"0+/> )&<:2/ 0 0/*&� -'7 «,):2"0:-.4%20"7 &)&<%#:4 
,):,& &+-.» " :*-:):0'.+"7 &+2"%.;"2%#:4 &2;:%6.)3 0 #&;-
,/%&�. 	*-&.2%7 %,.("&'8+34 5/)+&' The College Zionist. �&#-
5. :+& :) &+"*/.2 -'7 %0:"� %2:):++"#:0 "* 9"%'& %2/-.+2:0 
%,.("&'8+3. 2).+"+ " 0 	*)&"'., 92:<3 ,:- :2:0"28 %'.-/>-
=.. ,:#:'.+". '"-.):0, #:2:)3. %2&+/2 +&,)&0'728 ,):"*)&-
"'8%#/> &#2"0+:%28 0 </-/=.;64. 

�:  '&0. ��� %2:"2 �:)2:+ �'.4+ (Morton A. Klein), )&<:-
2&01"4 0 60–70-.  :-3 0 &-;"+"%2)&("7� ,).*"-.+2:0 �"#%:-
+&, �:)-& " �&)2.)&. �.49&% :+ 2&#5. 70'7.2%7 9'.+:; "%,:'-
+"2.'8+: : %:0.2& AIPAC65. �2: ,:#&*30&.2, 92: .0).4%#". :)-
 &+"*&("" 0 ���, :%2&0&7%8 6:);&'8+: %&;:%2:72.'8+3;", 
0 -.4%20"2.'8+:%2" 2.%+: %07*&+3 ;.5-/ %:<:4. 

� :<="� 9.)2&� ;:5+: %#&*&28, 92: ��� +. ,):%2: :2%2&"-
0&.2 "+2.).%3 	*)&"'7 0 #:+ ).%%. " ,).*"-.+2%#:4 &-;"+"-
%2)&("" ���, #&# $2: -.'&.2, +&,)";.), AIPAC, 0 2: 5. 0).;7 
:+& +. *&+";&.2%7 %/-8<&;" .0)..0 0 -)/ "� 9&%27� %0.2&, #&# 
�;.)"#&+%#"4 .0).4%#"4 #:;"2.2. �:'. -.72.'8+:%2" ��� 0 
#&#:4-2: %2.,.+" 1")., 9.; / AIPAC, +: %#):;+.., 9.; / �;.-
)"#&+%#: : .0).4%#: : #:;"2.2&. ��� ,).-%2&0'7.2 "+2.).%3 
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="� %.49&% ;.5-/ �&,&-:; " "%'&;%#"; ;"):;, 0&5+3; %" -
+&':; %2&': <3, .%'" <3 �� :2#)3' %0:" -0.)" -'7 /;.).+-
+:4 ;/%/'8;&+%#:4 %2)&+3 " 2&#"; :<)&*:; :,):0.)  <3 2.:-
)"> : -.'.+"" ;")& +& <':#". �0):,& %;:5.2 -:#&*&28 <.%-
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%7 # "%'&;/. 
 �0):%:>*& .%28 0:*;:5+:%28 ,):-.;:+%2)"):-
0&28, 92: :+ +. 70'7.2%7 *&;#+/2:4 :) &+"*&(".4, %0:<:-.+ 
:2 )&%:03� " ).'" ":*+3� ,).-)&%%/-#:0 "  :2:0 ,)"0.%2" 
;/%/'8;&+%#"4 ;") # (.++:%27; -.;:#)&2"" " ,)&0 9.':0.#&, 
#:2:)3. %2&'" :%+:0:,:'& &>=";" -'7 %2):"2.'8%20& :<?.-
-"+.++:4 �0):,3. 

�)"+72". �/)("" </-.2 ,:*"2"0+: 0:%,)"+72: 0 "%'&;%#:; 
;").. � %0:> :9.).-8 �/)("7 #&# %0.2%#:.  :%/-&)%20: ;: '& 
<3 /#&*&28 -)/ "; ;/%/'8;&+%#"; %2)&+&; ,/28 # %:*-&+"> 
%:0).;.++: : :<=.%20& " 2.; %&;3; '"1"28 2.)):)"%2:0 
"-.:': "9.%#:4 ,:903. �-.%8 ,).5-. 0%. : ,:-)&*/;.0&>2%7 
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�� 	������ �������	
��� ��-
	������� ��������� ��
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 108

�.%%,:)+:, 0%2/,'.+". �/)("" 0 �� </-.2 %:,):0:5-&28%7 
/%"'.+".; ;.5-/+&):-+: : #:+2):'7 +&- %:<'>-.+".; ,)&0 
9.':0.#&, 0 9&%2+:%2" �)"%2"&+%#: : ;.+81"+%20&. �:+%2&+2"-
+:,:'8%#"4 ,&2)"&)� ,:--.)5"0&.2 "+2. )&("> �/)("" 0 ��, 
)&%%9"230&7 ,).5-. 0%. : +& /'/91.+". ,:':5.+"7 �)"%2"&+-
%#: : +&%.'.+"7, ,:-0.) &>=. :%7 0 $2:4 %2)&+. -:0:'8+: 
:=/2";:;/ %:("&'8+:;/ -&0'.+">. 

� %6.). $#:+:;"#" ,)"+72". �/)("" %2&+.2 %2";/':; ,):-
"*0:-%20.++: : ):%2& 0 �0):,. <'& :-&)7 -:,:'+"2.'8+:4 )&-
<:9.4 %"'.. �: .%28 ,)"+72". �/)("" 0 �� ,:*0:'"2 .0):,.4(&; 
<:'.. 5.%2#: <.* /=.)<& -'7 $#:+:;"#" " -.;: )&6"" ). /'"):-
0&28 ,):<'.;3 ;" )&("" " %+"*"28 ,)"2:# 0 �0):%:>* $#%2).;"-
%2%#" +&%2):.++3� ";;" )&+2:0 "* &)&<%#"� %2)&+ " �6)"#". 

�)" $2:; +.:<�:-";: /9"230&28, 92: #&,"2&' -0"5.2%7 
<3%2).. )&<:9.4 %"'3. �,&%.+"7 9).*;.)+: : +&,'30& )&<:-
9"� %/=.%20:0&'" ,.).- 0%2/,'.+".; 	%,&+""; :5"-&':%8, 92: 
;"''":+3 <.-+3� #).%287+ "* �+-&'/%"" �'3+/2 0: �)&+("> " 
�.);&+">. �: $2: : +. %'/9"':%8: ,).5-. 9.; "%,&+%#". #).-
%287+. /%,.'" /,&#:0&28%7 -'7 ,.)..*-& 0 -)/ ". .0):,.4%#". 
%2)&+3, 0 	%,&+"> �'3+/' ,:2:# .0):,.4%#: : #&,"2&'&, <'&-
 :-&)7 #:2:):;/ <3'" %:*-&+3 +:03. )&<:9". ;.%2&, /-.)-
5&01". "%,&+%#:. +&%.'.+". 0 %:<%20.++:4 %2)&+.. 

�#:+:;"#& �/)("" *&+";&.2 21-. ;.%2: 0 ;"). ,: %0:.4 
*+&9";:%2". �2)&+& % ,:92" 72-;"''":++3; ;:':-3; +&%.'.-
+".; ,).-%2&0'7.2 %:<:4 0&5+34 -'7 �0):%:>*& )3+:# 0 ,'&-
+. "+0.%2"(":++3� " ,:2).<"2.'8%#"� 2:0&):0. �%'" /9.%28 
/%#:).+". ):%2& 2/).(#:4 $#:+:;"#" ,:%'. ,)"%:.-"+.+"7 
%2)&+3 # ��, 2: ,:031.+". %,):%& +& /,:;7+/23. -0& 0"-& 
2:0&):0 :<.%,.9"2 .0):,.4%#"; 6");&; ;&%%/ +:03� 0:*;:5-
+:%2.4. �:'+&7 "+2. )&("7 2&#:4 -"+&;"9+:4 $#:+:;"#", 0 #:-
2:):4 %6.)& /%'/  %:%2&0'7.2 65% ��� " )3+:# :<=.%20.++:-
 : ,:2).<'.+"7 -:%2" &.2 30 ;')-. .0):, 03*:0.2 $#:+:;"9.-
%#"4 ):%2 0 ��10. �)"+72". �/)("" %2&+.2 *+&9"2.'8+3; ";-
,/'8%:; -'7 )&*0"2"7 0+/2).++. : )3+#& �0):%:>*& <'& :-&-
)7 -"+&;"9+:%2", 03%:#:;/ 0+/2).++.;/ %,):%/, #/'82/). 
,).-,)"+";&2.'8%20& 2/).(#: : +&%.'.+"7 " $66.#2/ '"<.)&-
'"*&("" 2:) :0'". 	+2. )&("7 �/)("" 0 .0):,.4%#"4 <"*+.% 
,)"+.%.2  )&5-&+&; �� +:03. )&<:9". ;.%2&, #:+#/).+2+3. 
(.+3 " "+0.%2"(":++3. 0:*;:5+:%2". 

�+&9.+". �/)("" #&# %2)&2. "9.%#: : ,&)2+.)& �� </-.2 
2:'8#: 0:*)&%2&28 00"-/ %2).;'.+"7 �0):,3 ,:'/9"28 -:%2/, 



 109

# +:03; )3+#&; " "%2:9+"#&; %3)87 +& �'"5+.; �:%2:#. " 0 
�.+2)&'8+:4 �*"". �'"5+.0:%2:9+&7 " #&%,"4%#&7 +.628, 03-
�:- +& ;.%2+3. )3+#" %<32& +.:<�:-";3 -'7 ):%2& .0):,.4-
%#:4 $#:+:;"#". �/)("7 #&# -.;:#)&2"9.%#:.  :%/-&)%20: % 
2.%+3;" ,:'"2"9.%#";", #/'82/)+3;" " 2:) :03;" %07*7;" %: 
%2)&+&;", :<'&-&>=";" #)/,+.41";" 0 ;"). *&,&%&;" ,)"-
):-+: :  &*& " +.62", :<.%,.9"2 �� %2&<"'8+3. ,:%2&0#" 
$+.) :).%/)%:0. �+#&)& /20.)5-&.2, 92: ;:5.2 %2&28 2:,'"0+3; 
2.);"+&':; �0):,3, 9.).* +.. (.+2)&'8+:&*"&2%#". +.628 " 
 &* ;: /2 2)&+*"2:; %'.-:0&28 0 .0):,.4%#". %2)&+311. 

�)" $2:; �/)("7 %2).;"2%7 ,).-%2&0"28 %0:4 :,32  :%/-
-&)%20.++: : %2):"2.'8%20& 0 #&9.%20. :<)&*(&, +&"<:'.. 
,:-�:-7=. : -'7 ;:':-3� 2>)#%#"�  :%/-&)%20. �'.-/.2 :5"-
-&28, 92: 9'.+%20: 0 �� </-.2 "%,:'8*:0&+: 2/).(#"; )/#:0:-
-%20:; -'7 -&'8+.41. : /#).,'.+"7 %0:"� ,:*"("4 0 %2)&+&� 
�.+2)&'8+:4 �*"" " �&#&0#&*87. �  '&*&� ;+: "� �/)("7 ,).--
%2&+.2 :<)&*(:; ;:-.)+"*&("": +.#: -& :2%2&'&7 "%'&;%#&7 
%2)&+& ,).0)&2"'&%8 0 %:0).;.++/> )&*0"2/> -.)5&0/ ). ":-
+&'8+: : ;&%12&<&. �&%1").+". " / '/<'.+". 2/).(#: : ,):-
+"#+:0.+"7 0 >5+3. ).%,/<'"#" <301. : ���� </-.2 /0.'"9"-
0&28 *+&9.+". �/)("" -'7 �0):%:>*& #&# «;:%2&» 0 �0)&*">. 

�):;. 2: :, /9&%2". �/)("" 0 ,):(.%%. .0):"+2. )&("" 
,)"0.-.2 # ,:%2.,.++:;/ ,.).�:-/ 0 )&%9.2&� :2 2)&-"(":++:-
 : -'7 +.. -:''&)& +& .0): ", /9"230&7 .. 2)&-"(":++3. %07-
*" 0 &*"&2%#"� ). ":+&�, & 2&#5. % -)/ ";" %2)&+&;" ���, # 
-&'8+.41.;/ /%"'.+"> +:0:4 .0):,.4%#:4 0&'>23 ,: :2+:-
1.+"> # -:''&)/. �:;";: $2: :, ,: 2.))"2:)"" �/)("" ,):�:-
-"2 ;& "%2)&'8+34 +.62.,):0:- �&#/-�5.4�&+, #:2:)34 ,:-
*0:'"2 (*& %9.2 ,):0.-.+"7 :<=.4 % �/)(".4-9'.+:; �� 2&;:-
5.++:4 " 2)&+*"2+:4 2&)"6+:4 ,:'"2"#") %/=.%20.++: %:#)&-
2"28 (.+/ +& #&%,"4%#/> +.628 -'7 .0):,:2).<"2.'.4. �::2-
0.2%20.++:, 0'"72.'8+/>  )/,,/ %2:):++"#:0 0%2/,'.+"7 �/)-
("" 0 �� %:%2&0'7>2 2)&+%+&(":+&'8+3. #:;,&+"", #:2:)3. 
*&"+2.).%:0&+3 0 %2&<"'8+3� ,:%2&0#&� $+.) :).%/)%:0. 

�'7 �+#&)3 ";.++: �0):,.4%#"4 �:>* 70'7.2%7 :%+:0+3; 
,&)2+.):; " %:>*+"#:; 0 %"'/ ,).5-. 0%. : $#:+:;"9.%#"� 
6&#2:):0 (*&0"%";:%28 :2 .0):)3+#&) " +&'"9"7 #)/,+:4 2/-
).(#:4 -"&%,:)3 0 %2)&+&� �� (���, �0%2)"7, �"-.)'&+-3). 
	+%2"2/2 $#:+:;"9.%#:4 "+2. )&("" – �&;:5.++34 %:>* – $2: 
275.'34 03*:0, +: :+ %2&' ";,/'8%:; -'7 /%"'.+"7 0 �/)("" 
#:+#/).+("", %:0.)1.+%20:0&+"7 ,):;31'.++:4 "+6)&%2)/#-

 110

2/)3, ,)"<'"5.+"7 # ,:#&*&2.'7; ��. �/)("7 -:%2" '& *+&9"-
2.'8+3� ).*/'82&2:0, ,:'/9&7 +.*+&9"2.'8+/> $#:+:;"9.%#/> 
,:;:=8 :2 ��. �: #&# ).*/'82&2 – :+& /5. "+2. )"):0&+& 0 
$#:+:;"9.%#:. "*;.).+". ��. �& �� ,)"�:-"2%7 ,:':0"+& 
0+.1+.2:) :0: : :<:):2& �/)("", -0. 2).2" ,)7;3� "+:%2)&+-
+3� "+0.%2"("4, & 2&#5. ,)";.)+: ,:':0"+& 6"); % "+:%2)&+-
+3; #&,"2&':;12. �:$2:;/ 2/).(#". ,).-,)"72"7 *&"+2.).%:-
0&+3 0 %#:).41.; %:*-&+"" :<=. : $#:+:;"9.%#: : ,):%2)&+-
%20& �� " �/)("", 0 #:2:):; ,:'+:%28> -.4%20:0&'" <3 ,)&-
0"'& 0+/2).++. : )3+#&. 

�:'81&7 9&%28 +&%.'.+"7 �/)("" 03%2/,&.2 *& 0%2/,'.+". 
%2)&+3 0 �0):,.4%#"4 �:>*, +&-.7%8 +& ).1.+". ,):<'.; +&-
(":+&'8+:4 $#:+:;"#", %2&<"'"*&("> -.;:#)&2"9.%#"� :%+:0 
" /%"'.+". 0.)�:0.+%20& ,)&0&. �: ).*/'82&2&; :,):%& :<=.-
%20.++: : ;+.+"7, ,):0.-.++: : 0 ">+. 2003  . �%%:("&(".4 
2/).(#"� %:("&'8+:-$#:+:;"9.%#"� "%%'.-:0&+"4, 64% +&%.-
'.+"7 ,:--.)5"0&>2 "-.> 0%2/,'.+"7 0 ��. 42% %9"2&>2, 92: 
"� 5"*+8 /'/91"2%7 0 %'/9&. 0%2/,'.+"7 0 ��. 27% :5"-&>2, 
92: 0%2/,'.+". 0 �� ,)"+.%.2 $#:+:;"9.%#". 03 :-3: ):%2 
���, %+"5.+". /):0+7 "+6'7("" " <.*)&<:2"(3. �:("&'8+3. 
03 :-3 – 25%, "* +"� %+"5.+". #:))/,("" – 19%, ):%2 %:("-
&'8+:4 %2&<"'8+:%2" " ;")& – 6%. �:'"2"9.%#". 03 :-3 – 
23%, "* +"� )&*0"2". -.;:#)&2"" " <:'.. 1"):#:. /9&%2". +&-
%.'.+"7 0 /,)&0'.+""  :%/-&)%20:; – 17%, <:'.. %,)&0.-'"-
0:. :2+:1.+". 0'&%2" # +&%.'.+"> – 6%. �0:<:-/ ,.).-0"5.-
+"7 0 �� – 11%. �:%2 0'"7+"7 " ,).%2"5& �/)("" +& ;.5-/+&-
):-+:4 &).+. – 10%13. � #:&'"("" .0)::,2";"%2:0 :2+:%72%7 
'"<.)&'3, %:("&'--.;:#)&23, /;.).++3. "%'&;"%23, 0'"7-
2.'8+3. -.':03. #)/ ", ,):6%:>*3. � :%+:0+:; '"<.)&'3 
)&%%;&2)"0&>2 0%2/,'.+". 0 �� #&# +.:2?.;'.;/> 9&%28 ,):-
(.%%& ;:-.)+"*&(""; %:("&'--.;:#)&23 %9"2&>2 $2: +.:<�:-
-";3; -'7 :<.%,.9.+"7 -.;:#)&2"9.%#"� ,)"+(",:0 " ,)&0 
9.':0.#&; /;.).++3. "%'&;"%23 %2).;72%7  &)&+2"):0&28 %:-
�)&+.+". %0:"� ,:*"("4 0 %'/9&. 0:*;:5+: : 0:.++: : ,.).-
0:):2&; -'7 0.-/="� -.':03� #)/ :0 0%2/,'.+". 0 �� ,).--
%2&0'7.2%7 0&5+.41"; 6&#2:):; $#:+:;"9.%#: : )&*0"2"7 " 
,)"2:#& ,)7;3� "+:%2)&++3� "+0.%2"("4, & -'7 ,):6%:>*:0 
-&++&7 ,.)%,.#2"0& :*+&9&.2 %0:<:-+:. ,.).-0"5.+". )&<:-
9"� " /'/91.+". 2)/-:03� %2&+-&)2:014. �.4%20"2.'8+:, 9'.+-
%20: 0 �� /#).,"': <3 -:0.)". "+:%2)&++3� "+0.%2:):0, 92: 
,:0'.#': <3 *& %:<:4 $#:+:;"9.%#"4 ):%2 " 2&#"; :<)&*:; 



 111

%,:%:<%20:0&': <3 ,:70'.+"> <:'81. : 9"%'& )&<:9"� ;.%2 " 
%:#)&2"': ;&%%:034 "%�:- )&<:9"� "* �/)("". 

� 2002  . ,).;8.)-;"+"%2) �)-: &+ *&70"': «�3 ,:--.)-
5"0&.; 0%2/,'.+". 0 ��, 92:<3 +. :#&*&28%7 +& *&-0:)#&� ("-
0"'"*&("" 0 ;.+7>=.;%7 "  ':<&'"*")/>=.;%7 ;").»15. �)" 
$2:; �)-: &+, ,:'8*/>="4%7 ,:--.)5#:4 +&%.'.+"7 0 0:,):%. 
0%2/,'.+"7 0 ��, ,).%'.-/.2 " %:<%20.++3. (.'": "+2. )&("7 
0 .0):,.4%#". %2)/#2/)3 : )&+"9"'& <3 ,:'"2"9.%#:. 0'"7+". 
0:.++3�. �'7 ,)&0"2.'8%20& ��� 0%2/,'.+". 0 �� :*+&9&.2 
-&'8+.41.. ,):0.-.+". -.;:#)&2"9.%#"� ).6:); " ,).-:%-
2&0'.+". <:'81"� ).'" ":*+3� %0:<:-, 9.; 0 +&%2:7=.. 0).-
;7. �;.%2. % 2.;, ,: ;+.+"> %2:):++"#:0 %0.2%#: : )&*0"2"7, 
�� %;:5.2  &)&+2"):0&28 %:�)&+.+". )&*-.'.+"7  :%/-&)%20& 
" (.)#0" " +. -:,/%2"2, 92:<3 :%'&<'.+". #:+2):'7 0:.++3� 
+&- 0'&%27;" ,)"0.': # /%"'.+"> ,:*"("4 6/+-&;.+2&'"%2:0 
" #/)-%#"� %.,&)&2"%2:016. 

�):<'.;& �/)("" %. :-+7 %:%2:"2 0 2:;, 92: :+& :2'/9.+& 
:2 0:*;:5+:%2" 0'"7+"7 +& ).1.+"7, ,)"+";&.;3. 0 )&;#&� 
��, & 2&#5. :2 0:*;:5+:%2" ,:'/9.+"7 -:%2&2:9+: %.)8.*+3� 
6"+&+%:03� ,:%2/,'.+"4 ,: '"+"" .0):,.4%#: : <>-5.2&. 
�:--.)5#& �� %2&+.2 *+&9"2.'8+3; 0#'&-:; 0 <>-5.2 �/)-
("", %:%2&0"0 :#:': 4% .. ���. �)" $2:; 6"+&+%:0&7 ,:;:=8 
�� 0 %'/9&. ,)"+72"7 �/)("" %:%2&0"2 0%. : 0,2% . : ���17. 

� ,):(.%%. ,:- :2:0#" # 0%2/,'.+"> 0 �� 0 �/)("" -:'5-
+3 <328 *&0.)1.+3 ).6:);3 0 2&#"� %6.)&�, #&# ,)&0& 9.':-
0.#& " +&(":+&'8+3� ;.+81"+%20, & 0:.++3� +.:<�:-";: 
:#:+9&2.'8+: :2%2)&+"28 :2 ,:'"2"9.%#:4 -.72.'8+:%2". �)"-
;.) �:' &)"",  &)&+2"):0&01.4 ,)&0& 2/).(#: : ;.+81"+%20&, 
-.;:+%2)")/.2, 92: -'7 0%2/,'.+"7 0 �� -:%2&2:9+: )&%1").-
+"7 #/'82/)+3� ,)&0, ,)" $2:; #:+%2"2/(":++:. ,)"*+&+". +&-
(":+&'8+3� ;.+81"+%20 +.:<7*&2.'8+:18. �2-.'8+3. ,):(.%-
%3 0 2/).(#:; :<=.%20. %0"-.2.'8%20/>2 :< :2%/2%20"" %,)&-
0.-'"0: : :2+:1.+"7 # 2)&-"(":++3; ).'" ":*+3; " $2+"9.-
%#"; ;.+81"+%20&;. �%. .=. : )&+"9"0&>2%7 2.'.- " )&-":-
0.=&+". " :<)&*:0&+". +& +.2/).(#"� 7*3#&�. �&,).2 +& +:-
1.+". -/�:0+:4 :-.5-3 ,:-,).5+.;/ )&%,):%2)&+7.2%7 0 �/)-
("" +& -/�:0.+%20: 0%.� ).'" "4, & �)"%2"&+%#". :<="+3 +&-
�:-72%7 ,:- :%:<.++: 5.%2#"; #:+2):'.; 0'&%2.4. �/=.%20/-
>2 *+&9"2.'8+3. : )&+"9.+"7 -.72.'8+:%2" �)"%2"&+%#"� 
(.)#0.4. �).</.2%7 *&#:+:-&2.'8+:.  &)&+2"):0&+". ;.) ,: 
*&="2. +.;/%/'8;&+%#: : ;.+81"+%20&. �):;. 2: :, +.:<�:-

 112

-";: ,)"0.%2" %"%2.;/ ,)&0:0:4 *&="23 0 %::20.2%20". %: 
%2&+-&)2&;" ��,  &)&+2"):0&28 ,:'+34 #:+2):'8 �&(":+&'8-
+: : %:<)&+"7 +&-  :%*&#/,#&;"19. � 2:9#" *).+"7 .0):,.4%#"� 
%2&+-&)2:0, 0:.++3. -:'5+3 <328 ,):6.%%":+&'8+:4 %"':4 
,):2"0 0+.1+.4 / ):*3, +: %'&<3; /9&%2+"#:; 0+/2).++.4 ,:-
'"2"#"  :%/-&)%20&, :+" -:'5+3 +&�:-"28%7 ,:- -.;:#)&2"9.-
%#"; #:+2):'.;. 

�.; +. ;.+.. �:,.+ & .+%#". ,:'"2"9.%#". #)"2.)"" %2&-
'" 2.; )39& :;, <'& :-&)7 #:2:):;/ ;:-.)+"*&("7 " -.;:#)&-
2"*&("7 �/)("" ,):0:-"2%7 +&"<:'.. #:+%:'"-"):0&++:. �#&-
*30&7 ,:--.)5#/ %:<'>-.+"> #/'82/)+3� ,)&0, �� +&9&' " -
)&28 0&5+/> ):'8 0 %:("&'8+3� ,.).;.+&� 0 %2)&+., :+ ,)"-
-&0&' '. "2";+:%28 <:'81:;/ #:'"9.%20/  )&5-&+%#"� :<=.-
%20.++3� :) &+"*&("4, ,)"*30&>="� # %2&+:0'.+"> -.;:#)&-
2"9.%#:4 �/)("" " 2).<:0&01"� %:<'>-.+"7 6/+-&;.+2&'8-
+3� ,)&0 " %0:<:-. �&#"; :<)&*:;, �� :<.%,.9"0&' '. "2";-
+:%28 -.;:#)&2"9.%#"; ,).:<)&*:0&+"7; ,)&07=.4 ���, 92: 
,)"0.': # /%#:).+"> ,:'"2"9.%#"� ).6:); ,:%'. 03<:):0 
0 +:7<). 2002  .20 

�/)("7 *& ,:%'.-+".  :-3 ,).-,)"+7'& #:':%%&'8+3. 
/%"'"7, 92:<3 ,)"<'"*"28%7 # .0):,.4%#"; %2&+-&)2&;: <3'" 
0+.%.+3 -.;:#)&2"9.%#". "*;.+.+"7 0 #:+%2"2/(">, %"%2.;/ 
%/-:,):"*0:-%20&,  )&5-&+%#"4 " / :':0+34 #:-.#%3, /'/91.+: 
,:':5.+". +&(;.+81"+%20, /;.+81.+& ):'8 0:.++3� 0 /,)&0-
'.+"" %2)&+:4. � 2003  :-/ ,:- -&0'.+".; �� <3'" &++/'"):-
0&+3 #:+%2"2/(":++3. : )&+"9.+"7 %0:<:-3 %':0& " ,.).-0"-
5.+"421. �'&0& <)"2&+%#: : �	�& �5.# �2):/ ,:-9.)#"0&.2, 
92: 0 +&%2:7=.. 0).;7 «,:'"2"9.%#". "+%2"2/23 �/)("" <:'.. 
<'"*#" # .0):,.4%#"; +:);&;, 9.; &+&': "9+3. %2)/#2/)3 2.� 
-.%72" %2)&+, #:2:)3. %2&'" 9'.+&;" �� 1 ;&7 2004  :-&»22. 

�%. $2"  :-3 �0):,.4%#&7 �:;"%%"7 0%.;.)+: %2";/'"):-
0&'& -.;:#)&2"9.%#". ).6:);3, ,):0:-";3. �+#&):4. �0):-
,.4%#"4 #:;"%%&) ,: 0:,):%&; )&%1").+"7 �� �'" �.+ ,)"-
*+&.2, 92: �/)("7 ,):0.'& )7- #&)-"+&'8+3� ,).:<)&*:0&+"4 
" 03,:'+"'& ,).-0&)"2.'8+3. /%':0"7, ,:%2&0'.++3. �)>%-
%.'.;. �.; +. ;.+.. 0 :29.2. �:;"%%"" �0):,.4%#"� �::<-
=.%20 (���) *& 2005  . ,:-,).5+.;/ #)"2"#/.2%7 : )&+"9.+". 
%0:<:-3 %&;:03)&5.+"7, ,)";.+.+". ,32:# # *&#'>9.++3;, 
+.-:%2&2:9+34 #:+2):'8 0::)/5.++3� %"' �/)("" %: %2:):+3 
 )&5-&+%#: : :<=.%20&, +.%:<'>-.+". ,)&0 5.+="+. �� " 
�/)("7 %:*-&'" 8 ,:-#:;"2.2:0 -'7 #:+2):'7 *& &-&,2&(".4 



 113

2/).(#: : *&#:+:-&2.'8%20& # +:);&; ��. �:+"2:)"+  �0):#:-
;"%%"" ,)&#2"9.%#: : 0:,':=.+"7 0 5"*+8 ,)"+723� *&#:+:0 
,).-/%;&2)"0&.2 ,):0.-.+". ). /'7)+3� :2#)323� ,):0.):# 
+& ;.%2&�. 

�;.%2. % 2.; :,):% :<=.%20.++: : ;+.+"7, ,):0.-.++34 
0 2003  . �%%:("&(".4 2/).(#"� %:("&'8+:-$#:+:;"9.%#"� "%-
%'.-:0&+"4, -.;:+%2)")/.2, 92: 49% +&%.'.+"7 +. ,)".;'.2 
:2#&*& 0 ,:'8*/ �� :2 %/0.).+"2.2& 0 :<'&%2" :<:):+3 " 
0+.1+.4 ,:'"2"#", 31% – 0 %:("&'8+:-$#:+:;"9.%#:4 ,:'"2"-
#., 13% – 0 :<'&%2" :<)&*:0&+"7 " #/'82/)3. 62% ,:'& &>2, 
92: �� +.%,)&0.-'"0 ,: :2+:1.+"> # �/)("", 2&# #&# 03-0" &-
.2 /%':0"7, +. 2).<:0&01".%7 :2 -)/ "� #&+-"-&2:0. � (.':; 
.0):%#.,2"("*; " .0):,.%%";"*; %).-" :,):1.++3� 0:*)&%-
2&.2 ,: ;.). %+"5.+"7 -:�:-&, /):0+7 :<)&*:0&+"7, -:%2/,& # 
,.9&2+:4 "+6:);&("", *+&+"7 .0):,.4%#"� 7*3#:0. �+ ,).:<-
'&-&.2 %).-" 2)&-"(":++: :, %.'8%#: : +&%.'.+"7, *&+72: : 
0 +"*#:2.�+:': "9+:; ,):"*0:-%20., "-.+2"6"(")/>=. : %.<7 
,: $2+"9.%#:;/ " ).'" ":*+:;/ ,)"*+&#/ " ,:--.)5"0&>=. : 
"%'&;"%2%#". " $#%2).;"%2%#". ,:'"2"9.%#". ,&)2""23. �).<:-
0&+"7 �� ,):0.%2" ,:'"2"9.%#". ).6:);3 0:%,)"+";&>2%7 
+&(":+&'"%2&;" #&# 0;.1&2.'8%20: 0: 0+/2).++". -.'&24. 

�",)%#&7 ,):<'.;& 2&#5. 70'7.2%7 6&#2:):;, %-.)5"0&>-
="; )&*0"2". :2+:1.+"4 �0):%:>*& % �/)(".4. �-+: "* :%+:0-
+3� 2).<:0&+"4 �� – ,)"*+&+". .-"+: : �",)&, 0 %.0.)+:4 9&%2" 
#:2:): : ,:-,).5+.;/ )&*;.=.+3 2/).(#". 0:4%#&. �).-%.-&-
2.'8 �� �:*. �&+/$'8 �/)&+ �&)):*/ ,)"*0&' �+#&)/ 7%+: *&7-
0"28 : >)"-"9.%#:; ,)"*+&+"" �.%,/<'"#" �",), #:2:)&7 % 1 ;&7 
70'7.2%7 9'.+:; ��25. �.5-/ �.%,/<'"#:4 �",) " �/)(".4 +.2 
-",':;&2"9.%#"� :2+:1.+"4, #:)&<'" ,:- #",)%#"; 6'& :; +. 
;: /2 ,):�:-"28 9.).* 9.)+:;:)%#". ,):'"03, & '&4+.)&; 
#",)%#"� &0"&'"+"4 +. )&*).1.+: ,):'.2&28 +&- 2.))"2:)".4 
�/)("". �:-,).5+.;/ +& �",). 0-:'8 0%.4 )&*-.'"2.'8+:4 '"-
+"" %:%).-:2:9.+3 2/).(#". 0:4%#&. �"9. : +. -.'&.2%7 2/).(-
#:4 %2:):+:4, 92:<3 ).1"28 0:,):% % <.5.+(&;", "* +&++3;" % 
%.0.)+3� 2.))"2:)"4 �",)&, +."*0.%2+& %/-8<&  ).#:0-#",)":-
2:0, ,):,&01"� <.* 0.%2" 0 -+" 2/).(#: : 02:)5.+"7 +& :%2):0. 

�",)%#:. )/#:0:-%20: +.:-+:#)&2+: *&70'7': : 2:;, 92: 
+. </-.2 0:*)&5&28 ,):2"0 9'.+%20& �/)("" 0 ��, .%'" </-/2 
/%2&+:0'.+3 +:);&'8+3. -:<):%:%.-%#". :2+:1.+"7, 030.-.+ 
% :%2):0& 35-23%79+34 :##/,&(":++34 #:),/% 2/).(#"� 0:4%# " 
:<.%,.9.+3 /%':0"7 -'7 0:*0)&=.+"7 200 23%79 <.5.+(.0 

 114

% :##/,"):0&++: : %.0.)&. �. )&%%9"230&7 +& +.;.-'.++:. 
,)"*+&+"., ,).*"-.+2 �",)& �&%:% �&,&-:,/':% �:9.2, 92:<3 
�/)("7 ,)"*+&'& �",) -.-6&#2:, /%2&+:0"0 % +"; 2:) :03. 
%07*". �"+"%2) "+:%2)&++3� -.' �",)& �5:)-5 	&#:0/ 2&#5. 
2).</.2, 92:<3 �+#&)& )&*).1"'& #",)%#"; #:)&<'7; " %&;:-
'.2&; ,:'8*:0&28%7 %0:";" ,:)2&;" " 0:*-/1+3; ,):%2)&+%2-
0:; " ,)"*+&'& �",) 0 #&9.%20. ,:'+:,)&0+: : 9'.+& �0):-
%:>*&26. �",) :<'&-&.2 ,)&0:; 0.2: +& 0%2/,'.+". �/)("" 0 
�0):%:>* " +. ,).;"+.2 0:%,:'8*:0&28%7 ";, .%'" �+#&)& +. 
,)"*+&.2 . :. �)"2&+%#". -.,/2&23 �0):,&)'&;.+2& ,)"*0&'" 
�/)("> ,:-:42" # 0:,):%/ ,)"*+&+"7 �",)& #&# # 9"%2: 2.�+"-
9.%#:4 ,):(.-/)., & +. ,:'"2"9.%#:4. 

�2)&+3-9'.+3 �0):%:>*& 21 %.+27<)7 2005  . ,)"+7'" 
-.#'&)&(">, :-:<)7>=/> )&%,):%2)&+.+". �/)(".4 2&;:5.+-
+: : %:>*& +& 0%2/,"01". %2)&+3. �;.%2. % 2.; 0 -.#'&)&("" 
%:-.)5&2%7 %'.-/>=". ,:':5.+"7: «�0):,.4%#:. �::<=.%20: 
" . : 9'.+3 :5"-&>2 ,:'+: :, +.-"%#)";"+&(":++: : 03,:'-
+.+"7 -:,:'+"2.'8+: : ,):2:#:'& " '"#0"-&("" 0%.� ,).,72-
%20"4 %0:<:-+:;/ ,.).-0"5.+"> 2:0&):0, 0#'>9&7 : )&+"9.-
+"7 +& 2)&+%,:)2+3. %).-%20&. �/)("7 -:'5+& ,)";.+728 ,):-
2:#:' ,:'+:%28> -'7 0%.� 9'.+:0 ��. �� 2=&2.'8+: ,):0.)"2 
" :,).-.'"2 ,:'+:;&%12&<+:%28 :%/=.%20'.+"7 ,):2:#:'& 0 
2006  . �0):,.4%#:. �::<=.%20: ,:-9.)#"0&.2, 92: �:- ,.).-
 :0:):0 *&0"%"2 :2 03,:'+.+"7 �/)(".4 -: :0:)+3� :<7*&-
2.'8%20 ,.).- 0%.;" . : 9'.+&;". �)"*+&+". 0%.�  :%/-&)%20, 
0�:-7="� 0 �0):%:>*, 70'7.2%7 +.:<�:-";3; /%':0".; 0%2/,-
'.+"7 0 +. :. �::20.2%20.++:, �� ,:-9.)#"0&.2 0&5+:%28, #:-
2:)/> :+ ,)"-&.2 +:);&'"*&("" :2+:1.+"4 ;.5-/ �/)(".4 " 
0%.;" 9'.+&;" �� #&# ;:5+: %#:)..»27. 

�&#"; :<)&*:;, �/)("7 -:'5+& 0 2.9.+". 2006  :-& :2-
#)328 �.%,/<'"#. �",) %0:" ;:)%#". " 0:*-/1+3.  )&+"(328. 
�0):#:;"%%"7 /#&*30&.2, 92: 2/).(#". ,:)23 -:'5+3 <328 :2-
#)323 -'7 #:)&<'.4 0%.� %2)&+-9'.+:0 ��, 0 2:; 9"%'. �",)&. 
�:-9.)#"0&.2%7, 92: #:+2):'8 :2#)32"7 2/).(#"� ;:)%#"� ,:)-
2:0 -'7 �",)& </-.2 ,):0.-.+ �� 0 2006  :-/. � ,):2"0+:; 
%'/9&. ,.). :0:)3 % +.4 </-/2 ,).#)&=.+3. �):;. 2: :, �/)-
("7 +. -:'5+& ,).,72%20:0&28 -.72.'8+:%2" %2)&+-9'.+:0 �0-
):%:>*& 0 -)/ "� ;.5-/+&):-+3� :) &+"*&("7�. �& ,)&#2"#. 
$2: :*+&9&.2, 92: �/)("7 +. 2:'8#: </-.2 03+/5-.+& %+728 $;-
<&) : 0 :2+:1.+"" �",)&, +: " '"1"2%7 ,)&0& 0.2: 0 %'/9&., 
.%'" �"#:%"7 ).1"2 0%2/,"28 0 ����29. 



 115

29 ">'7 2005  . �/)("7 ,:-,"%&'& -:,:'+"2.'8+34 ,):2:-
#:' : 2&;:5.++:; %:>*. % ��, #:2:)34 ,).-/%;&2)"0&.2 )&%-
,):%2)&+.+". . : -.4%20"7 +& +:03. 10 %2)&+-9'.+:0 ��, 0 2:; 
9"%'. �",). �: -& 5. �	� �/)("" 03%2/,"' % *&70'.+".;, 0 #:-
2:):;  :0:)"2%7, 92: «,:-,"%&+". ,):2:#:'& +" 0 #:.; %'/9&. 
+. :*+&9&.2 ,)"*+&+". �.%,/<'"#" �",)»30. �):;. 2: :, +.-
%;:2)7 +& +&%2:49"03. 2).<:0&+"7 ��, �/)("7 :2#&*30&.2%7 
,)"+";&28 #",)%#". %&;:'.23 " %/-&31. 

�:*"("7 �+#&)3 *&#'>9&.2%7 0 2:;, 92: #",)%#&7 ,):-
<'.;& +. 70'7.2%7 ,).-;.2:; -0/%2:):++"� -"%#/%%"4 % ��, 
& -:'5+& :<%/5-&28%7 ;.5-/ -0/;7 %/0.).++3;"  :%/-&)%2-
0&;" :%2):0& – �.%,/<'"#:4 �",) " �/).(#:4 �.%,/<'"#:4 
�.0.)+: : �",)&. �+#&)& 03)&5&.2  :2:0+:%28 ,)"*+&28 :<?-
.-"+.++34 �",) 2:'8#: ,:%'. 2: :, #&#  ).9.%#&7 :<="+& 
:%2):0& ,)";.2 ,'&+ :<?.-"+.+"7 :%2):0&, ,).-':5.++34 
���32. �/).(#"4 ;"+"%2) "+:%2)&++3� -.' �<-/''& �>'8 *&-
70'7.2, 92: «,:#& +& �",). +. -:%2" +/2: /). /'"):0&+"7, +. 
</-.2 " ,)"*+&+"7»33. 

�).-%.-&2.'8 ��� �&)):*/ 2&#5. +&%2&"0&.2, 92: �/)("" 
-: 0%2/,'.+"7 0 �� ,).-%2:"2 /'&-"28 2.))"2:)"&'8+3. %,:-
)3 % �).(".4. �& %. :-+71+"4 -.+8 ;.5-/ �).(".4 " �/)(".4 
%2:72 %'.-/>=". ,):<'.;3: %+72". 0::)/5.+"7 % :%2):0:0 0 
� .4%#:; ;:).; 0:*-/1+:. ,):%2)&+%20:; 2.))"2:)"&'8+3. 
0:-3;  )&+"(3 )&4:+& ,:'.2+:4 "+6:);&("". �).*"-.+2 �).-
("" �2.6&+:,/':% -'7 +:);&'"*&("" :2+:1.+"4 % �/)(".4 
2).</.2 0:*0)&=.+"7 ";/=.%20&  ).#:0, "* +&++3� 0 1920-.   . 
�):;. 2: :, ;.5-/ �).(".4 " �/)(".4 +&'"9.%20/.2 %,:) ,: 
,:0:-/ ,)"+&-'.5+:%2" :%2):0:0 " 9&%2" <.). :0: : 1.'86& 
� .4%#: : ;:)7. �/)("7 ,).2.+-/.2 +& )7- :%2):0:0 " +.62.-
 &*:+:%+3� /9&%2#:0 � .4%#: : ;:)7, ,)"+&-'.5&="� �).("" 
()&*0.-&++3. 2&; *&,&%3 +.62" "  &*& )&0+3 %::20.2%20.++: 
125–140 ;'+. 2:++ " :#:': 200 ;')-. #/<:;.2):0)34. 

�&9"+&7 % 1999  . �/)("7 " �).("7 ,:-,"%&'" )7- %: '&-
1.+"4, #&%&>="�%7 %:2)/-+"9.%20& 0 :<'&%2" 2/)"*;&, :�)&+3 
:#)/5&>=.4 %).-3, ,::=).+"7 " :�)&+3 0*&";+3� #&,"2&':-
0':5.+"4, %:0;.%2+:4 <:)8<3 ,):2"0 2.)):)"*;& " :) &+"*:-
0&++:4 ,).%2/,+:%2", ";;" )&("", $+.) :,:%2&0:#, )&*;"+"-
):0&+"7, )3<:':0%20&, :<)&*:0&+"7 " %,:)2&. � 2001  . �).("7 
:2;.+"'&  :%/-&)%20.++/> 0:.++/> ;:<"'"*&("> ,):2"0 �/)-
("". �/)("7 <:'81. +. :<:*+&9.+& %).-" ,.)0:%2.,.++3� / -
):* -'7 �).("". �2:):+3 -: :0:)"'"%8 %:2)/-+"9&28 0 )&;#&� 

 116

	������∗ 0 %6.). 2)&+%,:)2"):0#"  &*& "* �.+2)&'8+:4 �*"" 
0 �0):,/35. � ">'. 2005  . �&)&;&+'"% " �)-: &+ +& %&;;"2. 
0: �)&#"" -: :0:)"'"%8 : %2):"2.'8%20.  &*:,):0:-& "* �/)-
("" 9.).* �).("> 0 	2&'">, $2: "� ,.)034 2)&+% )&+"9+34 
"+6)&%2)/#2/)+34 ,):.#236. 

�=. :-"+ <:'.*+.++34 -'7 �+#&)3 0:,):% – ,)"*+&+". 
6&#2&  .+:("-& &);7+ 0 +&9&'. ,):1': : 0.#&. �:;;.+2")/7 
2).<:0&+". &);7+%#: : +&%.'.+"7 �� : ,)"*+&+"" �/)(".4 
 .+:("-& &);7+,  '&0& �0):#:;"%%"" ,:-9.)#+/', 92: $2:2 0:-
,):% «-:'5.+ %2&28 ,).-;.2:; :2#):0.++: :, 9.%2+: : " %':5-
+: : -"&': &» ;.5-/ �0):,:4 " �/)(".4. �: . : %':0&;, «:2-
#)32&7 " 9.%2+&7 ,:*"("7 �/)("" ,: :2+:1.+"> #  .+:("-/ 
0 �);.+"" -'7 �� 70'7.2%7 ,:#&*&2.'.; *).':%2" .0):,.4%#"� 
(.++:%2.4 0 $2:4 %2)&+.. �2: :9.+8 )"%#:0&++: – ,)"+";&28 
0 �� %2)&+/, / #:2:):4 2&#". +&,)75.++3. :2+:1.+"7 % %:%.--
+";"  :%/-&)%20&;", #&# / �/)("" % �);.+".4»37. � ,)"+72:4 
28 %.+27<)7 2005  . �0):,&)'&;.+2:; ).*:'>("" ,: -&++:;/ 
0:,):%/ %:-.)5"2%7 ,/+#2, %: '&%+: #:2:):;/ «�+#&)& -:'5+& 
,)"+728 ).1.+". :< :2#)32""  )&+"(». �:27 +.:<�:-";:%28 
,)"*+&+"7  .+:("-& ,:#& +. 03%2&0'.+& �+#&). 0 #&9.%20. ,).-
-/%':0"7 +& ,.). :0:)&� % ��, ,)"*30 # $2:;/ 2&#5. ";.' ;.-
%2: 0 ,)"+72:; -:#/;.+2.. � :%:<.++:%2" ,)&0:(.+2)"%2%#". " 
'.03. %"'3 +&%2&"0&>2 +& 2:;, 92: $2" -0& ,/+#2& -:'5+3 
%2&28 ,).-0&)"2.'8+3; /%':0".; ,)"+72"7 �/)("" 0 ��38. 

�-+&#: ,)&0"2.'8%20: �.-5.,& �.4",& �)-: &+& #&2. :-
)"9.%#" :2#&*30&.2%7 03,:'+"28 $2: 2).<:0&+".. �&"<:'.. 

                                                 
∗ *
���
� �����
 � ��
�$ �������
��� ��	������! �����	�� 	 �
�-
�
! ������
 ,&  )�8,;� (��
���������	�
 ����� � �
�
 	 ,	����) 
��

 ����
�
 	 1996 �. / �
���� ������ ������
$� ��
���� %���-
�
���
�, %������, +�
�������, 8�����, .
�
!��
�, .�������, -�
-
�
	��, �
�������
�, ���������, >�������
� � >��
��
. *����� ����� 
��
��� �
�
$�
��
�. ����	��� ��
� �����
���  )�8,;�: 	����
-
��	
����, �
����

��
��� � ��������
��� ������

���! ������
��-
���	����! � �����������	����! ������. ��!�������� �������	�� �� 
������� ,	����$�
 �!	
��	
�� ��� �

	��! �
��
	
����: �������� 
�����	 (����� � ����
������ �
 �������������); �����
 �������	 
(�

����, �����������, 	���������� 	�	��
 �
 �����); ���	������ 
�����������

���! ���
���	
��� (��
	�	
� �
�
, 	������ ����
��� 
��	������! �����������, ������

���� ������������	�). 



 117

).*#: :2).& "):0&' +& ,)"*30 ��, #&%&>="4%7 &);7+%#: : 0:-
,):%&, -.,/2&2 :2 ,)&07=.4 0 �/)("" �&)2"" %,)&0.-'"0:%2" " 
)&*0"2"7 �'"$--"+ �>4>#&)&. �+ :2;.2"', 92: �+#&)& +. </-
-.2 :<%/5-&28 «/%':0"7, +. ";.>=". +"#&#: : :2+:1.+"7 # 
,)"+72"> 0 �0):%:>* " 03-0"+/23. *&-+"; 9"%':;»39. � 2004  . 
2/).(#:. ,)&0"2.'8%20: ,)"+7': ,:,)&0#" # / :':0+:;/ #:-.#-
%/, %: '&%+: #:2:)3;  )&5-&+., #:2:)3. )&%,):%2)&+7>2 "-.> 
: 2:;, 92:  .+:("- &);7+ 0 �/)("" ";.' ;.%2:, ,:-'.5&2 / :-
':0+:;/ +&#&*&+">. 

�.; +. ;.+.. ,).;8.)-;"+"%2) �)-: &+ +. "%#'>9&.2 
0:*;:5+:%2" /%2&+:0'.+"7 % �).0&+:; ,:'"2"9.%#"� :2+:1.-
+"440. �+#&)& ,).-':5"'& 0%.; *&"+2.).%:0&++3; %2)&+&; 
:2#)328 %0:" &)�"03 -'7 /%2&+:0'.+"7 "%2"++:4 #&)2"+3 2)&-
 "9.%#"� %:<32"4 1915–1923   . �: "+"("&2"0. "%2:)"9.%#: : 
6&#/'82.2& �.+%#: : /+"0.)%"2.2& 0 2004  . 0,.)03. ,):"*:1-
'& 0%2).9& &);7+%#"� " 2/).(#"� "%2:)"#:0 % (.'8> /%2&+:0-
'.+"7 +&/9+3� #:+2&#2:0. �& 0%2).9. <3'& -:%2" +/2& -: :0:-
).++:%28 :< :<;.+. -:#/;.+2&;", # #:2:):;/ &);7+%#&7 %2:):+& 
-: %"� ,:) +. ,)"%2/,"'&41. �.; +. ;.+.. 0 &,).'. 2005  . 2/).(-
#"4 ,).;8.) ,).-':5"' %:*-&28 %:0;.%2+/> #:;"%%"> "%2:)"-
#:0 &);7+%#: : ,):"%�:5-.+"7 " ,).-%2&0"2.'.4 2/).(#: : 
	%2:)"9.%#: : :<=.%20&, #:2:)&7 ,):0.-.2 %::20.2%20/>=". 
"%%'.-:0&+"7 " 03+.%.2 ).1.+". – <3' '"  .+:("- &);7+ +& 
%&;:; -.'.42. �2: ,:*0:'"': ,).;8.)-;"+"%2)/ �);.+"" �+--
)&+"#/ �&) &)7+/ 0 ;&. 2005  . #:+%2&2"):0&28 ,): ).%% 0 ,):-
(.%%. /). /'"):0&+"7 2/).(#:-&);7+%#"� :2+:1.+"4, 0&5+34 
0#'&- 0 #:2:)34 0+.%'& ,.).,"%#& ,).;8.)-;"+"%2)& �/)("" " 
,).*"-.+2& �);.+""43. 

�+#&)& ,:-,).5+.;/ ,:--.)5"0&.2 ).5"; $#:+:;"9.%#"� 
%&+#("4 " 2)&+%,:)2+/> <':#&-/ �).0&+&. �-+& "* :%+:0+3� 
,)"9"+ $2: : – +./). /'"):0&++:%28 +& :)+:-#&)&<&�%#: : 
#:+6'"#2&. � ).*/'82&2. 0:*:<+:0'.+"7 ,)" )&+"9+:4 2:) :0-
'" % �);.+".4, :<.%,.9.+"7 2)&+%,:)2+3� #:)"-:):0 " )&*0"-
2"7 "+6)&%2)/#2/)3 0:%2:9+3. ). ":+3 �/)("" ,:'/9&2 :9.+8 
%.)8.*+34 ";,/'8% -'7 )&*0"2"7. �2: 0&5+: #&# -'7 %&;:4 
�/)("" % (.'8> /%2)&+.+"7 ). ":+&'8+: : -"%<&'&+%&, 2&# " 
-'7 �� 0 ,'&+. %<.).5.+"7 6"+&+%:03� %).-%20. 

� 0+/2).++"; ,):<'.;&; �/)("" %'.-/.2 :2+.%2" +.-:%-
2&2:9+34, % 2:9#" *).+"7 ,:#&*&2.'.4 ��, /):0.+8 $#:+:;"9.-
%#: : )&*0"2"7. �5. :-+34 ):%2 ��� )&0.+ 0 %).-+.; 6–8%. 
�)" $2:; ���, )&%%9"2&++34 ,: ,:#/,&2.'8+:4 %,:%:<+:%2" +& 

 118

-/1/ +&%.'.+"7, 0 �/)("" %:%2&0'7.2 0%. : 10% :2 %).-+. : 
,:#&*&2.'7 ,: ��. �%'" 0 #)/,+3�  :):-&� *&,&-+3� ). ":+:0 
%2)&+3 – �2&;</'., �+#&)., 	*;"). " +.#:2:)3� -)/ "� – )&*-
0"0&>2%7 %:0).;.++:. ,):;31'.++:. ,):"*0:-%20: " %6.)& 
/%'/ , & +& > . %2)&+3 6/+#(":+")/>2 %:0).;.++3. 2/)"%2"-
9.%#". (.+2)3, 2: : ):;+3. 0:%2:9+3. )&4:+3 #&2&%2):6"9.-
%#" :2%2&>2 ,: /):0+> $#:+:;"9.%#: : )&*0"2"7. �-.%8 ��� +& 
-/1/ +&%.'.+"7 0-0:. /%2/,&.2 %).-+.;/ ,:#&*&2.'> ,: %2)&-
+. " 0 15 )&* ;.+81., 9.; 0 %).-+.; ,: ��44. 

�-+&#: ,).5-. 0%. : :<)&=&.2 +& %.<7 0+";&+". ;&#):-
$#:+:;"9.%#&7 +.%2&<"'8+:%28 " +.%::20.2%20". �&&%2)"�2-
%#"; #)"2.)"7;, 03)&5&>=".%7 0 03%:#:; -.6"("2. <>-5.2& 
(:#:': 10% ,):2"0 3%), *+&9"2.'8+:; 0+.1+.; " 0+/2).++.; 
-:' . (:#:': 100% ,):2"0 60%) " 03%:#:4 "+6'7("" (:#:': 
30% ,):2"0 1,5%). �):;. 2: :, �/)("" ,:2).</.2%7 ,):0.%2" 
)7- ).6:);, +&(.'.++3� +& %:�)&+.+". *&+72:%2" " ,:#/,&-
2.'8%#:4 %,:%:<+:%2" +&%.'.+"7, )&*0"2". +:03� :2)&%'.4 " 
,:%2.,.++:. %0.)230&+". "'" 030:- *& )/<.5 %2&)3�, +&)&="-
0&+". #&,"2&':0':5.+"4 0 +&/9+:-2.�+"9.%#/> <&*/ $#:+:;"#". 
�2)&+& 0: ;+: :; *&0"%"2 :2 & )&)+: : %.#2:)&, ,:':0"+& .. 
5"2.'.4 ,):5"0&.2 0 -.).0+. " *&+72& 0 %.'8%#:�:*74%20.+-
+:; ,):"*0:-%20.. �.%8;& +.0.'"#" ,:#&*&2.'" "+:%2)&++3� 
"+0.%2"("4 0 $#:+:;"#/ �/)("". � )&%9.2. +& -/1/ +&%.'.+"7 
:+" %:%2&0'7>2 ;.+.. 20 -:''., 2: -& #&# 0 �:'81., +&,)";.), – 
<:'.. 300 -:''., & 0 	)'&+-"" – <:'.. 4000 -:''&):045. 

�;.%2. % 2.; % ;:;.+2& ,).20:).+"7 0 5"*+8 2&;:5.++: : 
%:>*& % �� /-.'8+34 0.% 0+.1+.2:) :03� :,.)&("4 0 2/).(-
#:; ��� /0.'"9"'%7 <:'.. 9.; 0-0:., +& 40% 03):% $#%,:)2, 
,)"9.; ,)" ,:%2:7++:; /0.'"9.+"" -:'" ,):;31'.++3� "*-.-
'"4 (% 78% -: 85%) " ,&)&''.'8+:; %:#)&=.+"" -:'" %.'8%#:-
�:*74%20.++:4 ,):-/#("" (% 18% -: 13%) " ,):-/#("" -:<3-
0&>="� :2)&%'.4 (% 4% -: 2%)46. �: 2.;,&; ):%2& :<?.;& $#%-
,:)2& – 33 ,):(.+2& 0  :- – �/)("7 0 +&%2:7=.. 0).;7 *&+";&-
.2 ,72:. ;.%2: 0 ;").. �2: 5. #&%&.2%7 6&#2"9.%#"� %/;;&)+3� 
,:#&*&2.'.4 $#%,:)2&, 2: �/)("7 0 2004  . *&+7'& 22-. ;.%2: 
0 ;").. �:'7 �/)("" 0 ;"):0:4 2:) :0'. ,).031&.2 1%47. �2: 
 :0:)"2 : ):%2. -:0.)"7 # 2/).(#:;/ )3+#/, & *+&9"2, : . : 
-0"5.+"" # %2&<"'8+:%2". 

�-+&#: %2)/#2/)& 2/).(#: : $#%,:)2&, +& ,.)034 0* '7- 
"*;.+"01&7%7 0 ,:'8*/ /0.'"9.+"7 $#%,:)2&  :2:0:4 ,):-/#-
("", <&*")/.2%7 +& 2)/-:.;#:; ,):"*0:-%20. '. #:4 ,):;31-



 119

'.++:%2", & %:�)&+7>="4%7 -.6"("2 +:03� 2.�+:': "4 +. ,:-
*0:'7.2 0 +.:<�:-";:; :<?.;. "+2.+%"6"("):0&28 ,):"*0:--
%20.++3. ,):(.%%3. �;.%2. % 2.; ,: #&9.%20/ <:'81"+%20: 
2/).(#"� 2:0&):0 -&'.#: /%2/,&.2 .0):,.4%#";. �/).(#". 6"-
2:%&+"2&)+3. " 0.2.)"+&)+3. +:);3 +. %::20.2%20/>2 2).<:-
0&+"7; �0):%:>*&48. �)" $2:; 0 ,).-.'&� :<=. : )3+#& *&#:-
+:-&2.'8%20&, %/=.%20/>=. : 0 )&;#&� 2&;:5.++: : %:>*&, 
+.-:%2&2:9+:: ,):;31'.++3. %2&+-&)23 -'7 2/).(#"� 2:0&-
):0, ,)&0"'& ,: :�)&+. 2)/-& +& ,).-,)"72"7� " )&*;.)3  :-
%/-&)%20.++3� -:2&("4 -:'5+3 %2): : %::20.2%20:0&28 +:)-
;&; ��. 

�2&0 9'.+:; ��, �/)("7 :<).2.2 ,)&0: %0:<:-+: : ,.).-
-0"5.+"7 " ,:0%.;.%2+: : ,):5"0&+"7. � �0):%:>* .5. :-+: 
,)".*5&>2 70 23%. 2/).(#"� ;" )&+2:0 "'" 0,2% 2)/-:%,:%:<-
+: : +&%.'.+"7, "* +"� :%2&.2%7 ,)";.)+: ,:':0"+&49. �:'8-
1"+%20: "* +"� ,)".*5&>2 +& :%+:0&+"" 0:%%:.-"+.+"7 %.;.4. 
�& 2.))"2:)"" �� ,):5"0&.2 :9.+8 #)/,+&7 2/).(#&7 -"&%,:)& 
0 3 ;'+. 9.'. %: %0:.4 %,.("&'"*"):0&++:4 2:) :0'.4, "+0.%2"-
("7;", 2/)"*;:; " :<)&*:0&2.'8+3;" %07*7;". �/)#" %:%2&0-
'7>2 25% %).-" ";;" )&+2:0 "* 2).28"� %2)&+ 0 ��50. �&"-
<:'81.. #:'"9.%20: 2/).(#"� ";;" )&+2:0 ,):5"0&.2 0 �.);&-
+"" (77,8%, 2,3 ;'+. 9.'.), �)&+("" (7,9%, 230 23%. 9.'.), �0%2-
)"" (4,7%, 135 23%. 9.'.), �"-.)'&+-&� (4,4%, 128 23%. 9.'.). 

�:'81"+%20: +&%.'.+"7 �� /0.).+:, 92: :2+:%"2.'8+:. 
/�/-1.+". $#:+:;"9.%#: : ,:':5.+"7 0 �/)("" ,)"0.-.2 # 
*+&9"2.'8+:;/ ):%2/ ,:2:#& $;" )&+2:0 " %:#)&=.+"> #:'"9.-
%20& 0:*0)&=&>="�%7. �2" :,&%.+"7 +.<.*:%+:0&2.'8+3: '.-
2:; 2004  . 23% :,):1.++3� �0):<&):;.2):; 2/):# *&70"'", 
92: «0.%8;& 0.):72+:» ,.).<.)/2%7 0 �&,&-+/> �0):,/, .%'" 
�/)("7 </-.2 ,)"+72& 0 �0):,.4%#"4 �:>* (37% $2:4 #&2. :-
)"" – ;:':-3. '>-" 18–24 '.2). �&;34 <:'81:4 ,):(.+2 5.-
'&>="� %).-" 03,/%#+"#:0 2.�+"9.%#"�  ";+&*"4 (75%), %&-
;34 +"*#"4 – %).-" %'/1&2.'.4 ;/%/'8;&+%#"� ).'" ":*+3� 
1#:'. �%'" %2):"28 ,): +:* +& :%+:0&+"" -&++: : :,):%&, 2: 
,:%'. 0%2/,'.+"7 �/)("" 0 �� 0 +. : ;: /2 /%2).;"28%7 
16 ;'+. 9.':0.#. �:-%20.++"#" ";;" )"):0&01"� 0 �&,&-+/> 
�0):,/ 2/).(#"�  )&5-&+ %2&+/2 %:*-&0&28 "*:'"):0&++3. ;/-
%/'8;&+%#". :<="+3 (#&# $2: ,):"%�:-"2 0 +&%2:7=.. 0).;7 
0: �)&+(""), 92: ;:5.2 %2&28 :%+:0&+".; -'7 )&%#:'& 0 :<=.-
%20.  :%/-&)%20, "� ,)"+701"�51. � ).*/'82&2. :<:%2)72%7 "2&# 
*+&9"2.'8+3. ,):<'.;3 "+2. )&("" ,):5"0&>="� 0 �� 2/):#. 

 120

�:92" ,.).- 0%.;" <.* "%#'>9.+"7  :%/-&)%20&;" �0):-
%:>*& %2:72 ,):<'.;3 %:("&'8+:4, ,:'"2"9.%#:4 " #/'82/)+:4 
"+2. )&("" +&(":+&'8+3� ;.+81"+%20, %:%2:7="� 0 :%+:0+:; 
"* ";;" )&+2:0 ;/%/'8;&+%#: : 0.):"%,:0.-&+"7, 0 2:; 9"%'. 
03�:-(.0 "* �/)("". �:2:#" 2/).(#"� ;" )&+2:0 ;: /2 ,)"0.%-
2" +. # %:*-&+"> «;/'82"#/'82/)+: : :<=.%20&», & # 0:*+"#+:-
0.+"> ;:+:%/<#/'82/)3 – #)&4+. 0*)30::,&%+:4 0 %:("&'8-
+:;, #/'82/)+:; " ,:'"2"9.%#:; :2+:1.+"". �)" $2:; 2/).(-
#". )&<:9". %;: /2 ,:'8*:0&28%7 0%.;" ,)&0&;" .0):,.4%#"� 
 )&5-&+ 0 %6.). 2)/-:/%2):4%20& " %:("&'8+:4 &-&,2&("". 
�-+&#: 0 ).&'8+:%2" +&<'>-&.2%7, 92: /'/91.+". ;&2.)"&'8-
+: : ,:':5.+"7 ";;" )&+2:0 +. ).1&.2 ,):<'.; "� #/'82/)-
+:4 &-&,2&("", & ,:):4 -&5. %,:%:<%20/.2 ):%2/ "� $2+:).'"-
 ":*+:4 %&;:<32+:%2". � %0:> :9.).-8 5"2.'" �� :,&%&>2%7, 
92: +&,'30 2/).(#"� <.*)&<:2+3� ,)"0.-.2 # %+"5.+"> *&)&-
<:2+:4 ,'&23 ;.%2+3� 5"2.'.4. �%. $2" 6&#2:)3 %,:%:<+3 
/%"'"28 /'82)&,)&03. +&%2):.+"7 %).-" *&,&-+:.0):,.4%#: : 
+&%.'.+"7, 92: %/=.%20.++: *&2)/-+"2 "+2. )&(":++34 ,):-
(.%% " ,/28 # .0):,.4%#:4 "-.+2"9+:%2". �&#"; :<)&*:;, #)/,-
+:;&%12&<+&7 ";;" )&("7 2/):# 0 %2)&+3 �� ,:%'. ,)"%:.-"-
+.+"7, %9"2&>2 ,):2"0+"#" ,)"+72"7 �/)("", </-.2 %,:%:<%2-
0:0&28 #&# 0:*+"#+:0.+"> %.)8.*+3� ,):<'.; +& .0):,.4%#:; 
)3+#. 2)/-&, 2&# " %/=.%20.++:;/ "*;.+.+"> $2+"9.%#: : <&-
'&+%& 0 �0):,.52. 

�):;. 2: :, 2.;,3 ,)"):%2& +&%.'.+"7 0 �/)("" " ";;"-
 )&("7 2/):# 0 *&,&-+:.0):,.4%#". %2)&+3 ,).-%2&0'7>2 -.-
;: )&6"9.%#/> / ):*/ �0):,.. �&%.'.+". �/)("" 0 70 ;'+. 
%:%2&0'7.2 15,5% :2 +&%.'.+"7 ��-25. �:%2 2/).(#: : +&%.'.-
+"7 %:%2&0'7.2 1,1%, 0 %).-+.; ,: �� – 0,2%53. 
5. %.49&% 
9"%'.++:%28 +&%.'.+"7 �/)("" )&0+& %:0:#/,+:;/ ,:#&*&2.'> 
(.'3� 10  :%/-&)%20, #:2:)3. ,).2.+-:0&'" +& 0%2/,'.+". 
0 �0):,.4%#"4 �:>*: �/;3+"" (22,4 ;'+.), �.+ )"" (10,2 ;'+.), 
�.�"" (10,2 ;'+.), �:' &)"" (7,9 ;'+.), �':0&#"" (5,4 ;'+.), 
�"203 (3,5 ;'+.), �&20"" (2,4 ;'+.), �':0.+"" (2 ;'+.), �%2:+"" 
(1,4 ;'+.) " �",)& (0,8 ;'+.)54. �).-" +3+.1+"� 9'.+:0 �� 
2:'8#: / �.);&+"" $2:2 ,:#&*&2.'8 031. – 83 ;'+., :-+&#: #:-
$66"(".+2 ,)"):%2& +&%.'.+"7 �/)("" ,:92" 0-0:. ,).031&-
.2 &+&': "9+3. +.;.(#". -&++3.55. 

�:'.. 2: :, 0%2/,'.+". �/)("" +&)/1"2 <&'&+% ;.5-/ 
#)/,+3;" " ;&'3;" %2)&+&;" �� " ,:2).</.2 +:03� "+%2"2/-
(":+&'8+3� ).6:);. �).-,:'& &.2%7, 92: �/)("7 %2&+.2 28-; 



 121

9'.+:; ��, %'.-:0&2.'8+:, -:'5+:%2.4 0 �0):#:;"%%"" </-.2 
;.+81., 9.; 0�:-7="� 0 �0):%:>*  :%/-&)%20. �:;";: $2: :, 
,: ,): +:*&; -.;: )&6:0, # %.).-"+. XXI 0.#& �/)("7 ,: 9"%-
'.++:%2" +&%.'.+"7 ,.). :+"2 �.);&+">56. � ).*/'82&2. :+& 
,:'/9"2 ,)&0: ,).2.+-:0&28 +& %&;:. <:'81:. 9"%': -.,/2&-
2:0 �0):,&)'&;.+2&. �&#"; :<)&*:;, 0 %'/9&. 0%2/,'.+"7 
�/)("7 %2&+.2 :-+:4 "* %&;3� 0'"72.'8+3� %2)&+ ��, 0 :%+:0-
+:; <'& :-&)7 ;+: :9"%'.++:%2" +&%.'.+"7. 

�:9.2&+". -.;: )&6"9.%#"� ,:#&*&2.'.4 " $#:+:;"9.%#:4 
%'&<:%2" %-.'&.2 �/)("> #)/,+.41"; 0 �� ,:'/9&2.'.; ,:-
;:=". �0):#:;"%%&), :20.2%20.++34 *& 0:,):%3 %.'8%#: : �:-
*74%20&, )&*0"2"7 %.'8%#"� )&4:+:0 " )3<:':0%20&, ,:-%9"2&', 
92: 0 %'/9&. 0%2/,'.+"7 0 �0):%:>* �/)("7 </-.2 ";.28 ,)&0: 
+& .5. :-+3. 03,'&23 0 )&;#&� �<=.4 %.'8%#:�:*74%20.++:4 
,:'"2"#" 0 )&*;.). 11,3 ;')-. .0): – <:'81., 9.; 0%. -.%728 
%2)&+, 0%2/,"01"� 0 �� 0 2004  :-/ (9,8 ;')-. .0):). �)" $2:; 
0 %.'8%#:; �:*74%20. �/)("" *&+723 33% )&<:2:%,:%:<+: : 
+&%.'.+"7, 0 2: 0).;7 #&# 0 �:'81., %&;:4 #)/,+:4 "* +:03� 
%2)&+ ��, $2:2 ,:#&*&2.'8 -:%2" &.2 20%, 0 ��-25 – 5,4%. 
�.'8%#:�:*74%20.++3. / :-87 �/)("" %:%2&0'7>2 48% %).-+. : 
,:#&*&2.'7 ,: �� " 23% %.'8%#:�:*74%20.++3� 2.))"2:)"4 ��. 
�-+&#: $2:2 %.#2:) ,):"*0:-"2 '"18 12,2% ���57. 

�:-%9"2&+: 2&#5., 92: 0 %'/9&. %:�)&+.+"7 %/=.%20/>=.4 
%"%2.;3 )&%,).-.'.+"7 6:+-:0 0 (.':; .5. :-+3. 03,'&23 
�/)("" "* <>-5.2& �0):%:>*& </-/2 %:%2&0'728 28 ;')-. .0):, 
,)"9.; ,728 ;"''"&)-:0 ,)"-.2%7 +& �.);&+">58. �2" %).-%2-
0& </-/2 03-.'728%7 % (.'8> &-&,2&("" $#:+:;"#" " %:("&'8-
+:4 ,:'"2"#" # .0):,.4%#"; %2&+-&)2&; " 03)&0+"0&+"7 ).-
 ":+&'8+3� -"%,):,:)("4. �;.%2. % 2.; �/)("7 :<7*&+& </-.2 
,'&2"28 0*+:% 0 <>-5.2 �� 0 )&*;.). 1% ���, 92: </-.2 %:-
%2&0'728 :#:': 2 ;')-. .0): .5. :-+:59. �)"2"#" ,)"+72"7 
�/)("" /20.)5-&>2, 92: +3+.1+"4 <>-5.2 �� 0 98,9 ;')-. .0-
): +. %,)&0"2%7 % +/5-&;" %2:'8 ;+: :9"%'.++: : " %)&0+"-
2.'8+: +.<: &2: : +&%.'.+"7. �)"+72". �/)("" ;:5.2 *&;.--
'"28 ):%2 .0):,.4%#:4 $#:+:;"#", :2<")&7 6"+&+%"):0&+". / 
0+/2).++"� ,):.#2:0 ��. �&#"; :<)&*:;, 0%2/,'.+". �/)("" 
,:2).</.2 )&-"#&'8+: : ).6:);"):0&+"7 �<=.4 %.'8%#:�:-
*74%20.++:4 ,:'"2"#" " %2)/#2/)+3� 6:+-:0 ��. 

�"2.'" �0):,3 :,&%&>2%7 # 2:;/ 5., 92: +.)&0+:;.)+:. 
$#:+:;"9.%#:. )&*0"2". " %0:<:-+34 :<:):2 2/).(#"� 2:0&):0, 
/%'/ , #&,"2&':0 " )&<:9.4 %"'3 :#&5/2 +. &2"0+:. 0:*-.4%20". 

 122

+& $#:+:;"#/ "� %2)&+. �'.-/.2 /9.%28, 92: 10 +:03� 9'.+:0 
,)"<&0"'" �� 20% +&%.'.+"7, 23% 2.))"2:)"" " 5% ���. �:'-
 &)"7 " �/;3+"7 ,)"<&072 6% +&%.'.+"7, 9% 2.))"2:)"" " 1% 
���. � %0:> :9.).-8 �/)("7 ,)"<&0"2 15% +&%.'.+"7 # ��-27, 
18% 2.))"2:)"" " 0%. : 2,2% ���. �/).(#&7 $#:+:;"#& %:%2&0-
'7.2 0,1% :2 0+/2).++. : )3+#& ��. �)" $2:; ��� �/)("" )&-
0.+ 0%. : 50% ,:#&*&2.'7 10 +:03� 9'.+:0 �0):%:>*&60. 

�: :%+:0+&7 ,):<'.;& *&#'>9&.2%7 0 2:;, 92: -'7 ;+: "� 
.0):,.4%#"� ,:'"2"#:0 ,:70'.+". 0 )7-&� �� "%'&;%#:4 �/)-
("" :*+&9&.2 #)&� %&;:4 «.0):,.4%#:4 "-."». �&,)";.), .0):-
#:;"%%&), :20.2%20.++34 *& 0:,):%3 0+/2).++. : )3+#& " 2&-
;:5.++: : %:>*&, %9"2&.2, 92: ,)"%:.-"+.+". �/)("" ,:#:+9"2 
% ;.92&;" : ,:'+:%28> "+2. )"):0&++:4 .0):,.4%#:4 %0.)�-
-.)5&0.. �:+%.)0&2"0+3. #)/ " " ,)&03. ,:'"2"9.%#". %"'3 
�0):,&)'&;.+2& /%;&2)"0&>2 +.,).:-:'";3. ("0"'"*&(":+-
+3. )&*'"9"7 ;.5-/ �)"%2"&+%#:4 �0):,:4 " ;/%/'8;&+%#:4 
�/)(".4. �+" /20.)5-&>2, 92: �/)("" +. ;.%2: 0 �0):,., 2&# 
#&# :+& +. ,)"+&-'.5"2 .0):,.4%#:4 #/'82/)., 0 :%+:0. #:2:-
):4 '.5"2 �)"%2"&+%#:-"/-.4%#&7 2)&-"("7, " 2.; %&;3; ,:--
0.) &.2 / ):*. :<=/> "-.+2"9+:%2861. �:%'. ,)"+72"7 �/)("" 
0 &'87+% ;/%/'8;&+%#:. +&%.'.+". �� 0:*)&%2.2 % +3+.1+"� 
3% -: 20%62. �&# %'.-%20"., )";%#:-#&2:'"9.%#&7 (.)#:08 ,:-
2.)7.2 "%#'>9"2.'8+:. ,)&0: +& 03+.%.+". $2"9.%#"� %/5-.-
+"4 ,: )&*+::<)&*+3; ,):<'.;&; :<=.%20.++: : <32"7, 92: 
;:5.2 ,)"0.%2" # %:#)&=.+"> 0'"7+"7 " &02:)"2.2& �)"%2"&+-
%#"� :) &+"*&("4. 

�. ;.+.. 0&5+3; ,).,72%20".; 70'7.2%7 2:2 6&#2, 92: 
:%+:0+&7 9&%28 2/).(#:4 2.))"2:)"" +&�:-"2%7 +& &*"&2%#:; 
#:+2"+.+2., 0 +.,:%).-%20.++:4 <'"*:%2" # +.%2&<"'8+:;/ ).-
 ":+/ �'"5+. : �:%2:#&, #:2:)34 70'7.2%7 (.+2):; "%'&;%#:-
 : )&-"#&'"*;& " 2.)):)"*;&. �&#"; :<)&*:;, �/)("7 %2&+:-
0"2%7 +&"<:'.. 03 :-+:4 ;"1.+8> -'7 +&+.%.+"7 2.)):)"-
%2"9.%#"� /-&):0 ,: *&,&-+3; "+2.).%&;. �-.%8 )&%,:':5.+: 
: ):;+:. #:'"9.%20: ,).-%2&0"2.'8%20 *&,&-+3� #:),:)&("4, 
*+&9"2.'8+: <:'.. -:%2/,+3� -'7 2.)&#2:0, 9.; :<?.#23, +&-
�:-7=".%7 +.,:%).-%20.++: 0 ��� "'" �0):,.. �0):,.4%#". 
,:'"2"#" 0"-72 %.)8.*+:. ,).,72%20". " 0: 0+/2).++.; 2/).(-
#:; #:+6'"#2. % #/)-%#"; ;.+81"+%20:;, #:2:)34 0 %'/9&. 
,)"+72"7 �/)("" ;:5.2 )&%,):%2)&+"28%7 +& 0.%8 �0):%:>*63. 

�):;. 2: :, 0 �)>%%.'. :,&%&>2%7, 92: ,)"%:.-"+.+". 
�/)("" ,:%'/5"2 %2";/':; -'7 ,:-&9" *&70:# %).-"*.;+:;:)-



 123

%#";" ;/%/'8;&+%#";"  :%/-&)%20&;", ,).5-. 0%. : %2)&+&;" 
�& )"<& – �&):##:, �'5"):;, �&0)"2&+".4, �/+"%:;, & $2: 
;:5.2 ,)"0.%2" # -&'8+.41.;/ )&*;30&+"> 2)&-"(":++3� 
�)"%2"&+%#"� (.++:%2.4 0 �0):,.. �,:%'.-%20"" "� ,)";.)/ 
;: /2 ,:%'.-:0&28 :%2&'8+3. &)&<%#".  :%/-&)%20&64. �0):-
,.4%#"4 �:>*, 0#'>9&>="4 0 %.<7 �")"> " 	)&#, ";.' <3 </-
-/=.. 0 #&9.%20. *:+3 %0:<:-+:4 2:) :0'", +: +. 0 #&9.%20. 
,:'"2"9.%#: : %:>*&. 

�0%2)"7, �.+ )"7, �&+"7, �>#%.;</)  " �)&+("7 – %&;3. 
&#2"0+3. ,):2"0+"#" ,)".;& �/)("" 0 ��. �0%2)"7 +&%2&"0&.2 
+& 2:;, 92: ,.). :0:)3 % �/)(".4 -:'5+3 0.%2"%8 +. : ,:'+:-
,)&0+:; 0%2/,'.+"" 0 ��, & :< :%:<:; %2&2/%. ,)"0"'. "):-
0&++: : ,&)2+.)%20&. �).*"-.+2 �)&+("" �")&# *&70'7.2, 92: 
,: 0:,):%/ ,)"+72"7 �/)("" 0 �� ,'&+")/.2%7 ,):0.-.+". 
).6.).+-/;&. �&%.'.+". %2)&+ %: *+&9"2.'8+:4 ;/%/'8;&+-
%#:4 ,):%':4#:4: �)&+("", �.);&+"" " �0%2)"" – +&%2):.+: 
+&"<:'.. :2)"(&2.'8+: 0 0:,):%. ,)"+72"7 �/)("". �&# ,:#&-
*&' :,):% :<=.%20.++: : ;+.+"7, ,):0.-.++34 %:(":': "9.-
%#:4 %'/5<:4 Ifop, 0: �)&+("" 67%  )&5-&+ %9"2&>2, �/)("7 
-:'5+& :%2&28%7 0+. ��, 0 �.);&+"" – 55%. � �>#%.;</) . 
'"18 12% 5"2.'.4 ,:--.)5"0&>2 "+2. )&("> % �/)(".4, 0 �0-
%2)"" – 14%, 0 �&+"" – 16%. �2+:1.+". �>#%.;</) & ,:+72+:, 
/9"230&7, 92: $2: %&;:. ;&'.+8#:.  :%/-&)%20: �� % +&%.'.-
+".; 400 23%. 9.'. �&%.'.+". �0%2)"" .=. +. "*<&0"':%8 :2 
2/)#:6:<"", 0:*+"#1.4 ,:%'. :%&-3 �.+3 0 XVII 0.#.. �&+"7 
,):2"0 0%2/,'.+"7 �/)("" "*-*& =.,.2"'8+:%2" 0 :2+:1.+"" 
,)&0 9.':0.#&. �.);&+"7 +. 5.'&.2 )&%1").+"7 -:+:)%#"� ,):-
 )&;;: �:27 .. 0#'&- 0 <>-5.2 �� %:%2&0'7.2 26%, :+& ,:'/9&-
.2 "* +. : '"18 9%65. �:%#:'8#/ <:'81&7 9&%28 6"+&+%:03� 27-
 :2 '75.2 +& #)/,+.41". %2)&+3 ��, 2&#". #&# �)&+("7 " �.)-
;&+"7, +./-"0"2.'8+:, 92: *-.%8 -:;"+")/>2 :2)"(&2.'8+3. 
+&%2):.+"7 ,):2"0 ,)".;& �/)("". �.;(3 2&#5. <:72%7 0:*:<-
+:0'.+"7 ,)"2:#& 2/).(#"� )&<:9"�66. �: %':0&; ,).-%.-&2.'7 
�0):#:;"%%"" �&)):*/, ";.++: ,.)%,.#2"0& 0%2/,'.+"7 �/)("" 
0 �� 70"'&%8 ,)"9"+:4 2: :, 92: +&%.'.+". �)&+("" " �:''&+-
-"" ,): :':%:0&': ,):2"0 .0):,.4%#:4 �:+%2"2/(""67. 

�;.%2. % 2.; �:.-"+.++3. �2&23 :#&*30&>2 -&0'.+". +& 
��, -:<"0&7%8 ,)"+72"7 �/)("". «�:%2):.+". 2.%+3� :2+:1.-
+"4 ;.5-/ �/)(".4 " �0):,.4%#"; %:>*:; – 0 %2)&2. "9.%#"� 
"+2.).%&� ��� " ��, & 2&#5. �/)("" " ��», – *&70"' ,).%%-
%.#).2&)8  :%/-&)%20.++: : -.,&)2&;.+2& ��� �"9&)- �&/-

 124

9.)68. �.).- +&9&':; %&;;"2& ���� 0 �2&;</'. ,).*"-.+2 
��� �5:)-5 
.�/1 ,)"*0&' �� #&# ;:5+: %#:).. ,)"+728 
�/)("> 0 9'.+3 %:>*&. �)"*30 �/1& +.;.-'.++: 03*0&' #)"-
2"#/ %: %2:):+3 ,).*"-.+2& �)&+("" �&#& �")&#&, #:2:)34 
*&70"', 92: �:.-"+.++3. �2&23 +. ";.>2 ,)&0& 0;.1"0&28%7 
0: 0+/2).++"4 ,):(.%% ,)"+72"7 ).1.+"4 0 �0):,.4%#:; �:>*.. 

� -:' :%):9+:4 ,.)%,.#2"0. �&1"+ 2:+ +&-..2%7 2&#"; 
:<)&*:; %2&<"'"*"):0&28 ,:'"2"9.%#/> %"2/&("> 0 �/)("", 
92: 0 %0:> :9.).-8 ,):-.;:+%2)")/.2 %:0;.%2";:%28 -.;:-
#)&2"" " "%'&;&. � 9&%2+:%2", ,: ;+.+"> �&)#& �):%%;&+& – 
<301. : ,:%'& ��� 0 �/)("", +3+. )&<:2&>=. : %:0.2+"#:; 
,: ,:'"2"9.%#"; 0:,):%&; �:%-.,&)2&;.+2& ���, �/)("7, 
%2&0 9'.+:; ��, %,&%.2 $2/ :) &+"*&("> :2 7)'3#& «�)"%2"&+-
%#"4 #'/<», 92: :9.+8 0&5+: % 2:9#" *).+"7 . : -&'8+.41. : 
)&*0"2"7, +:);&'"*/.2 :2+:1.+"7 % �).(".4, ).6:);")/.2 
,:'"2"9.%#/> " $#:+:;"9.%#/> %"%2.;3 " %2&+.2 ,)";.):; 
-'7 -)/ "� %2)&+ �'"5+. : " �).-+. : �:%2:#&69. �0.2%#&7 
�/)("7 )&%%;&2)"0&.2%7 +. ,):%2: #&# &'82.)+&2"0& 0'"7+"> 
)&-"#&'8+: : "%'&;&, +: " #&# %.)8.*+&7 ,). )&-& +& ,/2" . : 
)&%,):%2)&+.+"7. �<" +.0 �5.*"+%#"4 ,).-/,).5-&.2 : ,:-
%'.-%20"7� +.,)"+72"7 �+#&)3 �0):%:>*:;: «�/)("7, #:2:)&7 
<3 9/0%20:0&'& %.<7 :22:) +/2:4 :2 �0):,3, <3'& <3 0 <:'8-
1.4 %2.,.+" "%'&;%#:4 �/)(".4»70. 	;.++: +& �/)("> ��� 
0:*'& &>2 :%:<3. +&-.5-3 0 ,):(.%%. ).&'"*&("" %0:. : 
,'&+& ,: ).6:);"):0&+"> �:'81: : �'"5+. : �:%2:#&. �;.%2. 
% 2.; �&1"+ 2:+ ,:'& &.2, 92: �+#&)& ,:;:5.2 ,):0.-.+"> 
0 <301"� ).%,/<'"#&� ���� ,):*&,&-+: : #/)%& ,:- 030.%#:4 
«2>)#%#:4 %:'"-&)+:%2"» % /9.2:; &*"&2%#:4 %,.("6"#". 

�):;. 2: :, ��� )&%%9"230&>2 +& 2:, 92: �+#&)& 0 #&9.-
%20. 9'.+& ��, +.%:;+.++:, ,)"2:);:*"2 :%/=.%20'.+". ,'&-
+:0 )7-& .0):,.4%#"�  :%/-&)%20 ,: -"66.).+("):0&+"> %"%-
2.;3 :<:):+3 �0):%:>*&71. �)" $2:; +.:<�:-";: /9"230&28, 
92: �/)("7 :<'&-&.2 02:):4 ,: 9"%'.++:%2", ,).0:%�:-+: :</-
9.++:4 &);".4 0 ���� " *&+";&.2 /+"#&'8+/> %2)&2. "9.%#/> 
,:*"("> ;.5-/ �&'#&+&;", �:%2:9+3; �).-"*.;+:;:)8.;, 
�&0#&*:;, �'"5+"; " �).-+"; �:%2:#:;. ��� 5.'&>2, 92:<3 
�� " ���� %:0;.%2+: %2&<"'"*"):0&'" ). ":+ �.)+: : ;:)7 " 
�5+: : �&0#&*&. � :,).-.'.++:4 %2.,.+" -.4%20"7 ��� ,: 
,:%'.-:0&2.'8+:;/ +&07*30&+"> �� +:03� 9'.+:0, % :9.0"--
+:%28> ,)"+&-'.5&="� # -)/ :4 #/'82/)+:-,:'"2"9.%#:4 :<=-
+:%2", +&(.'.+3 +& :%'&<'.+". �0):,3. 



 125

�2: #&%&.2%7 ,:%'.-%20"4 ,)"+72"7 �/)("" 0 �� -'7 �:%-
%"", 2: *-.%8 ;:5+: 03-.'"28 %'.-/>=". $#:+:;"9.%#". 2.+-
-.+("". �2& %2)&+& 0 ,.)%,.#2"0. ;:5.2 %2&28 :%+:0+3; ;&)-
1)/2:; -:%2&0#" $+.) :+:%"2.'.4 0 �0):,/. � $2:; %'/9&. </-
-.2 ).&'"*:0&+& *&-&9& �� ,: %+"5.+"> *&0"%";:%2" :2 ):%-
%"4%#"� ,:%2&0="#:0, #:2:)3. *&+";&>2 %. :-+7 +& .0):,.4-
%#:; )3+#. $+.) :+:%"2.'.4 ,)&#2"9.%#" ;:+:,:'8+:. ,:':-
5.+".. �;.%2. % 2.; ,)&0:03. +:);3 �� *&,).=&>2 -:;"+"-
):0&+". :-+:4 %2)&+3 0 $+.) .2"9.%#:4 %6.). :<=. : )3+#&. 
�%2/,'.+". �/)("" )&%1")"2 �� -: �5+: : �&0#&*&, 92: %2&-
<"'"*")/.2 ). ":+ ,):�:5-.+"7 +:03� 2)/<:,):0:-:0 "* �&%-
,"7 +& �&,&-. 
%"'.++: ,):,& &+-")/>2%7 2/).(#". 0&)"&+23 
,):#'&-#" +.62.,):0:-:0, #:2:)3. ,).-+&*+&9&'"%8 <3 -'7 
,.).#&9#" &*.)<&4-5&+%#:4 " (.+2)&'8+:&*"&2%#:4 +.62" +& 
�&,&-. �+" ,)"0'.#&2.'8+3 -'7  :%/-&)%20 ��� 2.;, 92: '"#-
0"-")/>2 :-+:%2:):++>> ,)"07*#/ ,:%2&0:# / '.0:-:):-+: : 
%3)87 # #:;;/+"#&("7;, ,):':5.++3; ,: 2.))"2:)"" �:%%"". 
�&#"; :<)&*:;, ,)":<).2&.2 .=. <:'81/> *+&9";:%28 +.62.-
,):0:- �&#/–�<"'"%"–�5.4�&+, "+6)&%2)/#2/)+: " $#:+:;"-
9.%#" :<:%:<'7>="4 �&#&0#&*8. :2 �:%%"". �):;. 2: :, �+#&)& 
</-.2 0;.%2. %: %2)&+&;" �0):%:>*& 03%2/,&28 *& %+"5.+". 
(.+ +& ):%%"4%#". $+.) :).%/)%3. 

�: 0%2/,'.+".; �/)("" 0 �� &02:;&2"9.%#" ,:2.)7>2 %"-
'/ 0%. ):%%"4%#:-2/).(#". %: '&1.+"7 ,: ,):'"0&;. � $2: ,:-
%2&0"2 ,:- / ):*/ 6/+#(":+"):0&+". ):%%"4%#"� +.62.,):0:-
-:0 �&#/–�:0:):%%"4%# " �&%,"4%#"4 2)/<:,):0:-+34 #:+%:)-
("/;, #:2:):. +&,)7;/> *&0"%"2 :2 2&+#.)+: : 2)&+*"2& 9.).* 
�:%6:) " �&)-&+.''3. � +&%2:7=.. 0).;7 ";.++: $2"; ,/2.; 
0 �0):,/, ,: -&++3; �"+2:,$+.) : ��, .5. :-+: 2)&+%,:)2"-
)/.2%7 30–35 ;'+. 2:++ ):%%"4%#:4 +.62"72. 

�: ;+.+"> �0 .+"7 �)";&#:0&, 0 ).*/'82&2. ,)"%:.-"+.-
+"7 �/)("" # �� ;+: ". ):%%"4%#". ,).-,)"+";&2.'" ;: /2 
,:+.%2" $#:+:;"9.%#". ,:2.)"73. �:%%"4%#".  )/*:,.).0:*9"#" 
</-/2 03+/5-.+3 %: '&%:030&28 % 9"+:0+"#&;" "* �� :<?.;3 
" �&)&#2.) 2:0&)&, ,'&2"28 -:,:'+"2.'8+3. 2&;:5.++3. %<:-
)3, +&,)";.), $#:': "9.%#".. �&#5. ).*#: /0.'"9&2%7 2&;:-
5.++3. ,:1'"+3 +& ";,:)2")/.;3. 0 �/)("> 2:0&)3. �&# 
%'.-%20"., /�/-1&2%7 ,:#&*&2.'" 0+.1+. : 2:) :0: : <&'&+%& 
�:%%"". 

� ,:'"2"9.%#:; ,'&+. %&;: +&9&': ,.). :0:):0 �� % �/)-
(".4 :#&*30&.2 %.)8.*+:. 0:*-.4%20". +& 0.%8 �.)+:;:)%#"4 

 126

). ":+, *&#).,'77 . : 0%. <:'81/> :2:)0&++:%28 :2 �:%%"" " 
:2 ,:--.)5"0&.;3� .> "+2. )&(":++3� ,):.#2:0. �:5+: :5"-
-&28, 92: ,)"+72". �/)("" 0 �� ,)"<'"*"2 &+&': "9+:. ).1.-
+". 0 :2+:1.+"" .0):,.4%#"� %2)&+ ���, #:2:)3., 0::-/1.0-
'.++3. /%,.�&;" �+#&)3, +.%:;+.++:, &#2"0"*")/>2 "+2. )&-
(":++3. /%"'"7 +& .0):,.4%#:; +&,)&0'.+"". �;.%2. % 2.; 
�/)("7 %2&+:0"2%7 0&5+3; ,):2"0:0.%:; -:;"+"):0&+"> �:%-
%"" 0 #&0#&*%#:; ). ":+.. �)" 6"+&+%:0:4 ,:--.)5#. �� 
0'"7+". �+#&)3 *-.%8 </-.2 ;&#%";"*"):0&+:. �):;. 2: :, 
.%'" &);7+:-2/).(#&7  )&+"(& %2&+:0"2%7  )&+"(.4 �);.+"" % 
��, 2: ,)"%/2%20". 0 %2)&+. ):%%"4%#"� <&* 2.)7.2  .:,:'"2"-
9.%#"4 %;3%' " *+&9.+".. �: $2:;/ %(.+&)"> %):#" ,)"%/2%2-
0"7 ):%%"4%#"� 0:.++3� 0 �);.+"" ,:,&-&>2 ,:- ,)7;/> *&-
0"%";:%28 :2 ,.)%,.#2"0 0%2/,'.+"7 �/)("" 0 ��. 

�-+&#:, +.%;:2)7 +& 031."*':5.++3. %::<)&5.+"7, +.-
:<�:-";: :2;.2"28 ,:*"2"0+3. ;:;.+23 0:*;:5+:4 "+2. )&-
("" �/)("" 0 �0):%:>*. �).5-. 0%. : ):%%"4%#:-2/).(#:. -.-
':0:. %:2)/-+"9.%20: 0 +&%2:7=.. 0).;7 &#2"0+: )&*0"0&.2%7 
0+. *&0"%";:%2" :2 /9&%2"7 -0/� %2)&+ 0 2.� "'" "+3� ). ":-
+&'8+3� :) &+"*&("7�. �:%%"7 " #&# ,:%2&0="# %3)87, ,):-
;31'.++:4 ,):-/#("" " 0:.++3� 2.�+:': "4, " #&# ,:2).<"-
2.'8 2/).(#"� 2:0&):0 " /%'/  70'7.2%7 :-+"; "* 0&5+.41"� 
,&)2+.):0 -'7 �/)("". � -&++:; #:+2.#%2. ,)"+&-'.5+:%28 
�/)("" # .-"+:;/ )3+#/ �� )&%1")7.2 0:*;:5+:%2" -'7 ;+:-
 :%2:):++"� ,):.#2:0 % /9&%2".; �:%%"", 0 2:; 9"%'. " *& ,).-
-.'&;" .0):,.4%#: : ,):%2)&+%20&. �<%/5-.+"> 0:,):%:0 
$#:+:;"9.%#: : %:2)/-+"9.%20& <3'& ,:%07=.+& 0%2).9& �'&-
-";")& �/2"+& % ,).-%2&0"2.'7;" 2/).(#"� -.':03� #)/ :0, 
+& #:2:):4 ):%%"4%#"4 ,).*"-.+2 03)&*"' /-:0'.20:).+". 0 
%07*" % +&9&':; ,):(.%%& ,)"+72"7 �/)("" 0 �� " :2;.2"', 
92: «"+2. )&("7 �/)("" 0 �0):,.4%#"4 �:>* -:'5+& :2#)328 
+:03. 0:*;:5+:%2" -'7 ):%%"4%#:-2/).(#: : -.':0: : 0*&";:-
-.4%20"7». �� *&"+2.).%:0&+& 0 2:;, 92:<3 �/)("7 %::20.2%2-
0:0&'& *&,&-+:.0):,.4%#"; $#:+:;"9.%#"; %2&+-&)2&;74. 

�: ;+.+"> ,):6.%%:)& �"�&"'& �.4.)&, 1"):#:;&%-
12&<+:4 "%'&;"*&("" 2/).(#:4 :<=.%20.++:4 5"*+" ,).,72-
%20/.2 '"18 ,.)%,.#2"0& 0%2/,'.+"7 �/)("" 0 ��. 	 0 $2:; 
#:+2.#%2. %<'"5.+". �+#&)3 % �0):,:4 03 :-+: �:%%"", #:2:-
)&7 +. *&"+2.).%:0&+& 0 )&-"#&'"*&("" 2/).(#: : "%'&;& " 
/%"'.+"" . : 0'"7+"7 0<'"*" %0:"�  )&+"(75. �.4%20"2.'8+:, 
�:%#0. 03 :-+.. )&*0"0&28 :2+:1.+"7 %  :%/-&)%20:;, %: '&-



 127

%/>="; %0:> 0+.1+>> ,:'"2"#/ % �)>%%.'.;, 0 $2:; %'/9&. 
"%#'>9&.2%7 0:*;:5+:%28 #:+6):+2&("" % 2/).(#";" +&(":+&-
'"%2&;". �):;. 2: :, +&9&': ,.). :0:):0 : ,)"+72"" �/)("" 0 
2:2 ;:;.+2, #: -& :#:+9&2.'8+&7 ;:-.'8 "+2. )"):0&++:4 �0-
):,3 .=. +. %6:);"):0&+&, ,:-2:'#+.2 �0):%:>* 0 +&,)&0'.-
+"" :%'&<'.+"7 . : +&-+&(":+&'8+:4 %:%2&0'7>=.4 " -.(.+-
2)&'"*&("". �:-:<+:. )&*0"2". %:<32"4 ,).-%2&0'7.2%7 9).*-
039&4+: <'& :,)"72+3; -'7 �:%%"", ,:%#:'8#/ :+& :<?.#2"0+: 
*&"+2.).%:0&+& 0 2:;, 92:<3 ,:'"2"9.%#:. '"-.)%20: 0 �0):-
,. ,)"+&-'.5&': 0 ,.)0/> :9.).-8 -.;:#)&2"9.%#" "*<)&+-
+3; ,)&0"2.'8%20&; %2)&+-9'.+:0, & +. +&-+&(":+&'8+:4 <>-
):#)&2"". �;.%2. % 2.; )&*+:):-+:%28 " -.(.+2)&'"*:0&+-
+:%28 �0):,.4%#: : �:>*& ,).-,:'& &.2 0:*;:5+:%28 0%2/,-
'.+"7 0 +. : �:%%"" 0 -:' :%):9+:4 ,.)%,.#2"0.76. 

�.; +. ;.+.. 29 ">+7 2005  . �0):#:;"%%"7 :<+&):-:0&'& 
:6"("&'8+:. ,).-':5.+". +&9&28 ,.). :0:)3 % �/)(".4 ,: 
0:,):%/ .. 0%2/,'.+"7 0 �0):,.4%#"4 %:>* 3 :#27<)7. �:;"%-
%&) �0):#:;"%%"" ,: 0:,):%&; )&%1").+"7 �''" �.+ *&70"', 
92: ).1.+". ,)"+72: ,:%'. «-:' "� " :5.%2:9.++3� -.<&2:0», 
:2)&5&>="� +.5.'&+". )7-& .. 9'.+:0 0"-.28 0 %0:"� )7-&� 
$2/ %2)&+/77. 

� %0:> :9.).-8 �0):,&)'&;.+2 28 %.+27<)7 2005  . <:'8-
1"+%20:;  :':%:0 (407 – *&, 262 – ,):2"0) 03%#&*&'%7 *& +&9&-
': ,.). :0:):0, %:,):0:-"0 "� /%':0"7;" -&'8+.41.4 -.;:-
#)&2"*&("" %2)&+3. �:'.. 2: :, �+#&). <3'" 03-0"+/23 %'.-
-/>=". 2).<:0&+"7: -'"2.'8+34 ,.).�:-+34 ,.)":- ,)"%:.-
-"+.+"7 # *:+. .0):, : )&+"9.+"7 +& ,.).-0"5.+". 2/).(#"� 
 )&5-&+ 0 )&;#&� ��, ,)"*+&+". �.%,/<'"#" �",) "  .+:("-& 
&);7+. �& -&++/> ).*:'>("> ,): :':%:0&'" 356 .0):-.,/2&-
2:0, ,):2"0 – 18178. 

12 ">+7 2006  . �0):,.4%#"4 %:>* +&9&' 0 �>#%.;</) . ,.-
). :0:)3 : ,)".;. 0 %0:" )7-3 �/)("". �/)("" ,).-%2:"2 ,)"-
0.%2" %0:. *&#:+:-&2.'8%20: 0 %::20.2%20". % .0):,.4%#";" 
%2&+-&)2&;". �'7 $2: : .4 +.:<�:-";: &-&,2"):0&28 80 23%79 
%2)&+"( *&#:+:-&2.'8%20& ��, :<?.-"+.++: : 0 35 )&*-.'&�. 

� #:+(. 2006  . �0):#:;"%%"" ,).-%2:"2 ,):0.)"28 %2.-
,.+8 03,:'+.+"7 �/)(".4 2).<:0&+"4 ��. �: "2: &; ,):0.)#" 
</-.2 ,)"+72: ).1.+". : ,):-:'5.+"" "'" ,).#)&=.+"" ,.).-
 :0:):0. �:%'.-+"4 0&)"&+2 0:*;:5.+ 0 %'/9&. +.03,:'+.+"7 
�/)(".4 0*723� +& %.<7 :<7*&2.'8%20 "'" %.)8.*+3� +&)/1.-
+"4 ,)&0 9.':0.#&. �& -&++34 ;:;.+2 ,.)0:%2.,.++&7 *&-&9& 

 128

,.). :0:):0 – ,:--.)5#& ,).:<)&*:0&+"4 0 %:*-&+"" -.;:-
#)&2"9.%#: : :<=.%20&, :%+:0&++: : +& 0.)�:0.+%20. *&#:+& " 
/0&5.+"" # ,)&0&; 9.':0.#& " ,)&0&; +&(":+&'8+3� ;.+8-
1"+%20. �:-,).5+.;/ :2%/2%20/.2 ,): ).%% 0 /). /'"):0&+"" 
,):<'.;3 �",)&. �/)("7 -: %"� ,:) +. ,/%#&.2 0 %0:" ;:)%#". 
" 0:*-/1+3. ,:)23 #",)":2%#". %/-& " %&;:'.23. 

�&#"; :<)&*:;, 0,.)03. ,.). :0:)3 : 0%2/,'.+"" 0 �0):-
%:>* :6"("&'8+: +. : )&+"9.+3 0: 0).;.+" " +. :</%':0'.+3 
 &)&+2"7;" /%,.1+: : *&0.)1.+"7. �-+&#: :9.0"-+:, 92: 0:-
,):% ,)"+72"7 �/)("" </-.2 ).1&28%7 +. )&+.. 2014  :-&, ,:-
%'. /20.)5-.+"7 +:0: : 6"+&+%:0: : ,'&+& ��, 0#'>9&>=. : 
�/;3+"> " �:' &)">. �2: :<?7%+7.2%7 (.'3; )7-:; 2)/-+:-
)&*).1";3� *&-&9, % #:2:)3;" %2:'#+/'%7 �0):%:>* 0 +.-&0-
+.; 0).;.+". � +"; 0 ,.)0/> :9.).-8 :2+:%72%7: +.:<�:-"-
;:%28 6"+&+%:0:4 ).6:);3, ,)"+72". #:+%2"2/("", %:-.)5&-
=.4 0 %.<. ,)&0:03. :%+:03 ).6:);"):0&+"7, " &-&,2&("7 
10 +:03� 9'.+:0. 

�'.-/.2 2&#5. :2;.2"28 :-"+ "* 0:*;:5+3� %(.+&)".0, 
#:2:)34 )&%%;&2)"0&.2%7 #&# &'82.)+&2"0& ,)"+72"> �/)("" 0 
��. �2: ,)"0"'. "):0&++:. ,&)2+.)%20:, ,).-,:'& &>=.. ,:-
031.+". ):'" �/)("" 0 2:) :0'. " 0+.1+.4 ,:'"2"#. ��, +: 
:2%2)&+7>=.. �+#&)/ :2 0:*;:5+:%2" 0'"7+"7 +& ,):(.%% 
,)"+72"7 0+/2).++"� ).1.+"4 �0):,3. �):;. 2: :, $2:2 %2&2/% 
'"1&.2 �/)("> ,)&0& +& -:2&("" "* %2)/#2/)+3� 6:+-:0 ��. 
� #&9.%20. &'82.)+&2"03 ,)"0"'. "):0&++:. ,&)2+.)%20: ,:--
)&*/;.0&.2 )&%1").++/> 0.)%"> 2&;:5.++: : %:>*& ,)" /0.-
'"9.+"" #:'"9.%20& ;:':-.5+3� " #/'82/)+3� ,): )&;;79. 
�&"<:'.. ,:%'.-:0&2.'8+3;" %2:):++"#&;" -&++: : 0&)"&+2& 
)&*0"2"7 :2+:1.+"4 70'7>2%7 �.);&+"7 " �0%2)"7. 

 
1 %��
�
� .�
��
�: )�	�� �����
��� ����� ���
� «!�
����� 

	����» � ����
��	�
 	 ������. 
http://www.milrf.ru/conference/cf_010228/2tu-kuloglu.htm 

2 7��
	��� �. ������� ������ �� ����
��
� �
��������� // 
*����� � ������ �
 ������ XXI 	��
: �
 ���� 	 ,	���� �
� 	 ,	�
-
��$? -., 1997, �. 99. 

3 The Times, 10.03.2004. 
4 )
����� /. /������� 
� 

���� ��	�
��
���? // * % «)�	�-

���», 08.11.2005. 
5 Michael Emerson, Nathalie Tocci. Integrating EU and Turkish 

Foreign Policy // Turkey in Europe Monitor, ' 7, July 2004, �. 59–64. 



 129

6 &�
� ���
�. "�
��� ���� 	 ,	���� 
http://www.deutschebotschaft-moskau.ru/ru/bibliothek/internationale-
politik/2004-06/article12_p.html 

7 The EU’s eastern borders: Meet the neighbours // The Economist: 
a survey. 25.06.2005, vol. 375, ' 8432, �. 12–14. 

8 Senem Aydın. Views of the European Parliament on Turkish Ac-
cession // Turkey in Europe Monitor, ' 4, April 2004, �. 33–34. 

9 Ayhan Kaya. Euro-Turks: A Bridge, or a Breach, between Turkey 
and the European Union? // Turkey in Europe Monitor, ' 5, May 2004, 
�. 42–45. 

10 .����
�# �
#����. ������ ��
���� -���	� � ,& // )��
	�-
���
� �
���
, 21.10.2005. 

11 @ �	���	 %. ������ � ���
�� &)8 // %��� � %����
 �������, 
2004, ' 5, �. 19. 

12 Ismail Cem. Turkey and Europe: Looking to the Future from a 
Historical Perspective. 
http://www.ottomansouvenir.com/General/icem2_english.htm 

13 Hakan Yilmaz. Indicators of EuroSupportiveness and EuroScepti-
cism in the Turkish Public Opinion // EU-Turkish Relations Dossier, 12. 
2003, �. 1–2. 

14 Ilhan Uzgel. The Paradox of Modernisation and Securitisation: 
The Turkish Military vs the European Union // EU-Turkish Relations 
Dossier, 9.2003, �. 1–2. 

15 Zaman, 10.03.2002. 
16 Kirsty Hughes. Turkey and the European Union just another 

enlargement? Exploring the implications of Turkish accession // A 
Friends of Europe working paper, June 2004, �. 11. 

17 Kemal Dervi3, Daniel Gros, Faik Öztrak, Yusuf I3ık, Fırat Bayar. 
Turkey and the EU Budget Prospects and Issues // EU-Turkey Working 
Papers ' 6, August 2004, �. 1. 

18 Senem Aydın, E.Fuat Keyman. European Integration and the 
Transformation of Turkish Democracy // EU–Turkey Working Papers 
' 2, August 2004, �. 47. 

19 Fabrizio Barbaso. Turkey-EU Relations in the perspective of the 
December European Council // Turkey in Europe Monitor, June 2004, 
' 6, �. 53. 

20 Senem Aydın, E.Fuat Keyman: European Integration and the 
Transformation of Turkish Democracy // EU–Turkey Working Papers 
' 2, August 2004, �. 23. 

21 The Guardian, 22.01.2004. 
22  �	�����, 02.09.2005. 

 130

23 Hakan Yilmaz. Indicators of EuroSupportiveness and EuroScepti-
cism in the Turkish Public Opinion // EU-Turkish Relations Dossier, 
12.2003, �. 2–3. 

24 Pinar Bilgin. Turkey’s changing security discourses: The chal-
lenge of globalization // European Journal of Political Research, 2005, 
vol. 44, ' 1, �. 189. 

25 Milliyet, 17.12.2004. 
26 Sabah, 22.10.2004. 
27 Declaration by the European Community and its Member States in 

response to the declaration by Turkey made at the time of signature of the 
Additional Protocol to the Ankara Agreement (21/09/05).�
http://www.eu2005.gov.uk/servlet/Front?pagename=OpenMarket/Xcelerate/
ShowPage&c=Page&cid=1107293561746&a=KArticle&aid=1125564104376 

28 The Associated Press, 21.09.2005. 
29 &umhuriyet, 28.09.2005. 
30 Milliyet, 28.09.2005. 
31 The Financial Times, 13.09.2005. 
32 Le Libre Belgique, 13.09.2005. 
33 Milliyet, 10.12.2004. 
34 Le Figaro, 15.12.2004. 
35 H.Tarık O4uzlu. The Latest Turkish-Greek Détente: Instrumental-

ist Play for EU Membership, or Long-Term Institutionalist Cooperation? 
// Cambridge Review, July 2004, vol. 17, ' 2, �. 342–344. 

36 Greece and Turkey: Mission to Ankara // The Economist, 
13.08.2005, vol. 376, ' 8439, �. 27. 

37 The Guardian, 02.05.2005. 
38 The Financial Times, 29.09.2005. 
39 Milliyet, 28.09.2005. 
40 Turkish Daily News, 02.03.2005. 
41 Hürriyet, 02.03.2005. 
42 The Times, 26.04.2005. 
43 "���
#�� �. +�
�#�� �	��������� �����������. 

http://info.rambler.ru:8102/db/news/msg.html?mid=6236746&s=260005031 
44 Kirsty Hughes. Turkey and the European Union just another 

enlargement? Exploring the implications of Turkish accession // A 
Friends of Europe working paper, June 2004, �. 3. 

45 Commission of the European Communities: 2004 Regular Report 
on Turkey’s Progress towards Accession. Brussels, 06.10.2004, �. 69. 

46 Senem Aydın, E.Fuat Keyman. European Integration and the 
Transformation of Turkish Democracy // EU – Turkey Working Papers 
' 2, August 2004, �. 16. 



 131

47 The Financial Times, 29.09.2005. 
48 Heather Grabbe. When negotiations begin: the next phase in EU-

Turkey relations. Center for European reform, November 2004, �. 4. 
49 *
���� :.  ��� ,	��������� 5����
���. 

http://www.ieras.ru/journal/journal2.2000/8.htm 
50 Arie Oskam, Alison Burrell, Tu4rul Temel, Siemen van Berkum, 

Natasha Longworth, Irene Molina Vilchez: Turkey in the European Un-
ion: Consequences for Agriculture, Food, Rural Areas and Structural Pol-
icy // Turkey in Europe Monitor, February 2005, ' 14, �. 150. 

51 Refik Erzan, Umut Kuzubas, Nilufer Yildiz. Growth and Immigra-
tion Scenarios for Turkey and the EU // EU-Turkey Working Papers 
' 13, December 2004, �. 10. 

52 Turkey: Looking to Europe // The Economist: a survey, 
19.03.2005, �. 15. 

53 The EU’s eastern borders: Meet the neighbours // The Economist: 
a survey, 25.06.2005, vol. 375, ' 8432, �. 12–14. 

54 .����	 %. ,	��������� ��
��� ������ // )�	
� ��
����
, 
04.07.2005. 

55 .�
��
� �	���
, 02.03.2004. 
56 The Foreign Affairs Committee: the Sixth Report: Turkey's EU 

candidacy. 
http://www.publications.parliament.uk/pa/cm200102/cmselect/cmfaff/60
6/60603.htm 

57 Kirsty Hughes. Turkey and the European Union just another 
enlargement? Exploring the implications of Turkish accession // A Friends 
of Europe working paper, June 2004, �. 3. 

58 Advisory Council on International Affairs: Follow-up Report Tur-
key: towards membership of the European Union. 2004, �. 29. 
www.AIV-advies.nl 

59 Kemal Dervi3, Daniel Gros, Faik Öztrak, Yusuf I3ık, Fırat Bayar. 
Turkey and the EU Budget Prospects and Issues // EU-Turkey Working 
Papers ' 6, August 2004, �. 2. 

60 Nicola Smith. Turkey on brink of joining EU. 
http://news.scotsman.com/topics.cfm?tid=591&id=1439152004 

61 = ���� 7��!�. ,	���
 �����

 ��#���� �
�
�� ������	��� � 
������� � 	����
���� 	 ,&. 
http://www.wsws.org/ru/2004/dez2004/turk-d21.shtml 

62 �
�	�
���� ?. ������ – 
	
��
�� %
�-.
��� 	 ,	���� // ��-

���
� (	���
, "��
��� 2002. 

63 -


#���� %. :�� ����� �������� ,	����. 
http://www.tio.by/cgi-bin/articles.cgi?t=text&d=250&id=140&f=a&page=1 

 132

64 .����
���	
 �.&., 7$��� /.�. �������� �
�# �
 ��
��� ���� // 
)��
	����
� �
���
: "��������, 14.11.2005. 

65 Zaman, 10.06.2003. 
66 The Independent, 10.10.2002. 
67  �	�����, 30.09.05. 
68 ��� -. )�	
� �����
�������
� ��
� ������ 

http://www.sayasat-policy.freenet.kz/num1/tian.htm 
69 Financial Times, 29.09.2005. 
70 Brzenski Z. The Grand Chess-board. New York, 1997, �. 203. 
71 6
��->
���! /�
��. & 	����
����� ������ ,& �������� ��
!. 

http://www.rusnet.nl/ru/news/2004/12/14/print/eu01.shtml 
72 -


#���� %. /����
���� %��
�� 	 ,	����$� 	
���� ���-

����
� 	 �������� // )�	�� ��	�����, ' 232, 16.12.2004. 
73 )��
	����
� �
���
, 13.01.2005. 
74 )��
	����
� �
���
, 15.07.2005. 
75 -���� -. *�����-������-,&: �
�������	� ��������� // * % 

«)�	����», 15.11.2004. 
76  &��
�	 "./. >���� ���������. / )8 "��������, 12.12.2005. 
77 BBC News, 29.06.2005. 
78 * % «)�	����», 28.09.2005. 
79 Senem Aydın. Views of the European Parliament on Turkish Ac-

cession // Turkey in Europe Monitor, ' 4, April 2004, �. 31. 



 133

 
 
 
 

�.�.������� 
 
 

���	������	� ���
��	���� 
	 ������� ���
������ 	��������  

 
�).;8.)-;"+"%2) �&#"%2&+& �&/#&2 �*"*, 03%2/,&7 0 ;&. 

2006  . 0 	%'&;&<&-. +& 6:)/;., ,:%07=.++:; $#:+:;"9.-
%#:;/ ,:2.+("&'/ %2)&+3, % <:'81:4  :)-:%28> :2;.2"' 03-
%:#". ,:#&*&2.'", -:%2" +/23. 0 2005/06 6"+&+%:0:;  :-/. 	 
:(.+"' <'"5&41". ,.)%,.#2"03: ,: . : %':0&;, /5. # #:+(/ 
">+7 2006  . 2.;,3 ):%2& $#:+:;"#" %:%2&072 6–8%, %).-+"4 
-:�:- +& -/1/ +&%.'.+"7 ,:-+";.2%7 -: 800 -:''., & /):0.+8 
<.-+:%2" %:#)&2"2%7 % 32,1 -: 25,4%1. �&#"%2&+ <3%2): %2&+:-
0"2%7 )3+#:;, ,)"0'.#&2.'8+3; -'7 "+0.%2:):0, 0 %2)&+. 
:5"-&>2%7 %&;3. 03%:#". *&  :-3 +.*&0"%";:%2" ,)7;3. "+:-
%2)&++3. "+0.%2"("", «+.%;:2)7 +& *.;'.2)7%.+". " +.627-
+3. /-&)3». �&/#&2 �*"* +&,:;+"', 92: �&#"%2&+, )&%,:':-
5.++34 +& %23#. 2).� 0&5+3�  .:%2)&2. "9.%#"� ). ":+:0 – 
�5+:4, �.+2)&'8+:4 " �&,&-+:4 �*"", %,:%:<.+ :<.%,.9"28 
%&;34 #:):2#"4 2)&+%,:)2+34 03�:- # 	+-"4%#:;/ :#.&+/ 
0%.� *&"+2.).%:0&++3� %2)&+. �+: :#&+&'8+3. 6:);3 %:-
2)/-+"9.%20& ;.5-/ 2).;7 ). ":+&;" 0#'>9&>2 $+.) .2"#/, 
2:) :0'>, 2)&+%,:)2 " 2/)"*;. 	;.++: 0 $2:4 %07*" ,)&0"-
2.'8%20: �&#"%2&+&, :2#)30&7 +& �&#)&+%#:; ,:<.).58. %0:-
<:-+3. $#:+:;"9.%#". *:+3, «,'&+")/.2 ,).0)&2"28 �0&-&) 
+. 2:'8#: 0 ,: )/*:9+:-)&* )/*:9+34 ,:)2, +: " 0 (.+2) $+.)-
 .2"#", ,:%2):"28 %.28 +.62.�)&+"'"= " +.62.:9"%2"2.'8-
+3� %::)/5.+"4, )&*)&<&230&7 ,)" $2:; )&*'"9+3. 0&)"&+23 
,):#'&-#"  &*:,):0:-:0»2. 

�%2.%20.++:, 92: :%:<:. ;.%2: 0 %2:'8 -"+&;"9+: )&*0"-
0&>=.4%7 % 1"):#"; ,)"0'.9.+".; *&)/<.5+3� "+0.%2"("4 
$#:+:;"9.%#:4 %2)/#2/). �&#"%2&+& :20.-.+: ,):0"+("" �.-
'/-5"%2&+ – 0%'.-%20". ..  .: )&6"9.%#: : ,:':5.+"7 " 0&5-
+: : 2)&+%,:)2+: : *+&9.+"7 (<'"*:%28 # ).%,/<'"#&; �.+-
2)&'8+:4 �*"" " 03�:- +& ,:<.).58. �)&0""4%#: : ;:)7 	+-
-"4%#: : :#.&+&). 

 134

�3': <3 +.,)&0:;.)+: ,).-,:':5"28, 92: ,:031.++34 
"+2.).% # �.'/-5"%2&+/ ,):70"'%7 '"18 0 ,:%'.-+".  :-3 – 
<:)8<& *& ,:'"2"9.%#:. 0'"7+". " +.,:%).-%20.++:. ,)"%/2-
%20". 0 $2:; ). ":+. 0.-.2%7 % %.).-"+3 19- : 0.#& (#: -& "%-
2:)"9.%#&7 :<'&%28 �.'/-5"%2&+, +&%.'.++&7 <.'/-5%#";" " 
<)& /4%#";" ,'.;.+&;", :#&*&'&%8 )&*-.'.+& ;.5-/ �.)%".4 
" �)"2&+%#:4 	+-".4). � 70–80-.  :-3 �� 0.#& "+2.).% # �.-
'/-5"%2&+/ ,):70"'" ��� " ;.5-/+&):-+3. 6"+&+%:03. :)-
 &+"*&("" (���� " ���), 92: 0 +.;&':4 %2.,.+" :<?7%+7':%8 
%:0.2%#"; 0:.++3; ,)"%/2%20".; 0 �6 &+"%2&+.. � �,.("&'8-
+:; ,'&+. )&*0"2"7 �.'/-5"%2&+&, )&*)&<:2&++:; ���� 0 
1980  ., :%:<:. *+&9.+". :20:-"':%8 2)&+%,:)2+:4 "+6)&-
%2)/#2/). $2:4 %&;:4 :2%2&':4 ,&#"%2&+%#:4 ,):0"+("". �)"-
0'.9.+". +.#:2:)3� *&)/<.5+3� "+0.%2:):0 ,)" $2:; -:0:'8-
+: 5.%2#: #:+2):'"):0&':%8 %: %2:):+3  '&0+3� -:+:):0. 
� :%+:0/ :2<:)& %2&0"'"%8 +. %2:'8#: $#:+:;"9.%#&7 $66.#-
2"0+:%28 " (.'.%::<)&*+:%28 ,).-'& &.;3� ,):.#2:0, %#:'8#: 
0+.1+.,:'"2"9.%#". 6&#2:)3. 

�&#, +&,)";.), 0 %.).-"+. 80-�  :-:0 ,)&0"2.'8%20: �.-
'/-5"%2&+& " 6.-.)&'8+&7 0'&%28 :-:<)"'" ��� ,):.#2& 
%2):"2.'8%20&  "-):2.�+"9.%#: : /*'& ������ 0 :-+:; "* +&"-
<:'.. *&%/1'"03� )&4:+:0 – +& ).#. �&12, 0 43 #; # > :-
*&,&-/ :2  .�/)<&2. �):.#2 ,).-/%;&2)"0&' :):1.+". <:'.. 
13 23%.  & *.;'" " :<.%,.9.+". ,"28.0:4 0:-:4 <'"*'.5&="� 
-.).0.+8. �-+&#: +.:5"-&++3; ,).,72%20".; +& ,/2" . : 
).&'"*&("" ,:%'/5"': ,).-':5.+". :-+:4 "* %:0.2%#"� 0+.1-
+.$#:+:;"9.%#"� :) &+"*&("4 ,).-:%2&0"28 #).-"2 " :#&*&28 
2.�+"9.%#/> ,:;:=8 ,)" %2):"2.'8%20.. «� ,.)":- �:':-+:4 
0:4+3 "+2.).%, ,):70'.++34 �:%%".4 # ,':2"+. ������, <3' 
)&%(.+.+ :6"("&'8+3;" #)/ &;" 0 	%'&;&<&-., #&# ,:,32#& 
�:%#03 /%2&+:0"28 %0:. ,)"%/2%20". +& �&#)&+%#:; ,:<.).-
58.»3. � "2: . ,):.#2 ������ :#).%2"'" #&# «#:;;/+"%2"9.-
%#"4», & . : ).&'"*&("7 :#&*&'&%8 *&;:):5.++:4 +& 15 '.2. 

�:%'. 030:-& %:0.2%#"� 0:4%# "* �6 &+"%2&+& "+2.).% 
# �.'/-5"%2&+/ %: %2:):+3 ���� *+&9"2.'8+: :%'&<. �& %;.-
+/ :%+:0+3; ,:2:#&; "+0.%2"("4 0 2)&+%,:)2+/> %.28 ,)"1'" 
(.'.03. ,): )&;;3 ,: '"+"" ���, +&,)&0'.++3. +& ,:--
-.)5#/ %:("&'8+: : )&*0"2"7 +&"<:'.. :2%2&'3� )&4:+:0 ,'&-
+.23 (,:;:=8 &6 &+%#"; <.5.+(&;, <:)8<& % *&%/�&;" " +&-
0:-+.+"7;", <:)8<& % <.-+:%28>). �):0"+("7 :#&*&'&%8 )3+-
#:;, %0:<:-+3; -'7 +:03� "+0.%2:):0. �.)03;", #2: ,):70"' 



 135

,:031.++34 "+2.).% # 2)&+%,:)2+3; #:)"-:)&;, ,.).%.#&>-
="; �.'/-5"%2&+, :#&*&'"%8 ;:':-3. %/0.).++3.  :%/-&)%2-
0& �.+2)&'8+:4 �*"". �<?.-"+"01"%8 ,:- 6'& :; "%'&;& % 
�&#"%2&+:;, �6 &+"%2&+:;, 	)&+:;, �*.)<&4-5&+:; " �/)("-
.4 0 �) &+"*&("> $#:+:;"9.%#: : %:2)/-+"9.%20& (&!+), :+" 
)&%%9"230&'" +& <:'81/> 6"+&+%:0/> ,:--.)5#/ %: %2:):+3 
*&,&-+3� "+0.%2:):0 ,)" %2):"2.'8%20. +:03� 2)/<:,):0:-:0. 
�-+&#: ,:%#:'8#/ ;.%2: '"-.)& 0 )&;#&� &!+ *&+7'& �/)("7, 
& �6 &+"%2&+ :#&*&'%7 ,:- 0'&%28> -0"5.+"7 �&'"<&+, :%+:0-
+3. ,:2:#" +.62" "  &*& ,:2.#'" "* �.+2)&'8+:4 �*"" +. +& 
> , & +& *&,&-. 

�+: ". ,:2.+("&'8+3. "+0.%2:)3 0+:08 ,:2.)7'" "+2.).% 
# �.'/-5"%2&+/, :%'&<"0 ;.5-/+&):-+/> #:+#/).+("> +& $2:; 
,):%2)&+%20.. 	 ";.++: 0 %.).-"+. 90-�  :-:0 +& %2)&2. "9.-
%#" 0&5+/> 2.))"2:)"> +&9&':%8 ,:%2/,'.+". #)/,+3� "+0.-
%2"("4 "* �"2&7. �:%'.-+"4 # ;:;.+2/ %0:.4 "+2.)0.+("" #&-
,"2&'& 0 �.'/-5"%2&+ /5. /%,.' ,:%2):"28 0 1980  . !�����-
������� ,����, %07*&01.. . : *&,&-+/> :<'&%28 �"+8(*7+ % 
%.0.)+3;" )&4:+&;" �&#"%2&+&. �%+:0+3;" +&,)&0'.+"7;" 
*&)/<.5+3� "+0.%2"("4, 0 ,.)0/> :9.).-8 #"2&4%#"�, 0+:08 
%2&+:0"2%7 2)&+%,:)2+&7 "+6)&%2)/#2/)& �.'/-5"%2&+&. �"#-
0"-&("7 ,:%'.-%20"4 %2"�"4+3� <.-%20"4 (*.;'.2)7%.+"7, *&-
%/�" " +&0:-+.+"7), & 2&#5. ,:;:=8 0 )&*0"2"" +&"<:'.. :2-
%2&'3� %.'8%#"� )&4:+:0 :2:-0" &>2%7 +& 02:):4 ,'&+. 

�'&0+:4 (.'8> 0 %2)&2. "9.%#:4 ,:'"2"#. �"2&7, :<.%,.-
9"0&>=.4 03�:- # 	+-"4%#:;/ :#.&+/ 0 :<�:- 	+-"", %2&' 
)&%,:':5.++34 +& �&#)&+%#:; ,:<.).58. �.'/-5"%2&+& ,:)2 
�0&-&). 	;.++: /-&'.++:%28 :2 	+-"" (725 #; ,: %)&0+.+"> % 
72 #; :2 ")&+%#:4  )&+"(3) %2&'& ).1&>="; 6&#2:):;, :,).-
-.'"01"; 03<:) �0&-&)& 0 #&9.%20. «2)&+%,:)2+3� 0:):2» 
-'7 )3+#:0 �"2&7 " �.+2)&'8+:4 �*"". � �&#"%2&+., 0"-";:, 
+. ;: /2 *&<328, #&# 0: 0).;7 "+-:-,&#"%2&+%#"� 0:4+ 1965 " 
1971   . �&)&9" ,:-0.) &'%7 ;:)%#:4 <':#&-., & 0: 0).;7 �&)-
 "'%#: : #:+6'"#2& 0 1999  . 	+-"7 0+:08 / ):5&'& <':#"):-
0&28  '&0+34 ,:)2 �&#"%2&+&. 

�"2&4 :<)&2"' 0+";&+". +& �0&-&) 0 ;&. 1999  ., ;:2"0"-
):0&0 %0:4 "+2.).% 5.'&+".; /#).,"28 2:) :0:-$#:+:;"9.%#". 
%07*" % �&#"%2&+:; " +.:<�:-";:%28> )&*0"2"7 %:<%20.++:4 
:<'&%2" �"+8(*7+ – ";.++: 0 +.. % #:+(& 90-� �.#"+ +&9&' 
0#'&-30&28 #)/,+3. "+0.%2"("". �&#, 0 2001  . �"2&4 :<?70"' 
: %0:.; +&;.).+"" "+0.%2"):0&28 200 ;')-. -:''. 0 "+6)&-

 136

%2)/#2/)/ �"+8(*7+& 0 2.9.+". 5 '.2, 03-.'"0 -:,:'+"2.'8+: 
150 ;')-. -:''. 0 #&9.%20. '8 :2+3� #).-"2:0 +& )&*0"2". 
,):;31'.++:%2" " #:;;.)9.%#"� %2)/#2/) 0 $2"� $#:+:;"9.%#" 
:2%2&'3� )&4:+&� �&,&-+: : �"2&74. 

�&# /5. <3': :2;.9.+:, �"+8(*7+ %07*&+ % %.0.):; �&#"-
%2&+& !������������ ,����, #:2:):. ,.).�:-"2 0 	+-%#:. 
1:%%., & 0 ,.)%,.#2"0. </-.2 %:.-"+.+: % �0&-&):; &02:;& "-
%2)&'8> %2:";:%28> 238 ;'+. -:''.5 �&#"%2&+%#:. ,)&0"2.'8-
%20: 2&#5. )&*)&<&230&.2 ,):.#2 %2):"2.'8%20& 5.'.*+:4 -:-
): " (%2:";:%28> 139 ;'+. -:''.) :2 �&'<&-"+& -: �0&-&)&. 
�).-,:'& &.2%7, 92: 0 2020  . �0&-&) %;:5.2 ,)"+";&28 -: 100 
 )/*:03� 5.'.*+:-:):5+3� %:%2&0:0 0 %/2#"6. �2):"2.'8%20: 
5.'.*+:4 -:): " ,'&+")/.2%7 *&0.)1"28 # 7+0&)> 2007  . 

�&)&''.'8+: 0.-/2%7 )&<:23 ,: *&0.)1.+"> %2):"2.'8%2-
0& ,)"<).5+:4 &02:2)&%%3, #:2:)&7 %07*30&.2 �0&-&) 9.).* 
,:)2 �&%+" % �&)&9" (,):275.++:%28 1:%%. 650 #;, �"2&4 /5. 
"+0.%2"):0&' 0 %2):"2.'8%20: 200 ;'+. -:''.)7. 

�<=&7 %2:";:%28 ,.)0: : $2&,& %2):"2.'8%20& ,:)2& �0&-
-&)& %:%2&0"'& 248 ;'+. -:''. �"2&4 ,).-:%2&0"' #).-"2 0 
198 ;'+. -:''. " 2.�+"9.%#/> ,:;:=8 0 . : %2):"2.'8%20.. �%-
2&'8+3. %).-%20& <3'" :<.%,.9.+3 ,&#"%2&+%#"; ,)&0"2.'8-
%20:;8. �6"("&'8+&7 (.).;:+"7 :2#)32"7 ,.)0:4 :9.).-" 
%2):"2.'8%20& %:%2:7'&%8 '.2:; 2005 ", #&# %9"2&.2 �"+"-
%2.)%20: #:;;/+"#&("4 �&#"%2&+&, 0 2.9.+". 10 '.2 %: -+7 
,/%#& ,:)2& 0 $#%,'/&2&("> :<?.;  )/*:,.).0:*:# 9.).* �0&-
-&) %:%2&0"2 +. ;.+.. 24,5 23%. 2:++ 0  :-. 

�2:)&7 :9.).-8 ,):.#2& %2:";:%28> 524 ;'+. -:''. ,).--
,:'& &.2 %2):"2.'8%20: 9&%2+3� 2.);"+&':0 -'7 ,)".;&  )/-
*:03� #:+2.4+.):0, & 2&#5. 0:*0.-.+". +.62.2.);"+&'&, %,:-
%:<+: : :<)&<&230&28 %/,.)2&+#.)3. � (.':; #:;,'.#%+34 
,'&+ )&*0"2"7 �0&-&)& ,).-/%;&2)"0&.2 %:*-&+". %0:<:-+3� 
$#:+:;"9.%#"� *:+, %2):"2.'8%20: ,).-,)"72"4 +.62. &*:0:4 
" +.62.�";"9.%#:4 ,):;31'.++:%2", )&*0"2". 2)&+%,:)2+:4 
"+6)&%2)/#2/)3 (0 9&%2+:%2", :2#)32". ;.5-/+&):-+: : &$):-
,:)2&). �).-,:'& &.2%7, 92: # 2020  . :<?.;  )/*::<:):2& �0&-
-&)& 0:*)&%2.2 /5. -: 90 ;'+. 2:++ 0  :-9. 

�:#&*&2.'8+:, 92:, ,).-'& &7 �&#"%2&+/ ,:;:=8 0 ).#:+-
%2)/#("" 0%.4 -:):5+:4 %.2", �"2&4 ,:-,).5+.;/ /-.'7.2 :%:-
<:. 0+";&+". !������������� ,����, %2&01.;/ 0 80-.  :-3 
%";0:':; ,&#"%2&+:-#"2&4%#:4 -)/5<3, +: %,/%27 9.20.)28 0.-
#& %0:. : %/=.%20:0&+"7 70+: +/5-&>=.;/%7 0 ).#:+%2)/#("". 



 137

�&#, 0 2004  . �"2&4 ,).-':5"' %:%.-/ ,:;:=8 ,: ;:-.)+"*&-
("" 1:%%. +& ,&#"%2&+%#:; /9&%2#.. �-+:0).;.++: ;.5-/ 
-0/;7 %2)&+&;" <3' ,:-,"%&+ ;.;:)&+-/;, %: '&%+: #:2:):;/ 
�"2&4 %: '&%"'%7 ,:%2):"28 90-#"':;.2):0/> -:): /, #:2:)&7 
0 ,.)%,.#2"0. %075.2 #"2&4%#/> 9&%28 !������������� ,���� % 
&02:-:):5+:4 %.28> �.+2)&'8+:4 �*"". «�&# 2:'8#: 0%. *0.-
+87 0 $2:4 -:):5+:4 %2)/#2/). </-/2 -:%2):.+3, �&#"%2&+ " 
�"2&4 %:.-"+72%7 ,)7;3; ;&)1)/2:; %/�:,/2+:4 2:) :0'". 
�&)&#:)/;%#:. 1:%%. %:.-"+"2 +:034 2:) :034 ,:)2 �0&-&) % 
�&,&-+3; �"2&.; " �.+2)&'8+:4 �*".4. �2: :2;.+"2 +.:<�:-
-";:%28 -'7 �&#"%2&+& ,):#'&-30&28 -:): / 9.).* )&*:).+-
+34 0:4+:4 �6 &+"%2&+»10. 

�:-:<+3. ,): +:*3 (#&# " 0 %'/9&. % �0&-&):;) :�0&230&>2 
<'"5&41.. -.%72"'.2".. �-+&#: 0 +&%2:7=.. 0).;7 +& ,/2" 
).&'"*&("" #)/,+:;&%12&<+:4 ,): )&;;3 -:):5+: : %2):"-
2.'8%20&, =.-): 6"+&+%")/.;:4 �"2&.;, 03%2/,&>2 -0& %/=.-
%20.++3� ,).,72%20"7, #:2:)3. +.'8*7 +&*0&28 +.:5"-&++3;". 

�.)03; "* +"� 70'7.2%7 2: :<%2:72.'8%20:, 92: 0%. -:):-
 ", #:2:)3. %075/2 �0&-&) % �&)&#:)/;%#"; 1:%%., ;:5.2 ,.-
).%.98  &*:,):0:- 	)&+-�&#"%2&+-	+-"7, ,).-,:'& &.;&7 
;:=+:%28 #:2:): : %:%2&0'7.2 70 ;')-. #/<:;.2):0  &*& 0  :-. 
�:%%"4%#"4 ,).*"-.+2 �.�. �/2"+ ,:%'. 0%2).9" %: %0:"; 
")&+%#"; #:''. :4 0 �&+�&. 0 ">+. 2006  . ,:-9.)#+/', 92: 
«�&*,):;» %: '&%.+ "+0.%2"):0&28 $2:2 ,):.#2, & 2&#5. ,)"-
+728 +.,:%).-%20.++:. /9&%2". 0 . : %2):"2.'8%20.. �/28 ,):-
<'.;3 *-.%8 0"-"2%7 +. 0 2:;, 92: )&*+3. ,):.#23 </-.2 2)/--
+: %:0;.%2"28 0 2.�+"#:-$#:+:;"9.%#:; ,'&+., & 0 2:;, 92: ,)" 
"� ).&'"*&("" ,.).%.#&>2%7 "+2.).%3 �"2&7 " 	+-"". 

�)7- '" 	+-"7 *&�:9.2 0%2/,&28 0 :2#)32/> #:+6):+2&("> 
% �"2&.; +& 2.))"2:)"" �.'/-5"%2&+&, +: :+& :%2&0'7.2 *& 
%:<:4 ,)&0: :#:+9&2.'8+: : 03<:)& ;&)1)/2&  &*:,):0:-&. 
� ,:%'.-+.. 0).;7 ,.). :0:)3 	+-"" % 	)&+:; +.%#:'8#: *&-
%2:,:)"'"%8 "*-*& 2: :, 92: �. .)&+ +&%2&"0&.2 +& ,)"07*#. 
(.+ +&  &* # ;"):03; (.+&; +& +.628. 	=& &'82.)+&2"0/ 
")&+%#:;/  &*/, 	+-"7 0%. 9&=. 0%,:;"+&.2 : �/)#;.+"%2&+.. 
�&#, 0 ;&. 2006  . ,):.#2  &*:,):0:-& �/)#;.+"%2&+-�6 &+"-
%2&+-�&#"%2&+-	+-"7 ,:'/9"' ,:--.)5#/ 0 	+-"4%#:; �	�., & 
2&#5. 0 �&(":+&'8+:; %:0.2. <.*:,&%+:%2". 	+-"4%#". %,.-
("&'"%23 :2;.9&>2, 92: «+.%;:2)7 +& $#:+:;"9.%#". ,).";/-
=.%20& ,):.#2&  &*:,):0:-& 	)&+-�&#"%2&+-	+-"7, . : :%/=.-
%20'.+". ;:5.2 <328 *& /<'.+: ,: ,:'"2"9.%#"; ,)"9"+&;, 

 138

2: -& #&# ,):.#2 �/)#;.+"%2&+-�6 &+"%2&+-�&#"%2&+-	+-"7 
;:5.2 ";.28 ,).";/=.%20& % 2:9#" *).+"7 0+.1+.4 ,:'"2"#" 
%2)&+3»11. �&# "'" "+&9., +: '><:4 "* 03<)&++3� 	+-".4 
;&)1)/2:0  &*:,):0:-& :<7*&2.'8+: ,.).%.9.2 -:): ", %2):7-
=".%7 ,)" ,:;:=" �"2&7 0 �.'/-5"%2&+.. 

�2:)3; ,).,72%20".; -'7 ,):#'&-#" «#"2&4%#"�» -:):5-
+3� ;&)1)/2:0 (#&#, 0,):9.;, " ,/2.4 0.-/="� 0 	+-">  &*:-
,):0:-:0) 03%2/,&.2 0+/2)",:'"2"9.%#&7 +.%2&<"'8+:%28 0 
%&;:; �.'/-5"%2&+.. �2#)30 %0:4 )3+:# -'7 #"2&4%#"� "+0.-
%2"("4 " </-/9" %: '&%+3; % '><3; "* 0&)"&+2:0  &*:,):0:-
-:0 (#:2:)34 03<.).2 	+-"7), �&#"%2&+ <.).2 +& %.<7 :<7*&-
2.'8%20: :<.%,.9"28 <.*:,&%+:%28 0%.� %2)&2. "9.%#" 0&5+3� 
:<?.#2:0, %2):7="�%7 +& . : 2.))"2:)"" #&# ,)" ,:;:=" ,)&-
0"2.'8%20&, 2&# " *& %9.2 *&)/<.5+3� "+0.%2:):0. �& ,)&#2"#. 
$2: </-.2 0:*;:5+: 2:'8#: ,:%'. ,:'+: : ,)";").+"7 % 0:5-
-7;" <.'/-5%#"� ,'.;.+, #:2:)3. 0%. &#2"0+.. 03%2/,&>2 % 
2).<:0&+"7;" : ,.).-.'. %:<%20.++:%2" " : 03,'&2. "; ).+23 
*& "%,:'8*:0&+". ,)"+&-'.5&=.4 "; *.;'". �)";.):; ,:-:<-
+3� ,):2"0:).9"4 ,:%'/5"'" %2:'#+:0.+"7 )&<:2:-&2.'.4 % 
;.%2+3;" )&<:9";" +& <.'/-5"%2&+%#:;  &*:0:; ;.%2:):5-.-
+"" 0 �/", & 2&#5. :<%2).'3 #"2&4%#"� %,.("&'"%2:0 0 �0&-&).. 

�)";.9&2.'8+:, 92: %).-" -.4%20/>="� " %2):7="�%7 
:<?.#2:0, %,:%:<+3� ,)"0'.98 0+";&+". ,:2.+("&'8+3� 2.)-
):)"%2:0 ,:;";: �0&-&)& " �&#)&+%#: : 1:%%., %07*30&>=. : 
,:)2 % �&)&9", +&*30&.2%7 " /,:;"+&01&7%7 031. ,':2"+& 
������ +.-&'.#: :2 �/)<&2&. �"-";:, :,&%&7%8 ,:02:).+"7 
"%2:)"" ,):1'3� '.2, ,)&0"2.'8%20: ,:%2:7++: ,:-9.)#"0&.2, 
92: «+"#&#"� "+:%2)&++3� "+0.%2"("4 0 %2):"2.'8%20: ,':2"-
+3 ,)"0'.9.+: +. <3':»12. �2:";:%28 ,):.#2& :(.+"0&.2%7 0 
5861 ;'+. )/,"4, *&0.)1.+". %2):"2.'8%20& +&;.9&':%8 +& 
">'8 2006  . 

�&-: ,:'& &28, 92: :%+:0+3. +&,)&0'.+"7 %:("&'8+:-
$#:+:;"9.%#: : )&*0"2"7 �.'/-5"%2&+&, #&# " 0 ,).5+".  :-3, 
</-/2 :,).-.'728%7 +. %2:'8#: ).%/)%+3; ,:2.+("&':; ,):-
0"+("" " +&(":+&'8+3;" "+2.).%&;" %:<%20.++: �&#"%2&+&, 
%#:'8#: 0+.1+";" 6&#2:)&;". � +&%2:7=.. 0).;7  '&0+3; 
"+0.%2:):; 0 2)&+%,:)2+/> "+6)&%2)/#2/)/ �.'/-5"%2&+& 70-
'7.2%7 �"2&4; 0 <'"5&41.4 ,.)%,.#2"0. # +.;/ -:'5+& ,)"-
%:.-"+"28%7 	+-"7. �:, -: :0&)"0&7%8 ;.5-/ %:<:4 : )&*-.-
'.+"" %6.) 0'"7+"7 +& 2.))"2:)"" ,&#"%2&+%#: : �.'/-5"%2&-
+&, +" :-"+ "* $2"� "+0.%2:):0 /5. +. ;:5.2 +. /9"230&28 " 



 139

;+.+"7 %&)-&):0 (:6"("&'8+: ,).-%2&0'7>="� "+2.).%3 #:-
).++: : +&%.'.+"7 ,):0"+(""). � ,):2"0+:; %'/9&. ;:5.2 ,:-
02:)"28%7 %"2/&("7, &+&': "9+&7 &6 &+%#:4, #: -& "*-*& 2&'"-
<:0 +" :-"+ "* *&)/<.5+3� "+0.%2:):0 +. ).1&'%7 0#'&-30&28 
%).-%20& " ,):#'&-30&28 2)&+%,:)2+3. #:)"-:)3 9.).* «+.-
%,:#:4+34 �6 &+"%2&+». 

 
1 The News, Islamabad, 11.05.2006. 
2 �
� ��. 
3 Business & Finance Review, Islamabad, 11.10.2004. 
4 The News, 25.08.2004. 
5 �
� ��. 
6 Business & Finance Review, 24.01.2005. 
7 Business & Finance Review, 24.01.2005. 
8 �
� ��. 
9 Business & Finance Review, 24.01.2005. 
10 The News, 25.08.2004. 
11 9��. ��: /���� ��	�����, -., 12.05.2006. 
12 Business & Finance Review, 11.10.2004. 

 140

 
 
 
 


.
.����� 
 
 

� ������������		 ������ 
�	������	����	� �������	� 

����
 �	�	�� 	 ��� 
 
�&70'.+".  :%%.#).2&)7 ��� �:+-:'"*3 �&4% : 0:*:<-

+:0'.+"" ,:'+3� -",':;&2"9.%#"� :2+:1.+"4 % �"0".4 " "%-
#'>9.+"" $2: :  :%/-&)%20& "* %,"%#&  :%/-&)%20 – %,:+%:):0 
2.)):)"*;& :*+&;.+:0&': #:+.( -0&-(&2",72"'.2+.4 #:+-
6):+2&("" ;.5-/ �)",:'" " �&1"+ 2:+:;. 

�;.%2. % 2.; 0:%%2&+:0'.+". -",':;&2"9.%#"� %07*.4 " 
"*?72". �"0"" "* -&++: : %,"%#& +. %2&': :%:<3; %>),)"*:;. 
�.:5"-&++:%28> <3': 2:, 92: &-;"+"%2)&("" �5.�/1& ,:2).-
<:0&':%8 2&# ;+: : 0).;.+" -'7 2: :, 92:<3 %-.'&28 ).1&>-
="4 1&  # ,:'+:4 +:);&'"*&("" :2+:1.+"4 % $2:4 &)&<%#:4 
%2)&+:4. 	 .%'" &;.)"#&+%#&7 &-;"+"%2)&("7 " %2).;"'&%8 
/'&-"28 9.20.)280.#:0:4 %,:) % �"0".4, 2: :+& -'"2.'8+:. 
0).;7 "%,3230&'& %:,):2"0'.+". " 0%2).9&'& +.:-+:*+&9+/> 
).&#("> %: %2:):+3 �:+ ).%%& ��� " -)/ "� &;.)"#&+%#"� ,:-
'"2"9.%#"� %2)/#2/). 

�,):9.;, .%'" �"0"7 +/5-&'&%8 0 ,:'+:4 +:);&'"*&("" 
:2+:1.+"4 % ��� % (.'8> /%#:).+"7 "+2. )&("" % ;"):03; 
%::<=.%20:;, 2: �&1"+ 2:+ -&'.. +. ;:  " +:)"):0&28 �"0">. 
� ��� ,).#)&%+: ,:+";&'" 2:, 92: #:+#/).+23 &;.)"#&+(.0 – 
+.627+3. #:;,&+"" %2)&+ �0):,3, �0%2)&'"", �"2&7, 
,:+"" " 
-)/ "�  :%/-&)%20 0%. ,):9+.. /#).,'7>2 %0:" ,:*"("" +& '"-
0"4%#:; )3+#.. 

�;.)"#&+%#&7 0+.1+77 ,:'"2"#& 0%. -& �&)&#2.)"*:0&-
'&%8 :%:<3; ,)& ;&2"*;:;. �&1"+ 2:+ %2).;"2%7 /;.+81"28 
%0:> *&0"%";:%28 :2 <'"5+.0:%2:9+:4 +.62", ,.).#'>9"0-
1"%8 +& &6)"#&+%#:. %3)8.. � +&%2:7=.. 0).;7 &6)"#&+%#". 
 :%/-&)%20& – �" .)"7, �+ :'& 70'7>2%7 ,&)2+.)&;" ��� " 
:2+:1.+"7 % +";" 0 ,:%'.-/>=".  :-3 </-/2 &#2"0+: )&*0"-
0&28%71. �):;. 2: :, %. :-+7 :6"("&'8+34 �&1"+ 2:+, #&# +"-
#: -& )&+.., +/5-&.2%7 0 -.;:+%2)&("" /%,.�:0 +& ;.5-/+&-



 141

):-+:; -",':;&2"9.%#:; 6):+2., ,)"+";&7 0 )&%9.2 +.,):-
%2/> ,).-03<:)+/> %"2/&("> 0 ���. 

�+.1+77 ,:'"2"#& �"0"" ,).2.),.'& #&)-"+&'8+3. "*;.-
+.+"7 % +&9&'& 90-�  :-:0, 2&# #&# %2)&+& :2#&*&'&%8 :2 ,:--
-.)5#" 2.)):)&. � 9&%2+:%2", ,:%'. ,)"+72"7 ).*:'>("" �� ��� 
C 731 0 1992  . <3': :<+&):-:0&+: *&70'.+". ;"+"%2.)%20& 
"+:%2)&++3� -.' �"0"", 0 #:2:):; /#&*30&':%8, 92:: 

1. �"0"7 )&*)30&.2 %0:" :2+:1.+"7 %: 0%.;" :<?.-"+.-
+"7;" " :) &+"*&("7;", ,)"9&%2+3;" # ;.5-/+&):-+:;/ 2.)-
):)/ 0: 0%.� 6:);&�; 

2. � �"0"" :2%/2%20/>2 '& .)7 -'7 ,:- :2:0#" " /#)32"7 
2.)):)"%2:0. �"0"7 ,)"*30&.2 #:;"%%"> �� ��� "'" #&#/>-
'"<: -)/ /> %2)/#2/)/ ��� /-:%2:0.)"28%7 0 $2:;; 

3. �"0"7 +. ,:*0:'"2 "%,:'8*:0&28 %0:> 2.))"2:)"> " 
%0:"�  )&5-&+ -'7 2.)):)"%2"9.%#:4 -.72.'8+:%2" +.,:%).--
%20.++3; "'" :,:%).-:0&++3; :<)&*:; " +&':5"2 %&+#("" +& 
2: :, #2: </-.2 *&;.1&+ 0 ,:-:<+:4 -.72.'8+:%2"; 

4. �"0"7 :<7*/.2%7 /0&5&28 +&(":+&'8+3. 03<:)3 " %2):-
"2 %0:" :2+:1.+"7 +& :%+:0. 0*&";+: : /0&5.+"7 " +.0;.1&-
2.'8%20& 0: 0+/2).++". -.'& #&#: :-'"<: "*  :%/-&)%20. 

�:5+: ,).-,:':5"28, 92: %<'"5.+". ;.5-/ �"0".4 " ��� 
<3': +."*<.5+3;. � %2&28., :,/<'"#:0&++:4 0 �.'"#:<)"2&+"" 
,:%'. %:<32"4 11 %.+27<)7 2001  ., �.46 	%'&; �&--&6" ,):-
("2"):0&' 03%#&*30&+". %0:. : :2(& – '"-.)& '"0"4%#:4 ).0:'>-
("" �.�&--&6": «�&#";" <3 +" <3'" )&*+: '&%"7 % ���, 9.':-
0.9.%#"; -:' :; 70'7.2%7 %:9/0%20". 5.)20&; (2)& .-"" – �.�.), 
" ;3 </-.; % +";" 0 $2:; %:#)/1"2.'8+:; 2)& "9.%#:; ,):"%-
1.%20""». �: %':0&; &02:)&, «�"0"7 +"#: -& +. %:9/0%20:0&'& 
"%'&;%#"; $#%2).;"%2&;, 0 2:; 9"%'. '"0"4(&;, ,).%'.-/.;3; 
*&  )&+"(.4»2. �2+:1.+"7 % ��� *&;.2+: /'/91"'"%8 ,:%'. 
2: :, #&# 0 2002  . :6"("&'8+34 �)",:'" ,)"+7' ).1.+". 03-
,'&2"28 #:;,.+%&("> 0 )&*;.). 0:*'. 2,7 ;')-. -:''. ):-%2-
0.++"#&; 5.)20 2)& .-"" :#:': 1:2'&+-%#: :  . �:##.)<" (:#:-
': 10 ;'+. -:''&):0 %.;87; #&5-:4 5.)203). �/#:0:-%20: �"-
0"" 2&#5. *&70"': : +&;.).+"" %0.)+/28 +&(":+&'8+3. ,):-
 )&;;3 %:*-&+"7 :)/5"7 ;&%%:0: : /+"92:5.+"7 " ,).-,)"+728 
;.)3, +&,)&0'.++3. +& +:);&'"*&("> :2+:1.+"4 % �&,&-:;. 

�6"("&'8+: -0/%2:):++". &;.)"#&+:-'"0"4%#". -",':-
;&2"9.%#". %07*" <3'" 0:%%2&+:0'.+3 28 ">+7 2004  :-&. �--
+&#: +& ,.)03� ,:)&� ��� " �5&;&�")"7 :<;.+7'"%8 '"18 
;"%%"7;" %07*". �:*;:5+:, ,: $2:4 ,)"9"+. +&%2:7=.. 0:%-

 142

%2&+:0'.+". -",':;&2"9.%#"� :2+:1.+"4 ;:5+: :�&)&#2.)"-
*:0&28 #&# >)"-"9.%#:. :6:);'.+". -",':;&2"9.%#: : %<'"-
5.+"7 «-.-6&#2:». 

� 2004  . ��� %+7'" $#:+:;"9.%#:. $;<&) : 0 :2+:1.+"" 
�"0"", & ,:%'. $2: : ,: ;.+81.4 ;.). 1.%28 &;.)"#&+%#"� 
+.627+3� #:;,&+"4 0:*:<+:0"'" )&<:23 ,: +.62.)&*0.-#. " 
+.62.-:<39. +& '"0"4%#:4 2.))"2:)"". � 2:; 5.  :-/ �"0"7 
,)"%:.-"+"'&%8 # %: '&1.+"> :< /+"92:5.+"" �";"9.%#: : 
:)/5"7 " ,:-,"%&'& -:,:'+"2.'8+34 ,):2:#:' # %: '&1.+"> : 
*&,).=.+"" )&%,):%2)&+.+"7 7-.)+: : :)/5"7, 92: ,:*0:'"': 
,):0.%2" ;.5-/+&):-+/> "+%,.#("> 0 %2)&+. 0 ;&)2. 2004  . 
� &0 /%2. 2005  . ,).*"-.+2 ��� �5.�/1 /,:'+:;:9"' %.+&2:-
)&-).%,/<'"#&+(& �"9&)-& �/ &)& ,:%.2"28 �"0"> % (.'8> :2-
%'.5"0&+"7 /%"'"4 ,: +:);&'"*&("" :2+:1.+"4 ;.5-/ -0/;7 
%2)&+&;"3. �:%%2&+:0'.+"> ,).%2"5& �"0"" +& ;.5-/+&):--
+:4 &).+. %,:%:<%20:0&'" 0%2).9" '"0"4%#: : '"-.)& �.�&--
-&6" % ,).;8.)-;"+"%2):; �.'"#:<)"2&+"" �:+" �'$):; " 
,).;8.)-;"+"%2):; �&+&-3 �:':; �&)2"+:;4. 

�& " # 0:*:<+:0'.+"> ,:'+:(.++3� -",':;&2"9.%#"� :2-
+:1.+"4 % �"0".4 �.�&4% &) /;.+2"):0&'& «,)"*+&+".; +.:<-
�:-";:%2" �"0"" :2#&*&28%7 :2 2.)):)"*;& " +&;.).+".; %:-
2)/-+"9&28 % ��� " -)/ ";" 9'.+&;" ;.5-/+&):-+: : %::<-
=.%20& 0 ,):2"0:-.4%20"" / ):*&; %:0).;.++:;/ ;")/ ,:%'. 
11 %.+27<)7 2001  .» � %0:.; *&70'.+"" �:%-.,&)2&;.+2 ��� 
:2;.2"', 92: 0"-+3 «*&;.2+3. ).*/'82&23, #:2:)3. %07*&+3 
% "%2:)"9.%#";" ).1.+"7;", ,)"+723;" )/#:0:-%20:; �"0"" 
0 2003  . :2+:%"2.'8+: :2#&*& :2 2.)):)"*;& " ,): )&;;3 ,: 
%:*-&+"> :)/5"7 ;&%%:0: : ,:)&5.+"7». �: ;+.+"> �.�&4%, 
«).1.+". : 0:*:<+:0'.+"" ,:'+3� -",':;&2"9.%#"� :2+:1.-
+"4 70'7.2%7 +&9&':; +:0:4 $,:�" 0 &;.)"#&+:-'"0"4%#"� :2-
+:1.+"7�, :+: ,)"+.%.2 03 :-/ #&# &;.)"#&+(&;, 2&# " '"0"4-
(&; " </-.2 %:-.4%20:0&28 %:<'>-.+"> ,)&0 9.':0.#&, ,:--
-.)5#. %0:<:-3 %&;:03)&5.+"7, )&%1").+"> %6.)3 ,:'"2"-
9.%#"� " $#:+:;"9.%#"� ).6:);». 

�: %':0&; <301. : ,:;:=+"#&  :%%.#).2&)7 ��� �$0"-& 
�:#.)&, ,:':5"2.'8+3. %-0" " 0 :2+:1.+"7� ;.5-/ �"0".4 " 
��� 70'7>2%7 ).*/'82&2:; #:+2&#2:0, #:2:)3. ,):0:-72%7 
;.5-/ -0/;7 %2)&+&;" 0 2.9.+". -.%72" '.2. �+ :2;.2"', 92: 
-:%2" +/2:. &;.)"#&+:-'"0"4%#:. %: '&1.+". – ,).#)&%+34 
:<)&*.( 0*&";:-.4%20"7 ;.5-/  :%/-&)%20&;" +& :%+:0. 0*&-
";+: : /0&5.+"7 " ,)7;: : -"&': &. 



 143

�: ;+.+"> ,).-%2&0"2.'7  :%-.,&)2&;.+2& ��� �)>%& 
�5.+2'.%:+&, «,)7;3. ,.). :0:)3 %2&'" ).1&>="; 6&#2:-
):; 0 ,:</5-.+"" �"0"" "*;.+"28 %0:> ,:'"2"#/, 2&# #&# 
�.�&--&6" <3' /<.5-.+, 92: 0%'.-%20". "*;.+.+"4 0 '"0"4-
%#:4 ,:'"2"#. ��� +. %2&+/2 +&%2&"0&28 +& %;.+. ).5";& 0 
$2:4 %.0.):&6)"#&+%#:4 %2)&+.». ��� +. %,.1"'" ,)"+";&28 
).1.+". : 0:*:<+:0'.+"" ,:'+3� -",':;&2"9.%#"� :2+:1.+"4 
% �"0".4 0,':28 -: 2: : ;:;.+2&, ,:#& '"0"4%#"4 '"-.) 
�.�&--&6" +. -:%2"  ,): ).%%& 0 ,):0.-.+"" )7-& ,).:<)&*:-
0&+"4 0 %0:.4 %2)&+.. �: ;+.+"> $#%,.)2& �.+2)& %2)&2. "9.-
%#"� " ;.5-/+&):-+3� "%%'.-:0&+"4 0 �&1"+ 2:+. �5:+& �'-
2.);&+&, 0:%%2&+:0'.+". -",':;&2"9.%#"� :2+:1.+"4 % �"0"-
.4 0 ,:'+:; :<?.;. ,:*0:'"2 /#).,"28 /0.).++:%28 -)/ "� ).-
5";:0 0 2:;, 92: +& ,:;:=8 ��� ;:5+: )&%%9"230&28. �;.%2. 
% 2.; :+ :2;.2"', 92: -:%2"98 ,:-:<+: : ,): ).%%& 0 :2+:1.-
+"7� % 	)&+:; ��� </-.2 -:0:'8+: %':5+:5. 

�&# /20.)5-&.2 2:2 5. �.�5.+2'.%:+, / ):*& 0::)/5.++: : 
0;.1&2.'8%20& (,:-:<+: 0;.1&2.'8%20/ 0 	)&#) +. %2&'& :,-
).-.'7>="; 6&#2:):;, ,:0'"701"; +& "*;.+.+". ,:'"2"9.-
%#:4 ,:*"("" �"0"". �:<32"7 0:#)/  �"0"" ,:-20.)-"'" "-.> 
: 2:;, 92: %2).;'.+". # %;.+. ).5";:0 % (.'8> -:%2"5.+"7 
#&)-"+&'8+3� ,:'"2"9.%#"� "*;.+.+"4 0  :%/-&)%20&�-,&)"7� 
,).-%2&0'7.2 %:<:4 0.%8;& #:+2),):-/#2"0+34 %(.+&)"4. �: 
. : ;+.+">, '"18 2:+#&7 -",':;&2"9.%#&7 " )& %,:%:<+& ,)"-
0.%2" # 5.'&.;3; ).*/'82&2&;6. 

�&# %9"2&.2 �5:+ �'2.);&+, 03 :-3 :2 0:%%2&+:0'.+"7 
,:'+3� -",':;&2"9.%#"� :2+:1.+"4 ;.5-/ �"0".4 " ��� 
*+&9"2.'8+3. ��� :<).'" %:>*+"#& 0 <:)8<. % 2.)):)"*-
;:;. �"0"7 0 %0:> :9.).-8 "*0'.#'& 03 :-/ +. 2:'8#: "* 
0*&";:-.4%20"7 % &-;"+"%2)&(".4 �&1"+ 2:+&, +: " :2 %:-
2)/-+"9.%20& % &;.)"#&+%#";" #:),:)&("7;", #:2:)3. %2).-
;"'"%8 0342" +& '"0"4%#"4 )3+:#7. �;.)"#&+%#"4 #:+ ).%-
%;.+ �:; �&+2:% *&;.2"', 92: «).1.+". 0:*:<+:0"28 ,:'-
+3. -",':;&2"9.%#". :2+:1.+"7 % �"0".4 <3': 0 ,:'+:4 
;.).  &)&+2"):0&+:»8. 

�: %':0&; ,:;:=+"#&  :%%.#).2&)7 ��� �:<.)2& �.''"#&, 
+.%;:2)7 +& 0:*:<+:0'.+". ,:'+3� -",':;&2"9.%#"� :2+:1.-
+"4 ;.5-/ -0/;7  :%/-&)%20&;", +.#:2:)3. 0:,):%3 0 "� :2+:-
1.+"7� :%2&>2%7 +.).1.++3;" " 2).</>2 ,.). :0:):0. �7- ,:-
'"2:': :0 %9"2&.2, 92: %).-" $2"� 0:,):%:0 – %/-8<& <:' &)%#"� 
;.-%.%2.) " ,&'.%2"+%#: : 0)&9& 0 �"0""9. �.�.''"# %::<="' : 

 144

2:;, 92: ��� 2&#5. 2).</>2 :2 �"0"" ,:;:=" 0 /). /'"):0&+"" 
%"2/&("4 0 �&)6/). " �&-.10. 

�: ;+.+"> %,.("&'"%2& 0 :<'&%2" $+.) .2"#" 	+%2"2/2& 
���� (���) �5.))" �.4':)&, 0 2.9.+". ,:%'.-+"� '.2 �"0"7 
,32&'&%8 ,)"0'.98 "+0.%2"("" % (.'8> /0.'"9.+"7 ,):"*-
0:-%20& +.62", :-+&#: /%2&).01". 2.�+:': "" " : )&+"9.+"7 
+& -:<39/ +.62" %: %2:):+3 ���� +. ,:*0:'"'" .4 -:<"28%7 
$2: : 0 ,:'+:4 ;.).. � +&%2:7=.. 0).;7, +.%;:2)7 +& 5.%2-
#/> #:+#/).+("> %: %2:):+3 .0):,.4%#"� #:;,&+"4, )7- +.6-
27+3� #:;,&+"4 ��� («�:+:#: �"'",%», «�&)&2:+ �4'» " 
«�;.)&-& �.%% �:),.») &#2"0+: ,):-0" &>2%7 +& '"0"4%#"4 
)3+:#, 0 :%+:0+:; <'& :-&)7 +&'"9"> %:0).;.++:4 2.�+:': "", 
,:*0:'7>=.4 /0.'"9"28 -:<39/ +.62". �):-0"5.+". ��� +& 
&6)"#&+%#:; )3+#. +.62" %::20.2%20/.2 &;.)"#&+%#:4 $#:+:-
;"9.%#:4 ,:'"2"#., 2&# #&#, ,: %':0&; ,).*"-.+2& �5.�/1&, 
0 +&%2:7=.. 0).;7 &6)"#&+%#&7 +.628 ,).-%2&0'7.2 «%2)&-
2. "9.%#"4 +&(":+&'8+34 "+2.).%» -'7 ���11. � %::20.2%2-
0"" %: %0:";" ,'&+&;", &;.)"#&+%#". #:;,&+"" -: #:+(& 
2007  . ,'&+")/>2 %:-.4%20:0&28 /0.'"9.+"> .5.-+.0+:4 
-:<39" +.62" 0 �"0"" -: 2 ;'+. <&)).'.4 0 -.+8, 92: 0 %0:> 
:9.).-8 ,:*0:'"2 %.0.):&6)"#&+%#:;/  :%/-&)%20/ /0.'"9"28 
 :-:0/> ,)"<3'8 :2 ,):-&5" +.62" % 29 ;')-. -:''. (2005  .) 
-: 35 ;')-. -:''. (2007  .)12. 

�.1.+". ��� ,:'+:%28> 0:%%2&+:0"28 -",':;&2"9.%#". 
:2+:1.+"7 % �"0".4 ,:'/9"': ,:':5"2.'8+34 :2#'"# %).-" 
'"0"4%#: : +&%.'.+"7. �:'81"+%20: '"0"4(.0 )&%(.+"0&.2 
$2: ).1.+". #&# ).-#"4 1&+% -'7 2: :, 92:<3 )&*0"28 / %.<7 
0 %2)&+. ,).-,)"+";&2.'8%#/> -.72.'8+:%28 " 2/)"%2"9.%#"4 
<"*+.%, 0:%,:'8*:0&28%7 :2#)32:%28> ;&%12&<+3� ;"):03� 
)3+#:0. 

15 ;&7 2006  . ;"+"%2) "+:%2)&++3� -.' �"0"" �<-/)&�-
;&+ �&'#&; *&70"' : 2:;, 92: :2+:1.+"7 ;.5-/ -0/;7 %2)&-
+&;" ,:4-/2 +& ,:'8*/ +. 2:'8#: �"0"", +: " ���. �: %':0&; 
;"+"%2)& «-&++34 1&  +. <3' :-+:%2:):++";, +. <3' %>),)"-
*:;, & %2&' ).*/'82&2:; #:+2&#2:0 " ,.). :0:):0, 0*&";+3� 
"+2.).%:0, %: '&1.+"4 " 0*&";:,:+";&+"7». �+ :2;.2"', 92: 
+:);&'"*&("" :2+:1.+"4 %,:%:<%20:0&'" «0*&";+3. "+2.).-
%3, %: '&1.+"7 " 0*&";:,:+";&+".»13. �: %':0&; ;"+"%2)&, 
«;3 ,)"0.2%20/.; -&++34 1&  (0:*:<+:0'.+". -",':;&2"9.-
%#"� :2+:1.+"4 0 ,:'+:; :<?.;. – &02.), 92: :20.9&.2 "+2.).-
%&; -0/� +&):-:0»14. 



 145

�&# *&70"'  .+.)&'8+34 %.#).2&)8 ,: "+6:);&(":++3; 
-.'&; �3%1. : �&):-+: : �:;"2.2& ,: 0+.1+"; #:+2&#2&; " 
;.5-/+&):-+:;/ %:2)/-+"9.%20/ �"0"", 0:*:<+:0'.+". ,:'-
+3� -",':;&2"9.%#"� :2+:1.+"4 ;.5-/ �"0".4 " ��� – 0&5-
+34 1&  0 %6.). /#).,'.+"7 -0/%2:):++"� :2+:1.+"4 ;.5-/ 
%2)&+&;" " ,:--.)5&+"7 <.*:,&%+:%2" " ;")& +& ;.5-/+&):--
+:4 &).+.. �+ :2;.2"', 92: 0 :%+:0. -"&': & ;.5-/ -0/;7 
%2)&+&;" %2:"2 0*&";:,:+";&+"., #:2:):. :%+:0&+: +& -:0.-
)"", %'/5.+"" 0*&";+3; "+2.).%&; " 0*&";:/0&5.+"", -&'.-
#:; :2 0;.1&2.'8%20& 0: 0+/2).++". -.'&. �.+.)&'8+34 %.#-
).2&)8 /#&*&' +& :2%/2%20". 2&# +&*30&.;3� «/%2/,:#» 0 ;.5-
-/+&):-+3� :2+:1.+"7� ;.5-/ -0/;7 %2)&+&;". �: . : %':-
0&;, ).1.+". : 0:*:<+:0'.+"" ,:'+3� -",':;&2"9.%#"� :2-
+:1.+"4 <3': %-.'&+: ,:%'. )7-& 0%2).9 " #:+2&#2:0 ;.5-/ 
,).-%2&0"2.'7;" �"0"" " ��� % (.'8> +:);&'"*&("" :2+:-
1.+"4 ;.5-/ +";", 0 9&%2+:%2", ,:%'. ,:-,"%&+"7 %: '&1.+"7 
: 0:%%2&+:0'.+"" -:0.)"7 " /#).,'.+"" %:2)/-+"9.%20& 0 "+-
2.).%&� -0/� %2)&+. �+ 03)&*"' /<.5-.+"., 92: :2#)32". ,:-
%:'8%20 /#).,"2 $#:+:;"9.%#:. %:2)/-+"9.%20: ;.5-/ +";", & 
2&#5. %:2)/-+"9.%20: 0 -)/ "� %6.)&�. �: . : %':0&;, :2+:-
1.+"7 ;.5-/ �"0".4 " ��� ";.'" ,.)":-3 «,)"'"0& " :2'"-
0&», ,:%'. 9. : ,:%'.-:0&' «,.)":- 0*&";:,:+";&+"7», :%+:-
0&++34 +& /9.2. 0*&";+3� "+2.).%:0, 0 �:-. #:2:): : <3' *&-
#'>9.+ )7- %: '&1.+"4 " /'&5.+ )7- %,:)+3� 0:,):%:0 0 &;.-
)"#&+:-'"0"4%#"� :2+:1.+"7�. �.+.)&'8+34 %.#).2&)8 :2;.-
2"', 92: '"0"4(3 ,:'/9&>2 03 :-/ :2 2.�+"9.%#: : ,:2.+("&'& 
" :,32& &;.)"#&+%#"� +.627+3� #:;,&+"4, #:2:)3. ,)"%/2%2-
0/>2 +& 2.))"2:)"" �"0"". �+ 03)&*"' +&-.5-/, 92: %'.-/>-
="4 $2&, 0 :2+:1.+"7� ;.5-/ �"0".4 " ��� %2&+.2 ,.)":-:; 
,):(0.2&>=. : %:2)/-+"9.%20&. �: . : %':0&;, +&'&5"0&+". 
'"0"4%#:-&;.)"#&+%#: : %:2)/-+"9.%20& – :#:+9&2.'8+:. " 
�"0"7 0 <'"5&41.; </-/=.; ).&'"*/.2 %0:4 ,:2.+("&' $#:-
+:;"9.%#: : ):%2&15. 

�: ;+.+"> ,):6.%%:)& /+"0.)%"2.2& «�'8-�&2&�» (�)"-
,:'") �&'.�& �;)&+&, «0:%%2&+:0'.+". '"0"4%#:-&;.)"#&+-
%#"� :2+:1.+"4 0 ,:'+:; :<?.;. – ,).#)&%+34 03<:), �:27 
0:%%2&+:0'.+". -:0.)"7 ;.5-/ -0/;7 %2)&+&;" +. 70'7.2%7 
'. #"; " 0)7- '" %;:5.2 /%2&+:0"28%7 *& -.+8 "'" *& -0&»16. 

�/#:0:-%20: �/+"%& ,:':5"2.'8+: :(.+"': 0:*:<+:0'.+". 
,:'+3� -",':;&2"9.%#"� :2+:1.+"4 ;.5-/ �"0".4 " ���, & 
2&#5. "%#'>9.+". �&1"+ 2:+:; "* %,"%#&  :%/-&)%20, ,:--.)-

 146

5"0&>="� 2.)):)"*;, +&*0&0 $2: «;/-)3; ).1.+".; " "%2:-
)"9.%#"; %:<32".;». �: ;+.+"> 2/+"%%#: : "+6:);&(":++: : 
& .+2%20&, «-&++:. ,:':5"2.'8+:. ).1.+". :*+&;.+:0&': 
#:+%2)/#2"0+34 -"&':  (;.5-/ �"0".4 " ��� – &02.), 0 #:2:-
):; ,)"+";&' ,):-:'5"2.'8+:. /9&%2". " �/+"% % (.'8> /#).-
,'.+"7 ;:%2:0 -:0.)"7, ,:--.)5#" -/�& %: '&%"7 " ,)";").-
+"7, ,)"+.%1"� 03 :-/ '"0"4%#:;/ " &;.)"#&+%#:;/ +&):-&;, 
& 2&#5. +&):-&; ). ":+& (�.0.)+:4 �6)"#" – &02.)». 

�/#:0:-%20: �" " &)&<%#"�  :%/-&)%20 (���) 2&#5. ,:':-
5"2.'8+: :(.+"': '"0"4%#:-&;.)"#&+%#:. %<'"5.+".. �: %':-
0&; ,:;:=+"#&  .+.)&'8+: : %.#).2&)7 :) &+"*&("" ,: ,:'"-
2"9.%#"; 0:,):%&; ��;&-& �.+ �&'", «��� :2;.9&.2, 92: -"&-
':  " -",':;&2"7 70'7>2%7 *-)&03; +&,)&0'.+".; )&*0"2"7 
0*&";:,:+";&+"7 ;.5-/  :%/-&)%20&;" " )&*).1.+"7 ,):2"-
0:).9"4 ;.5-/ +";"». �+ ,:-9.)#+/', 92: «-&++:. +&,)&0'.-
+". 0:*:<'&-&.2 0: 0*&";:-.4%20"" ;.5-/ ��� " -)/ ";"  :-
%/-&)%20&;" &)&<%#: : ;")&, 0 2:; 9"%'. " % �")".4, 92: </-
-.2 %'/5"28 :<="; "+2.).%&; %2:):+». �: . : ;+.+">, «�"0"7 
,:-0.) '&%8 5.%2:#:4 <':#&-., #:2:)&7 ,)"0.'& # ;+: :9"%-
'.++3; <.-%20"7; '"0"4%#: : +&%.'.+"7, " 0,:'+. %,)&0.--
'"0:, .%'" -&++&7 %2)&+& ,:'/9"2 %::20.2%20/>=". #:;,.+%&-
("" *& ,)"9"+.++34 /=.)<»17. 

�"+"%2) "+:%2)&++3� -.' �.'"#:<)"2&+"" �&) &).2 �.#-
#.2 ,)"0.2%20:0&'& /'/91.+". '"0"4%#:-&;.)"#&+%#"� :2+:-
1.+"4. � %0:.; *&70'.+"" :+& :2;.2"'&: «�3 ,)"0.2%20/.; 
).1.+". ��� ,:-+728 /):0.+8 -",':;&2"9.%#: : ,).-%2&0"-
2.'8%20& 0 �)",:'" " "%#'>9.+". �"0"" "* %,"%#&  :%/-&)%20, 
,:--.)5"0&>="� 2.)):)"*;». �: .. ;+.+">, «�"0"7 -:%2" '& 
0&5+: : ,): ).%%& ,:%'. %0:. : "%2:)"9.%#: : ).1.+"7 0 2003  . 
:20.) +/28 2.)):) " :2#&*&28%7 :2 %0:. : :)/5"7 ;&%%:0: : 
,:)&5.+"7». �.�.##.2 2&#5. ,:-20.)-"'& «%2).;'.+". %0:.4 
%2)&+3 %:2)/-+"9&28 % �"0".4 % (.'8> /#).,'.+"7 -&++: : 
,): ).%%&»18. 

�.#:2:)3. *&,&-+3. "%%'.-:0&2.'" /20.)5-&>2, 92: %/-
=.%20.++3. ,).:<)&*:0&+"7 0 ,:'"2"#. �"0"" ,):"*:1'" +& 
0:'+. «,:2)7%.+"7 " /%2)&1.+"7», #:2:)3; ,:-0.) %7 &)&<-
%#"4 ;") ,:%'. ,&-.+"7 	)&#&. �: 0%. 5. $2: /<.5-.+". +.:<:%-
+:0&++:, 2&# #&# #:+2&#23 ,).-%2&0"2.'.4 �"0"" % ��� ,:'/9"'" 
)&*0"2". *&-:' : -: 02:)5.+"7 &;.)"#&+%#"� 0:4%# 0 	)&#. 

�& -&++34 ;:;.+2 ;:5+: 03-0"+/28 )7- 0.)%"4, #:2:)3. 
,:7%+7>2 %2:'8 +.:5"-&++34 ,):)30 0 :2+:1.+"7� -0/� 



 147

%2)&+. �& +&1 0* '7-, 0 0:*:<+:0'.+"" ,:'+3� -",':;&2"9.-
%#"� :2+:1.+"4 ;.5-/ -0/;7 %2)&+&;" ,).5-. 0%. : <3'" *&-
"+2.).%:0&+3 ,).-%2&0"2.'" '"0"4%#: : 9&%2+: : %.#2:)& " 
0'"72.'8+3. "+0.%2:)3 "* %2)&+ �&,&-&, :%/=.%20'7>=". 
#&,"2&':0':5.+"7 0 $#:+:;"#/ �"0"". �):;. 2: :, «�:':-+&7 
0:4+&» ;.5-/ �"0".4 " ��� ,):-:'5&'&%8 :#:': 2).� -.%7-
2"'.2"4, 0 �:-. #:2:):4 0 :2+:1.+"7� ;.5-/ -0/;7  :%/-&)%2-
0&;" +&#:,"':%8 : ):;+:. #:'"9.%20: ,):<'.;+3� 0:,):%:0 
#&# ,:'"2"9.%#: :, 2&# " $#:+:;"9.%#: : �&)&#2.)&, 2).<:0&0-
1"� <.*:2'& &2.'8+: : ).1.+"7. 

�%+:0+:4 2:'9:# )&*0"2"> " /'/91.+"> '"0"4%#:-&;.)"-
#&+%#"� :2+:1.+"4 <3' ,:':5.+ :2#&*:; �"0"" :2 )&*)&<:2#" 
«:)/5"7 ;&%%:0: : ,:)&5.+"7». �,:'+. 0:*;:5+:, 92: +&'&-
5"0&+". :2+:1.+"4 % �"0".4 <3': %0:.:<)&*+3; +&;.#:; 
&;.)"#&+%#:4 &-;"+"%2)&("" -)/ "; %2)&+&; �:%2:#& +& 2:, 
92: 0 %'/9&. "� :2#&*& :2 ,): )&;; %:*-&+"7 :)/5"7 ;&%%:0: : 
,:)&5.+"7 ��� </-/2  :2:03 %:2)/-+"9&28 % +";", +.0*")&7 
+& 2:, 92: ,):"%�:-"2 0+/2)" -&++3� %2)&+. �:�:5., 92: &;.-
)"#&+%#&7 &-;"+"%2)&("7 ,32&.2%7 %-.'&28 �"0"> :<)&*(:; 
-'7 ,:-)&5&+"7 «,:): :03�»  :%/-&)%20 ;")&. 

�-+"; "* #'>9.03� 6&#2:):0 &#2"0"*&("" &;.)"#&+:-
'"0"4%#"� :2+:1.+"4 %2&'" $#:+:;"9.%#". ).6:);3, ,):0.-
-.++3. �"0".4 0 ,:%'.-+".  :-3, 0 9&%2+:%2", :2#)32". '"-
0"4%#: : )3+#& ,.).- "+:%2)&++3; #&,"2&':;. �.-8 ��� 0 
+&%2:7=.. 0).;7 -.'&>2 %2&0#/ +& )&*0"2". «,).-,)"+";&-
2.'8%#: :» %':7 0 �"0"", #:2:)34 0 ,:%'.-/>=.; -:'5.+ %3 -
)&28 «'"<.)&'8+/> ):'8». �;.%2. % 2.;, +.%;:2)7 +& :,).-.-
'.++3. ).#:;.+-&("" #:+%/'82&2"0+3� <>): ��� '"0"4%#"; 
0'&%27;, ,): )&;;& 6"+&+%"):0&+"7 " :2#)32"7 ;.%2+3� )3+-
#:0 0 �"0"" ).&'"*/.2%7 +.%,.1+:, % :%2:):5+:%28>19. 

�:);&'"*&("" '"0"4%#:-&;.)"#&+%#"� :2+:1.+"4 %:-.4-
%20:0&': 2&#5. :%0:<:5-.+". '"0"4(&;"  )/,,3 ,:'"2"9.%#"� 
*&#'>9.++3�, & 2&#5. #:;,.+%&("7 '"0"4%#";" 0'&%27;" :2-
-.'8+3; 6"*"9.%#"; '"(&; ";/=.%20&, $#%,):,)""):0&++: : 
0 ,):(.%%. -&0+"� ).0:'>(":++3� %:<32"4. �):;. 2: :, 
0 )&;#&� %:2)/-+"9.%20& ,: <:)8<. % 2.)):)"*;:; �"0"7 ,.-
).-&'& ��� 9'.+:0  )/,,"):0#" «�5&;&& �/#&2"'7 �"<"47» 
(%: %0:.4 %2:):+3, :6"("&'8+34 �&1"+ 2:+ ,.).-&' �"0"" 
:-+: : "* )/#:0:-"2.'.4 «�'8-�&"-3» – 	<+ �.4�& �'8-�"<", 
#:2:)34 /-.)5"0&'%7 0 �/&+2&+&;:, & 2&#5. '"0"4(.0, *&-.)-
5&++3� 0 �6 &+"%2&+.). 

 148

�,:'+. 0:*;:5+:, 92: )/#:0:-%20: �"0"" </-.2 %2).;"28-
%7 /#).,"28 :2+:1.+"7 % ��� 0 ,.)":- ,)&0'.+"7 �5.�/1&, 
:,&%&7%8 2: :, 92: ,)"1.-1". # 0'&%2" -.;:#)&23 ;: /2 ,.).-
%;:2).28 ,:'"2"#/ ��� ,: :2+:1.+"> # �"0"". 

�.#:2:)3. &)&<%#". /9.+3. /20.)5-&>2, 92: 0:*:<+:0'.-
+". ,:'+3� -",':;&2"9.%#"� :2+:1.+"4 ;.5-/ �"0".4 " ��� 
<3': +. "+&9. #&# 0:,):%:; 0).;.+". � 9"%'/ ,).-,:%3':# 
+:);&'"*&("" :2+:1.+"4 ;.5-/ �"0".4 " ��� . ",.2%#"4 ,:-
'"2:':  �&'"'8 �'8-�+&+" :2+:%"2: 

1. �:'"2"9.%#". ,).-,:%3'#". �&#, ��� ,32&'"%8 0:*+&-
 )&-"28 �"0"> *& .. ,:%'.-+". 1& " 0 +&,)&0'.+"" %<'"5.+"7 
% �&,&-:; " #:;,.+%"):0&28 ,:%'.-%20"7 ,.)":-& )&*)30& 
:2+:1.+"4. 

2. �2)&2. "9.%#". ,).-,:%3'#". �/2.; +:);&'"*&("" :2-
+:1.+"4 % �"0".4 ��� ,32&'"%8 /%2&+:0"28 +:034 :<)&*.( 
)&*0"2"7 :2+:1.+"4 %  :%/-&)%20&;"-,&)"7;", #:2:)3. +. 
,:'8*/>2%7 -:0.)".; �&1"+ 2:+& (	)&+, �.0.)+&7 �:).7). 

3. �#:+:;"9.%#". ,).-,:%3'#". � "� :%+:0. – +.627+3. 
,)"0"'. "", #:2:)3. ;: /2 ,:'/9"28 &;.)"#&+%#". +.627+3. 
#:;,&+"" 0 �"0"". �):;. 2: :, '"0"4%#"4 $+.) .2"9.%#"4 %.#-
2:) $#:+:;"#" "%,3230&.2 +&%/=+/> ,:2).<+:%28 0 ,)"0'.9.-
+"" "+:%2)&++3� "+0.%2"("4 +& %/;;/ :#:': 30 ;')-. -:''. 
���20. 

�&#:03 5. :%+:0+3. ,:':5"2.'8+3. "2: " 0:*:<+:0'.+"7 
-",':;&2"9.%#"� :2+:1.+"4 ;.5-/ -0/;7 %2)&+&;", ,:;";: 
/5. ,.).9"%'.++3�? 

�:-,.)03�, ).1.+". &;.)"#&+%#:4 &-;"+"%2)&("" <3': 
,)"+72: 0 ,.)":- ,:,32:# ��� ,:--.)5&28 :2+:1.+"7 %  '&0-
+3;" ,):"*0:-"2.'7;" +.62" 0 %07*" % %:#)&=.+".; ,:%2&0:# 
" ):%2:; (.+ +& %3)8.. �"0"7, #&# "*0.%2+:, ";..2 *+&9"2.'8-
+3. *&,&%3 +.62". �'& :-&)7 +:);&'"*&("" -",':;&2"9.%#"� 
:2+:1.+"4 ;.5-/ �&1"+ 2:+:; " �)",:'" &;.)"#&+%#". +.6-
27+3. #:;,&+"", #:2:)3. ";.'" ,):<'.;3 0 0.-.+"" <"*+.%& 
% '&2"+:&;.)"#&+%#";" %2)&+&;", ;: /2 ,.).:)".+2"):0&28%7 
+& '"0"4%#"4 )3+:#. 

�:-02:)3�, 2:, 92: �"0"7 "%#'>9.+& "* %,"%#&  :%/-&)%20, 
,:--.)5"0&>="� 2.)):)"*;, :*+&9&.2, 92: -&++&7 %2)&+& " 
#:;,&+"", #:2:)3. -.4%20/>2 +& .. 2.))"2:)"", 2.,.)8 ;: /2 
/5. %0:<:-+: 00:*"28 ,):-/#(">, #:2:)&7 2.:).2"9.%#" ";..2 
-0:4+:. +&*+&9.+". (+&,)";.), 0*)309&23. 0.=.%20&, #:2:-
)3. "%,:'8*/>2%7 0 ,):(.%%. </).+"7 %#0&5"+)21. 



 149

�:5+: % /0.).++:%28> ,).-,:':5"28, 92: /#).,'.+". '"-
0"4%#:-&;.)"#&+%#"� :2+:1.+"4 0 ,.)%,.#2"0. </-.2 *&0"%.28 
:2 0:*;:5+:%2.4 �"0"" ,)"+";&28 /9&%2". 0 /). /'"):0&+"" 
&6)"#&+%#"� #:+6'"#2:0, #:2:)3. ,)7;: "'" #:%0.++: / ):-
5&>2 &;.)"#&+%#"; "+2.).%&;. 

 
1 Daoud Arezki. US Removes Libya from Terror List, Renews Dip-

lomatic Relations: Analysis//The North Africa Journal, 15.05.2006. 
2 %
�-6
���, 24.05.2006. 
3 %#-@ 
�� %
�-%	�
�, 19.08.2005. 
4 Eljahmi Mohamed. Libya and the U.S.: Qadhafi Unrepentant // 

Middle East Quarterly, Winter 2006. 
5 http://archive.gulfnews.com/opinion/columns/region/10040664.html 
6 W. Jentleson Bruce. Lessons From Libya // 

http://sundog.tpmcafe.com/node/29897 
7 Alterman Jon B. Libya and the U.S.: The Unique Libyan Case // 

http://www.meforum.org/article/886 
8 Associated Press, 15.05.2006. 
9 %
�--���
��

�, +�����, 20.05.2006. 
10 %
�-.��� %
�-%�
��, 20.05.2006. 
11 Middle East Times, 19.05.2006. 
12 LIBYE/USA: La boucle est bouclee // La gazette du Maroc, 

29.05.2006. 
13 DAWN International, Pakistan, 17.05.2006. 
14 %
�-6
���, 16.05.2006. 
15 Azzahf Alakhder Newspaper, 18.05.2006. 
16 Les Libyens accueillent avec prudence la decision des Etats-Unis // 

Jeune Afrique, 22.05.2006. 
17 http://www.alarabonline.org/print.asp?fname=/data/2006/05/05-

17/962/htm 
18 %#-@ 
�� %
�-%	�
�, 9.06.2006. 
19 %
�-6
���, 24.05.2006. 
20 http://www.siyassa.org.eg/asiyassa/Index.asp?CurFN=exc17.htm

&DID=8808 
21 &NNMoney.com, 21.05.2006. 

 150

 
 
 
 


.
.��� ��� 
 
 
�������  ����		 	 ��� � ��������� �������� 

� ������-�����	�� 90-� ����� 
	 ����� �������� 11 ����
��
 2001  . 

 
1. 	
����.
�����
� ���� � ����������� -���

 

�� �+ �����! *�����(� � ��,��� 90-�  ���� 
�:%'. 030:-& %:0.2%#"� 0:4%# "* �6 &+"%2&+& 0 1989  . 

%:<32"7 0 %2)&+. ,:2.)7'" �&)&#2.)+3. 9.)23 <:)8<3 ,):2"0 
"+:%2)&++:4 "+2.)0.+("". �+" 0 <:'81.4 %2.,.+" +:%"'" �&-
)&#2.)  )&5-&+%#:4 0:4+3. 	 �:27 :%+:0+3. ;&2.)"&'8+3. " 
0:.++3. ).%/)%3 -'7 0.-.+"7 0:.++3� -.4%20"4 ,:-,).5+.;/ 
,:%2/,&'" "* ���� " �&#"%2&+&, ;"):0&7 :<=.%20.++:%28 +&-
-:' : /2.)7'& "+2.).% # &6 &+%#:;/ #:+6'"#2/. 

�)&5-&+%#&7 0:4+& 0 �6 &+"%2&+. ;.5-/ ;:-5&�.-&;" " 
%2:):++"#&;" ,):%:0.2%#: : ).5";& 0 �&</'. ,):-:'5&'&%8 -: 
&,).'7 1992  . �:#& ,)&0"2.'8%20: �&-5"</''3 ,):-:'5&': 
,:'/9&28 ,:;:=8 "* ����, :+: 0 (.':; #:+2):'"):0&': ,:':-
5.+". -.' 0 %2)&+. " /%,.1+: <:):':%8 % ;:-5&�.-&;", 0: 0%7-
#:; %'/9&., 0  :):-&�. �):;. 2: :, :+: )&%,:'& &': -:0:'8+: 
*+&9"2.'8+:4 " �:):1: 0::)/5.++:4 &);".4, )&%,:'& &01.4 
,)";.)+: 930 2&+#&;" " 2000 :)/-"7;" " ;"+:;.2&;"1. �-+&#: 
,:%'. -'"2.'8+3� ,.). :0:):0 0 %.+27<). 1991 " 0 +&9&'. 1992   . 
��� " �:%%"7 -:%2" '" %: '&1.+"7 : ,).#)&=.+"" % 1 7+0&)7 
1992  . ,:%2&0:# :)/5"7 0:>>="; %2:):+&;. �-+:0).;.++: 
�:%%"7 ,.).%2&'& +&%2&"0&28 +& 2:;, 92: �&-5"</''& -:'5.+ 
<3' 0:42" 0 %:%2&0 </-/=. : &6 &+%#: : ,)&0"2.'8%20&2; 0%. 
$2: :*+&9&': 0 %/=+:%2" ,)" :0:) -'7 . : ).5";&. 

� $2: : 0).;.+" " 0,':28 -: %.+27<)7 1996  . +:0&7 -.;:-
#)&2"9.%#&7 �:%%"7 ,)&#2"9.%#" %&;:/%2)&+"'&%8 :2 &6 &+-
%#"� -.'. � $2: 0).;7 �:%#0& %9"2&'& �6 &+"%2&+, #&# " 0%> 
�.+2)&'8+/> �*">, «<&''&%2:;», :2 #:2:): : <3': +.:<�:-"-
;: ,:%#:).. "*<&0"28%7. � %::20.2%20"" % 0:**).+"7;" ):%-
%"4%#:4 ,:'"2"9.%#:4 $'"23 " "� :'"(.20:).+".; – ;"+"%2):; 
"+:%2)&++3� -.' �+-)..; �:*3).03; 0 %0:.; 0+.1+.,:'"2"-



 151

9.%#:; #/)%. �:%%"7 -:'5+& <3'& %'.-:0&28 *& ��� " %2)&-
+&;" �&,&-+:4 �0):,3. �)".+2&("> +& �&,&- ,:-9.)#"0&'& " 
�:+(.,("7 0+.1+.4 ,:'"2"#", /20.)5-.++&7 ,).*"-.+2:; �� 
�.�'8("+3; 23 &,).'7 1993  . 

�.; 0).;.+.; )&*:<=.++34 �6 &+"%2&+ 0%. ;.+.. ,:�:-
-"' +& .-"+:.  :%/-&)%20:. �& > . " *&,&-. %2)&+3 /20.)-"'-
%7 %&;:%2:72.'8+34 ,)&0"2.'8 	%;&"' �&+. �&</' " %.0.):-
0:%2:# +&�:-"'"%8 ,:- 0'&%28>  )/,,"):0#" �&<<&+"/�&%/-& 
«	%'&;%#:. :<=.%20: �6 &+"%2&+&». �: 02:):; ,: 0.'"9"+. 
 :):-. �6 &+"%2&+& – �&+-& &). – 0'&%28 ,.).1'& 0 )/#" ).-
 ":+&'8+: : �:0.2&, 0 #:2:):; 0.-/=/> ):'8 " )&' �")3 �&4-
.- ��;.- �"'&+". �& > :-0:%2:#., 0  :):-. �5.'&'&<&-., -:-
;"+"):0&'" %2:):++"#" 	%'&;%#:4 ,&)2"" �6 &+"%2&+& (%/-
=.%20:0&'& .=. :-+& ,&)2"7 % 2&#"; 5. +&*0&+".;) ,:- )/#:-
0:-%20:; �+/%& �&'.%&. �:.- -. ;.%2+3. ,:'.03. #:;&+-")3 
6:);"):0&'" #:&'"("", +&,)";.), «0 �/+-/*.4 %2:7' 2)"/;0"-
)&2 %2:):++"#:0 �&%/-&, �/%2/;& " �&-")"». 

�:%'. /�:-& �&-5"</''3 �:%#0&, #&# +" 0 9.; +. <30&':, 
/%2&+:0"'& #:+2&#2 % . : +.-&0+";" ,):2"0+"#&;" – <':#:; 
�&<<&+"-�&%/-&, #:+2):'")/>="; �&</' " ,).-%2&0"2.'8%20: 
%2)&+3 ,)" ���. � ,.)":- 1989–1992   . ).5"; �&-5"<&5 70-
'7' %:<:4 </6.)+:. :<)&*:0&+"., #:2:):. *&="=&': <301/> 
%:0.2%#/> �.+2)&'8+/> �*">, & *+&9"2, " �:%%">, :2 ).'" "-
:*+3� $#%2).;"%2:0 �6 &+"%2&+&. �.)%:+"6"("):0&' ,:%'.--
+"� '"-.) 	%'&;%#:4 ,&)2"" �6 &+"%2&+& �/'8<.--"+ �.#;&-
2"&). �).;'8 %9.' :<:%+:0&++3; ,:--.)5&28 . : 0)& :0 – 03-
1./,:;7+/234 <':# – -'7 2: :, 92:<3 /5. :+ 70'7' %:<:4 *&-
="2+34 </6.). �&#5. ,:;:=8 :)/5".; " %+&)75.+".; %2&'" 
:#&*30&28 '"-.)/ &6 &+%#"� /*<.#:0 �<-/))&1"-/ �/%2/;/. 
� $2:; &%,.#2. �:%#0& %2:'#+/'&%8 % 5.%2#:4 #:+#/).+(".4 

*<.#"%2&+&, #:2:)34 # 2:;/ 5. +&9&' :%,&)"0&28 0'"7+". �� 
0 ,:%2%:0.2%#:4 �.+2)&'8+:4 �*"". �):<'.;& '"-.)%20& ,)"-
0.'& # :2%/2%20"> %: '&%:0&++3� -.4%20"4 -0/�  :%/-&)%20 +& 
,:%2%:0.2%#:; ,):%2)&+%20. " 0 �6 &+"%2&+.. 


*<.#"%2&+ ,:%2.,.++: /%2/,&'  '&0.+%20/>=/> ):'8 0 
�&-5"#"%2&+. �:%%"", *&2: �&1#.+2 ;:  )&%%9"230&28 +& ':-
7'8+:%28 �/%2/;&, & *+&9"2, " 0%.� &6 &+%#"� /*<.#:0. �):;. 
2: :, $2:2  .+.)&' :<'&-&' +& 2: 0).;7 %&;:4 ;:=+:4 &);".4 
%).-" 0+/2)"&6 &+%#"�  )/,,"):0:#. 15 ;&7 1992  . 0 �&1#.+2. 
<3' ,:-,"%&+ �: :0:) #:''.#2"0+:4 <.*:,&%+:%2". �: '&%+: 
.;/,  :%/-&)%20&-/9&%2+"#" -:'5+3 <3'" «#:+%/'82"):0&28%7 

 152

,: 0%.; 0&5+3; 0:,):%&; ;.5-/+&):-+:4 <.*:,&%+:%2"», :--
+&#: 6&#2"9.%#" �:%%"7 " 
*<.#"%2&+ +. 2:'8#: +. #:+%/'82"-
):0&'"%8, & %:,.)+"9&'" +& ,):%2)&+%20. �6 &+"%2&+&. 

� 1994  . 0 �6 &+"%2&+. ,:70"'&%8 +:0&7 %"'& – -0"5.+". 
«�&'"<&+» (��). � %.+27<). 1995  . ,:%'. )&* ):;&  /<.)+&2:)& 
�.)&2& 	%;&"' �&+& 2&'"<3 031'" # 2/)#;.+%#:4  )&+"(.. � 2: 
0).;7 $2: +. 03*0&': 0 �� +"#&#: : <.%,:#:4%20&. �: '&%+: %:-
 '&1.+"7; 1992  . ;.5-/ �:%%".4 " �/)#;.+"%2&+:;,  )&+"(3 
,:%'.-+. : 9&%2"9+: :�)&+7'"%8 ):%%"4%#";" ,: )&+"9+"#&;". 
�:27 -0. %2:):+3 0:1'" 0 +.,:%).-%20.++:. %:,)"#:%+:0.+"., 
+. <3': :2;.9.+: +" :-+: : %2:'#+:0.+"7 ;.5-/  )/,,"):0#&;" 
2&'"<:0 " 0:.++:%'/5&=";" ��. 
 �).;'7 :2%/2%20:0&'& 9.2#&7 
,:*"("7 ,: &6 &+%#"; -.'&;, 2&'"<3 0 2: 0).;7 +. )&%%;&2)"-
0&'"%8 #&# ,):2"0+"#"; +& +"� ,):%2: +. :<)&2"'" 0+";&+"7. 

�)&#2"9.%#" :-+:0).;.++: % 03�:-:; 2&'"<:0 #  )&+"(. % 
�/)#;.+"%2&+:; ,)&0"2.'8%20: $2:4 %2)&+3 ,).-:%2&0"': &;.-
)"#&+%#:4 #:;,&+"" «�+:#&'» ,)&0& +& %:*-&+". #:+%:)("/;& 
+& %::)/5.+".  &*:,):0:-& "* �/)#;.+"%2&+& 0 �&#"%2&+6. �:-
;";: «�+:#&'&», 0 #:+%:)("/;. -:'5+3 <3'" ,)"+728 /9&%2". 
#:;,&+"7 "* �&/-:0%#:4 �)&0"" – Delta Oil, 7,:+%#&7 Seiko 
Transasia " -)/ "., 0 2:; 9"%'. ):%%"4%#"4 «�&*,):;»7. � %07*" 
% +.%2&<"'8+:4 :<%2&+:0#:4 0 �6 &+"%2&+. %2):"2.'8%20:  &*:-
,):0:-& 2&# " +. +&9&':%8. �-+&#: .=. -: $2: : ;&%12&< /9&-
%2"7 «�&*,):;&» 0 #:+%:)("/;. <3' %/=.%20.++: /).*&+. �: 
0%.4 0"-";:%2", /9&%2".; ):%%"4%#:4 #:;,&+"" 0 #:+%:)("/;. 
<3': 032:) :0&+: +. '&%+:. %: '&%". �:%#03 +& #:+2):'8 2&-
'"<&;" *+&9"2.'8+:4 9&%2" �6 &+"%2&+&. �: 0370"':%8, 92: 
�:%%"7 %'&<&, .. ,:'"2"9.%#:. ,)"%/2%20". 0 �.+2)&'8+:4 �*"" 
%0.-.+: # ;"+";/;/. �:$2:;/ % +.4 +. %2:"2 (.).;:+"28%7,  &-
*:,):0:- ;:5+: %2):"28 " <.* .. /9&%2"7. 

 
2. &����.���� *������� �' � 

� �+ ����
( 
���(
����
(  ��**
�����( 
*���� ������ �������
� ��!�� 

�:%'. *&#'>9.+"7 �.+.0%#"� %: '&1.+"4 ,: �6 &+"%2&+/ 
0 &,).'. 1989  .,  &)&+2:; #:2:)3� 03%2/,"'" ���� " ���, 
�:.-"+.++3. �2&23 +. %:;+.0&'"%8 0 2:;, 92: ).5"; �&-5"-
</''3 +. 03-.)5"2 +&2"%#& 6/+-&;.+2&'"%2:0 " ,&-.2 0 %&-
;:. <'"5&41.. 0).;7. �-+&#:, #&# /5. :2;.9&':%8, #&</'8-
%#". 0'&%2" *+&9"2.'8+: ,).0:%�:-"'" 0 0::)/5.+"" " 0:.+-
+:4 2.�+"#. %0:"� :,,:+.+2:0, # 2:;/ 5. +.<:'81/> ,:;:=8 



 153

,):-:'5&'& :#&*30&28 �:%#0&. �:$2:;/ �.'34 �:; ,:%2&0"' 
%.<. *&-&9/ -:<"28%7 :2 �:%#03 ,).#)&=.+"7 ,:%2&0:# :)/5"7 
" %+&)75.+"7 0 �6 &+"%2&+, 92: " <3': -:%2" +/2: 0 +&9&'. 
1992  .8 �:%'. $2: :, 0 &,).'. 2: : 5.  :-&, -)/5.%20.++34 
�:%%"" #&</'8%#"4 ).5"; ,).#)&2"' %/=.%20:0&+".. 

� /9.2:; ,&-.+"7 ,):):%%"4%#: :9 ,)&0"2.'8%20& �6 &+"-
%2&+& " %:%2:701. :%7 *& 2)"  :-& -: $2: : 030:-& ):%%"4%#"� 
0:4%#  .:,:'"2"9.%#". *&-&9", ,:%2&0'.++3. ��� 0 ). ":+., 
<3'" 03,:'+.+3. �;.)"#&+(3, #&# " ):%%"7+., ).*#: %+"*"'" 
0+.1+.,:'"2"9.%#/> &#2"0+:%28 +& &6 &+%#:; +&,)&0'.+"" % 
2.;, :-+&#:, :2'"9".;, 92: �&1"+ 2:+ *-.%8 03" )&', & �:%#0& 
,):" )&'&. �::20.2%20.++:, %:#)&2"'"%8 1"):#:;&%12&<+3. 
,:%2&0#" :)/5"7 " ;&2.)"&'8+3� ).%/)%:0 "%'&;"%2%#";  )/,-
,"):0#&;, 0 ,.)0/> :9.).-8 	%'&;%#:4 ,&)2"" �6 &+"%2&+& 
�/'8<.--"+& �.#;&2"&)&. �:%'.-+"4 0  :-3 %:0.2%#: : 0:.+-
+: : ,)"%/2%20"7 <3' 2.%+: %07*&+ % ,&#"%2&+%#:4 )&*0.-#:4 
ISI10, & *+&9"2, " % ���. 

�.%#:'8#: ,:*5. �.#;&2"&) ,):-.;:+%2)"):0&', 92: +. 70-
'7.2%7 ;&)":+.2#:4 �;.)"#". �+ ,:--.)5&' -.4%20"7 �&--&;& 
�/%.4+& 0: 0).;7 0:4+3 0 �.)%"-%#:; *&'"0., & 2&#5. +.%#:'8-
#: -)/ "� 6/+-&;.+2&'"%2%#"�  )/,,"):0:# ,: 0%.;/ ;")/11. �&-
#"; :<)&*:;, ��� " -)/ ". *&,&-+3. %2)&+3 0 %0:.4 <:)8<. 
,):2"0 ���� 0 �6 &+"%2&+. %2";/'"):0&'" )&%,):%2)&+.+". 
"%'&;%#: : )&-"#&'"*;&. �:9+: 2&# 5. :2 &;.)"#&+(.0 0 80-. 
 :-3 ,:'/9&' ,:;:=8 ;:':-:4 <.+ �&-.+. �:*5. :+, #&# "*-
0.%2+:, %2&' -'7 �:.-"+.++3� �2&2:0 *&#'723; 0)& :;. 

�.'34 �:; <3' +.;&': )&*:9&):0&+ 2&#"; ,:0.-.+".; 
%0:"� +.-&0+"� %:>*+"#:0-;:-5&�.-:0. �:$2:;/ ,:70'.+". 0 
1994  . +& &6 &+%#:4 %(.+. +:0: : " ):#& – -0"5.+"7 «�&'"-
<&+» – 0 ��� <3': 0:%,)"+72: ,:':5"2.'8+:, �:27 " +. +& 
:6"("&'8+:; /):0+.. «�<=.%20.++:%28 �:.-"+.++3� �2&-
2:0… # ,:70'.+"> 2&'"<:0 [2&#5.] :2+.%'&%8 <'& :%#':++:». 
�&# " 	%'&;&<&-, �:.-"+.++3. �2&23 <3'" *&"+2.).%:0&+3 0 
%:*-&+"" +:03� 2)&+%,:)2+3� ,/2.4 "* ,:%2%:0.2%#:4 �.+-
2)&'8+:4 �*"" 0 �&#"%2&+. �:-,.)03�, $2:2 ). ":+ <: &2 / '.-
0:-:):-+3; %3)8.;; 0:-02:)3�, �.'34 �:; 2)&-"(":++: ,):-
0:-"' ,:'"2"#/ ,: /;.+81.+"> ,:'"2"9.%#: : 0'"7+"7 �:%#03 
+& ,):%2)&+%20. ���. �'&+3 :2#)32"7 2)&+%,:)2+3� #:)"-:-
):0 0 �.+2)&'8+/> �*"> ,:'/9"'" #:+#).2+:. 0:,':=.+". 0 
0"-. +&;.).+"4 %2):"2.'8%20&  &*:,):0:-& "* �/)#;.+"%2&+& 
0 ,&#"%2&+%#"4 �/'2&+ 9.).* �6 &+"%2&+. 
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�:#&*&2.'8+:, 92: �/)#;.+"%2&+ ,).-:%2&0"' ,)&0: +& 
%2):"2.'8%20:  &*:,):0:-& %)&*/ ,:%'. 03�:-& �� # 2/)#;.+%#:4 
 )&+"(.. �2:  :0:)"2 : 2:;, 92: ,):.#2 <3' %: '&%:0&+ *&)&+... 
Unocal, ,:-0"-";:;/, ,).-0&)"2.'8+: *&)/9"'&%8 %: '&%".; 
&;.)"#&+%#: : ,)&0"2.'8%20& +& /9&%2". 0 #:+%:)("/;.12. �&*:-
,):0:- ,:*0:'"' <3 �&1"+ 2:+/ :%'&<"28 *&0"%";:%28 �/)#;.-
+"%2&+& :2 #:;,&+"" «�&*,):;», & *+&9"2, " :2 0%.4 �:%%"". 

12 &0 /%2& 1996  . 0 �6 &+"%2&+ % 9&%2+3; 0"*"2:; ,)"<3' 
&;.)"#&+%#"4 %.+&2:) �.+# �)&/+. �+ ,):0.' 0 �&+-& &). ,.-
). :0:)3 % '"-.)&;" «�&'"<&+&». �"(.-,).*"-.+2 «�+:#&'&» 
�)"% �&  &)- ,)"0.2%20:0&' *&�0&2 2&'"<&;" �&</'&13, & �"'' 
�'"+2:+ *&70"' : %#:):; :2#)32"" 0 %2)&+. &;.)"#&+%#: : -"-
,':;&2"9.%#: : ,).-%2&0"2.'8%20&14. 

�:5+: ,).-,:':5"28, 92: ��� +&;.).0&'"%8 ;&#%";&'8-
+: "%,:'8*:0&28 ).*/'82&23 ,:'"2"#" 	%'&;&<&-& " -0"5.+"7 
«�&'"<&+» 0 �6 &+"%2&+., "*<.5&0 %0:. : +.,:%).-%20.++: : 
/9&%2"7 0 &6 &+%#:; #:+6'"#2.. �)" $2:; -.4%20"7 �&#"%2&+& 
%'.-/.2 )&%%;&2)"0&28 #&# /%"'"7 ,: %:*-&+"> 2)&+%,:)2+: : 
#:)"-:)& 0 �.+2)&'8+/> �*"> 0 #&9.%20. #&+&'& $#:+:;"9.-
%#: : "  .:,:'"2"9.%#: : 0'"7+"7. �'&0+:. ,).";/=.%20: -&+-
+: : #:)"-:)& *&#'>9&':%8 0 2:;, 92: :+ ,:*0:'7' -:%2"98 
�.+2)&'8+:4 �*"", ;"+/7 2.))"2:)"" 	)&+&, �:%%"" " �"2&7. 
�.:<�:-";: :2;.2"28, :-+&#:, 92: / ��� 0%. -& %/=.%20:0&'& 
&'82.)+&2"0& ;&)1)/2& 9.).* �6 &+"%2&+. �=. :-"+ #&+&' 
0'"7+"7 0 2: 5. 0).;7 %:*-&0&'%7 9.).* 2.))"2:)"" �/)("" " 
�*.)<&4-5&+&; $2: <3' +.<.*3*0.%2+34 +.62.,):0:- «�&#/ – 
�5.4�&+»15. �:$2:;/ ��� +. %2).;"'"%8 # -:%2"5.+"> %0:"� 
(.'.4 0 �6 &+"%2&+. '><3;" %).-%20&;". 

�3': <3 :1"<:9+3; ,:'& &28, 92: �:.-"+.++3. �2&23 0 
2: 0).;7 <3'" %'"1#:; &#2"0+3; " ):#:; +& ,):%2)&+%20. 
�6 &+"%2&+&. �&# /5. :2;.9&':%8 031., �.'34 �:; ,:%9"2&' 
%0:" *&-&9" 03,:'+.++3;" " ,)&#2"9.%#" /%2)&+"'%7 :2 (.+-
2)&'8+:&*"&2%#"� -.' ,:%'. 030:-& %:0.2%#"� 0:4%# " ,&-.+"7 
).5";& �&-5"</''3. 

 
3. ���
���
����� ��(*��
� �' �: 

*�
,
�� 
 ����
��.
�. 1997–2001   . 
� 1997  . �� #:+2):'"):0&': :#:': 80% 2.))"2:)"" �6 &-

+"%2&+& " % 2.9.+".; 0).;.+" 0%. <:'.. ,):-0" &':%8 +& #:+-
2):'")/.;34 �.0.)+3; &'87+%:; %.0.) %2)&+3. � %07*" % 
$2"; +.:<�:-";: :20.2"28 +& 0:,):%: +&%#:'8#: -.72.'8+:%28 
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2&'"<:0 :20.9&'& "+2.).%&; ���. �.2:; 2000  . 0 �:-. *&%.-
-&+"7 �:+ ).%%& ��� ,: ,):<'.;.  ':<&'8+: : 2.)):)"*;& 
).%,/<'"#&+.( :2 12&2& �&'"6:)+"7 �.�:�)&<&�.) %: %%3'#:4 
+& *&#)323. -:#/;.+23 �:%-.,& :<0"+"' &-;"+"%2)&("> ,).-
*"-.+2& �'"+2:+& 0 %:2)/-+"9.%20. % «�&'"<&+:;»16. �: 0%.4 
0"-";:%2", �.'34 �:; -.'&' $2: 0 ,):2"0:0.% 	)&+/17, & 2&#-
5. -'7 %:*-&+"7 2)&+%,:)2+: : #:)"-:)& # $+.) :).%/)%&; 
�.+2)&'8+:4 �*"". 

�-+&#: .%'" ,.)0:+&9&'8+: &;.)"#&+(3 :2+.%'"%8 # 2&-
'"<&; <'& :%#':++:, 2: # #:+(/ 1998  . ��� "*-*& ;&%%:03� 
+&)/1.+"4 ,)&0 9.':0.#& " /#)30&2.'8%20& 
%&;3 <.+ �&-.+& 
,.).1'" # "� :%/5-.+">. � %07*" % $2"; �6 &+"%2&+ <3' ,:--
0.) +/2 :<%2).'/ #)3'&23;" )&#.2&;". �:5+: :2;.2"28 +.-
%#:'8#: #'>9.03� ;:;.+2:0 &;.)"#&+%#:4 ,:'"2"#" 0 �6 &+"-
%2&+. # 1999  .: 

– 0:.++: : ).1.+"7 #:+6'"#2& 0 �6 &+"%2&+. +. %/=.%20/.2; 
– +.:<�:-";: :<.%,.9"28 ,):(.%% 6:);"):0&+"7 0 �&</'. 

,:'+:;:9+: : ,)&0"2.'8%20& +& 1"):#:4 :%+:0.; 
–  '&0.+%20: ,:%).-+"9.%#:4 ):'" ��� 0 -.72.'8+:%2" ,: 

;")+:;/ /). /'"):0&+"> #:+6'"#2&; 
– +.:<�:-";:%28 0 %:2)/-+"9.%20. 0%.� *&"+2.).%:0&++3� 

%2:):+ 0 -.'. ,).#)&=.+"7 ,:%2&0:# 0::)/5.+"4 " <:.,)",&%:0 
2&'"<&;; 

– 0&5+:%28 "%,:'8*:0&+"7 0%.;" *&"+2.).%:0&++3;" %2:):-
+&;" %0:"� 0:*;:5+:%2.4 ,: :#&*&+"> 0'"7+"7 +& :2-.'8+3. 
 )/,,"):0#" 0 (.'7� ,).#)&=.+"7 <:.03� -.4%20"4 " ,.).�:-& 
# ,.). :0:)+:;/ ,):(.%%/. 

� -.#&<). 1997  . 0 �8>-�:)#. ,:;:=+"# &;.)"#&+%#: : 
 :%%.#).2&)7 �&)' 	+-.)6/2 ,):0.' ,.). :0:)3 % ,:%'&;" "* 
�"2&7, �&#"%2&+&, �/)#;.+"%2&+&, 
*<.#"%2&+&, �&-5"#"%2&+& 
" �:%%"" ,: ,:0:-/ /). /'"):0&+"7 &6 &+%#:4 ,):<'.;3. �:-
%.-" �6 &+"%2&+& 0;.%2. % �:%%".4 " ��� %: '&%"'"%8 %:*-
-&28 #:+2&#2+/>  )/,,/ «6+2», #:2:)&7 <3'& ,)"*0&+& :#&*&28 
-&0'.+". #&# +& «�&'"<&+», 2&# " +& &+2"2&'"<%#/> :,,:*"("> 
% 2.;, 92:<3 %6:);"):0&28 #:&'"(":++:. ,)&0"2.'8%20:. �:*-
-&+". -&++:4  )/,,3 %0"-.2.'8%20:0&': : ,:+";&+"" 2: :, 92: 
&6 &+%#/> ,):<'.;/ 2: -& %9"2&':%8 +.0:*;:5+: ).1"28 0:-
.++3;" ;.2:-&;". 

�:%'. ,):0&'& ,).-,)"+723� &;.)"#&+(&;" ,:,32:# ,:-
%&-"28 2&'"<:0 " ,).-%2&0"2.'.4 �.0.)+: : &'87+%& *& %2:' 
,.). :0:):0 �&1"+ 2:+ *&;.2+: ,:+"*"' %0:> &#2"0+:%28 
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0 &6 &+%#"� -.'&� " : )&+"9"'%7 ,:--.)5#:4 ,:%).-+"9.%#"� 
/%"'"4 %,.(,).-%2&0"2.'7 �.+.)&'8+: : �.#).2&)7 ��� �&�-
-&)& �)&�";"18. �)";.)+: % 2000  ., ,:%'. +.:-+:#)&2+3� 2.)-
):)"%2"9.%#"� +&,&-.+"4 " / ):* 0 &-).% ��� :2 
%&;3 <.+ 
�&-.+&, &;.)"#&+(3 ,.).1'" # 5.%2#:4 '"+"" 0 :2+:1.+"" 
2&'"<:0. �&9&':%8 ,:'"2"9.%#:. -&0'.+". +& -0"5.+". «�&-
'"<&+» (��), 92:<3 2.)):)"%2 C 1 <3' 03-&+. 

�:%'. ,).*"-.+2%#"� 03<:):0 0 ��� 0 2000  . +:0&7 &--
;"+"%2)&("7 ).1"'& &#2"0"*"):0&28 %0:> -.72.'8+:%28 0 
�*"" ", 0 9&%2+:%2", /5.%2:9"28 ,:-�:- #: 0%.; )&-"#&'8+3; 
$'.;.+2&;. �:034 &;.)"#&+%#"4 ,).*"-.+2 %:<)&' 0 %0:> #:-
;&+-/ +.;&': %,.("&'"%2:0 ,: �6 &+"%2&+/. �:;:=+"#:; 
�:%%.#).2&)7 ,: -.'&; �5+:4 �*"" %2&'& �)"%2"+& �:##&, #:-
2:)&7 % 1982 ,: 1997   . <3'& #&-):03; %:2)/-+"#:; ��
 " 0 
2.9.+". $2: : ,.)":-& " )&'& 0&5+/> ):'8 0 6:);/'"):0&+"" 
&;.)"#&+%#:4 ,:'"2"#" 0 �6 &+"%2&+.. �&%9.23 ��� +& 0:*-
;:5+:%28 ,:'"2"9.%#: : ).1.+"7 ,):<'.;3 %.<7 +. :,)&0-&'". 

�-+"; "* ,.)03� #:+2&#2:0 03%:#:,:%2&0'.++: : 9"+:0+"-
#& &-;"+"%2)&("" �/1& % ,).-%2&0"2.'.; ).5";& 2&'"<:0 
%2&'& 0%2).9& �.�:##& % ,:%':; �� 0 	%'&;&<&-. �.�&"6:; 0 
+&9&'. &0 /%2& 2001  . �%+:0+:4 2.;:4 ,.). :0:):0 %2&'& 
,):<'.;& 03-&9" <.+ �&-.+&. �&# "*0.%2+:, &;.)"#&+(&; +. 
/-&':%8 /<.-"28 &6 &+%#/> %2:):+/ 03-&28 "*0.%2+: : ;.5-/-
+&):-+: : 2.)):)"%2&. �-+&#: 0%2).9& %2&'& ,:0:):2+3; ;:-
;.+2:; 0 2)&+%6:);&("" :2+:1.+"7 # �6 &+"%2&+/ – :+ ,).-
0)&2"'%7 0 %2)&+/, /#)30&>=/> 2.)):)"%2:0, 2&#5. 0 1999  . 
«&'8-�&"-&» <3'& 0+.%.+& �:%-.,:; ��� 0 %,"%:# 2.)):)"-
%2"9.%#"� :) &+"*&("4. 

� &0 /%2. 2001  . <.+ �&-.+ <3' +&*+&9.+ « '&0+:#:;&+-
-/>="; 0:.++3� 6:);"):0&+"4 2&'"<:0» 0 �6 &+"%2&+.19. 
�.&#("7 :6"("&'8+3� '"( ��� +& $2: +&*+&9.+". <3'& <.*-
:2'& &2.'8+:4: «	+2. )"):0&+". '"-.):0 ;.5-/+&):-+3� 
2.)):)"%2:0 0: 0'&%2+3. %2)/#2/)3 �� 0+:08 ,:#&*&': +&%2:7-
2.'8+/> +.:<�:-";:%28 ,)"+72"7 ).1"2.'8+3� ;.) ,: ,):2"-
0:-.4%20">  ':<&'8+3; 03*:0&;, "%�:-7="; % #:+2):'")/.-
;:4 2&'"<&;" &6 &+%#:4 2.))"2:)""»20. 

� #:+(/ '.2& 2001  . %2&': 7%+:, 92: &-;"+"%2)&("7 �/1& 
 :2:0& # ).1"2.'8+3; -.4%20"7;, 0,':28 -: 1"):#:;&%12&<-
+:4 0:.++:4 &#("" ,):2"0 2&'"<:0. �/5.+ <3' 2:'8#: ,).-':  
-'7 :<:%+:0&+"7 02:)5.+"7. � $2:4 %07*" <3': <3 +.,)&0"'8-
+3; %9"2&28, 92: 2.)&#23 11 %.+27<)7 2001  . %2&'" .-"+%20.+-
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+:4 ,)"9"+:4 0:.++:4 :,.)&("" 0 �6 &+"%2&+.: ,:90& -'7 +&-
9&'& 0:4+3 % 2.)):)"*;:; 0 $2:4 %2)&+.  :2:0"'&%8 .=. -: 
%.+27<)8%#"� %:<32"4. 

�.42;:2"0:; 03%#&*30&+"4 &;.)"#&+%#: : )/#:0:-%20& 0 
#:+(. 2001  . 0 :2+:1.+"" �6 &+"%2&+& %2&': +&;.).+". �&-
1"+ 2:+& " )&28 0.-/=/> ):'8 0 &6 &+%#"� -.'&�21. 

�<:<=&7 *&70'.+"7 �:%-.,&)2&;.+2& % #:+(& '.2& 2001  . 
;:5+: 03-.'"28 +.%#:'8#: ,)"+(","&'8+3� ,:':5.+"4: 

– �6 &+"%2&+ -:'5.+ ";.28 2&#:. ,)&0"2.'8%20:, #:2:):. 
+. ";.': <3 %07*.4 % 2.)):)"%2&;", <3': #:&'"(":++3; ,: 
%0:.4 ,)"):-., -)/5.%20.++: +&%2):.+: ,: :2+:1.+"> # ��� 
" %:%.-+";  :%/-&)%20&;, %,:%:<+: ,).-,)"+";&28 -.4%20.+-
+3. 1& " ,: 0:%%2&+:0'.+"> $#:+:;"#". �/-/=.. ,)&0"2.'8-
%20: -:'5+: <328 /20.)5-.+: �:47 �5") :4 (�<=.+&(":+&'8-
+:. %:<)&+". �&+:0 ,'.;.+ " %&;3� &02:)"2.2+3� ).'" ":*-
+3� -.72.'.4 – +&"<:'.. &02:)"2.2+34 ,).-%2&0"2.'8+34 :)-
 &+ %2)&+3) ,)" %";0:'"9.%#:; )/#:0:-%20. <301. : #:):'7 
�&�") �&�& (+.,:,/'7)+: : %).-" +&(;.+81"+%20 �6 &+"%2&-
+&, ,:$2:;/ ��� +. )&%%;&2)"0&'" . : 0 #&9.%20. 0:*;:5+: : 
'"-.)& %2)&+3) " % /9&%2".; �.0.)+: : &'87+%&, :%+:0+3� $2-
+"9.%#"� " ).'" ":*+3�  )/,,; 

– �6 &+"%2&+/ ,:2).</.2%7 ;.5-/+&):-+:. %:-.4%20". 0 
:<.%,.9.+"" . : 0+/2).++.4 <.*:,&%+:%2"; 

– &6 &+(&; ,:2).</.2%7 ,:;:=8 0 6:);"):0&+"" ,)&0"-
2.'8%20&, #:2:):., ,:;";: <:)8<3 % 2.)):)"*;:;, </-.2 ,)"0.)-
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0"2.'8%20: 0 %'/9&., .%'" :+: +. </-.2 03,:'+728 /%':0"7 
,'&+&. 

29 ">+7 2003  :-& ����, ����� " :) &+"*&("7 «	%'&;-
%#"4 �5"�&-» *&70"'" : ,).#)&=.+"" : +7. �: /5. 19 &0 /%2& 
2003  :-& 0 	.)/%&'";. 0 ).*/'82&2. 2.)):)"%2"9.%#: : &#2& 
<3' 0*:)0&+ ,&%%&5")%#"4 &02:</%. �.&#(".4 "*)&"'8%#: : 
#&<"+.2& ;"+"%2):0 +& +&)/1.+". 0).;.++: : ,.).;")"7 70"-
':%8, 0 9&%2+:%2", ).1.+". :2 1 %.+27<)7 2003  :-& : 0.-.+"" 
,:'+:;&%12&<+:4 0:4+3 ,):2"0 ����� " -)/ "� 2.)):)"%2"9.-
%#"� :<)&*:0&+"4, -.4%20/>="� +& 2.))"2:)"", ,:-#:+2):'8+:4 
���, & 2&#5. : +.;.-'.++:; ,).#)&=.+"" '><3� -",':;&2"9.-
%#"� #:+2&#2:0 % ,&'.%2"+%#";" ,).-%2&0"2.'7;"9. 

�.2:; 2003  . �.�.�/<&)&# ,).-,)"+7' ,:,32#/ ,).-:2-
0)&2"28 %)30 ).&'"*&("" ,'&+& «�:):5+&7 #&)2&». �'7 ,.).-
 :0:):0 % )/#:0:-%20:; ��� <3' +&,)&0'.+ ,:'"2"9.%#"4 %:-
0.2+"# ,).*"-.+2& 
%&;& �'8-�&** % (.'8> /<.-"28 
.�)&6&2& 
0 +.:<�:-";:%2" :#&*&28 %:-.4%20". "*<)&++:;/ +& ,:%2 ,&-
'.%2"+%#: : ,).;8.)-;"+"%2)& �.�<<&%/ 0 -"&': . % ����� " 
«	%'&;%#"; -5"�&-:;» -'7 )&*).1.+"7 %:*-&01. :%7 #)"*"%&. 
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20 +:7<)7 2003  . �� ��� .-"+: '&%+: ,)"+7' 0+.%.++/> 
):%%"4%#:4 -.'. &(".4 ).*:'>("> C 1515, :-:<)7>=/> ,'&+ 
<'"5+.0:%2:9+: : /). /'"):0&+"7 «�:):5+&7 #&)2&». �-+&#: 
+& ,/2" ,).20:).+"7 ,'&+& 0 5"*+8 ,:-,).5+.;/ %:�)&+7'"%8 
%.)8.*+3. ,).,72%20"7. �2: " %2):"2.'8%20: .0).4%#"� ,:%.'.-
+"4 +& :##/,"):0&++3� ,&'.%2"+%#"� 2.))"2:)"7� (2:'8#: *& ,.)-
0/> ,:':0"+/ 2003  . 9"%': ,:%.'.+(.0 /0.'"9"':%8 +& 5 400 9.-
':0.#, -:%2" +/0 ).#:)-+:4 ("6)3 0 231 400 9.':0.#)10, " 0:*0.-
-.+". "*)&"'827+&;" «)&*-.'"2.'8+:4 %2.+3» +& �&,&-+:; <.-
). / ).#" 	:)-&+ " 0 	.)/%&'";., " +.,).#)&=&>=".%7 2.)):-
)"%2"9.%#". &#("" )&-"#&'8+3� ,&'.%2"+%#"� :) &+"*&("4. 

�<).2.+". ,'&+:; «�:):5+&7 #&)2&» ;.5-/+&):-+:-
,)&0:0:4 6:);3 ,:%'/5"': +:03; ";,/'8%:; -'7 &#2"0"*&-
("" � ",2:; %0:.4 ,:%).-+"9.%#:4 -.72.'8+:%2". � %2).;'.-
+"" 0:*:<+:0"28 -"&':  ;.5-/ ,&'.%2"+%#:4 " "*)&"'8%#:4 
%2:):+&;", % :-+:4 %2:):+3, " -:%2"98 ;&#%";&'8+: : ,:+"-
;&+"7 ;.5-/ ,&'.%2"+%#";" 0'&%27;" " )&*'"9+3;" :) &+"-
*&("7;" ,&'.%2"+%#: : +&(":+&'8+: : -0"5.+"7, % -)/ :4 %2:-
):+3, 0 ). ":+ <3'" +&,)&0'.+3 $;"%%&)3. � #&9.%20.  '&0+:-
 : ,).-%2&0"2.'7 ��� 03%2/,"' )/#:0:-"2.'8 )&*0.-30&2.'8-
+:4 %'/5<3 �;&) �/'.4;&+. �.%:;+.++3; /%,.�:; $2:4 ,:-
%).-+"9.%#:4 ;"%%"" � ",2& %2&': %: '&%". )&*'"9+3� ,&'.-
%2"+%#"� :) &+"*&("4 ,):-:'5"28 ,.). :0:)3 -'7 03)&<:2#" 
.-"+:4 6:);/'3 -"&': & % 	*)&"'.;. � +&9&'. -.#&<)7 2003  . 
0 �&"). +&9&'"%8 ;.5,&'.%2"+%#". ,.). :0:)3 : ,).#)&=.+"" 
: +7 % 	*)&"'.;. 

�&#"; :<)&*:;, . ",.2%#:4 -",':;&2"" /-&':%8 +&'&-"28 
#&+&' -'7 #:+%/'82&("4 ;.5-/ �&"):; " ��� % (.'8> &#2"0"-
*&("" &)&<%#"� /%"'"4 " 0+/2)",&'.%2"+%#: : -"&': &, +&-
,)&0'.++3� +& ,).#)&=.+". : +7, 0:*:<+:0'.+". ,.).;")"7 " 
,:"%# ,/2.4 03�:-& "* %':5"01. :%7 #)"*"%&. �:%).-+"9.%#&7 
-.72.'8+:%28 � ",2& 0 $2:; +&,)&0'.+"" ,:'/9"'& ,:--.)5#/ 
���, ���, �0):,.4%#: : �:>*& " �:%%"", & 2&#5. (.': : )7-& 
&)&<%#"�  :%/-&)%20. 

�.+8 +& /%"'"7 � ",2& ,: &#2"0"*&("" ,&'.%2"+:-"*)&-
"'8%#: : ;")+: : -"&': & <):%&'& %"2/&("7 +&  )&+"(. % 	*-
)&"'.; 0-:'8 �"'&-.'86"4%#: : #:)"-:)&, +&*0&++: : ,).-
;8.)-;"+"%2):; �.�&):+:; «#"%':):-+:4 2)/<#:4 ,&'.%2"+-
%#: : 2.)):)&»11. �: '&%+: "*)&"'8%#:-. ",.2%#:;/ ;")+:;/ 
%: '&1.+"> 1979  .,  :):- �&6&�, )&%%,:':5.++34 +& %&;:4 
 )&+"(. -0/�  :%/-&)%20, :#&*&'%7 )&%%.9.+ +& -0. 9&%2". 
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� "2: . -:;& ,&'.%2"+(.0 / :-"'" 0%. : 0 -.%72:# ;.2):0 :2 
,: )&+"9+: : *&<:)&. �.))"2:)"7 �"'&-.'86"4%#: : #:))"-:-
)&, 0,':2+/> ,)"'. &>=&7 # . ",.2%#:4  )&+"(. " %:%2&0'7>-
=&7 0 1")"+/ ,:)7-#& 70 ;, "%,.=).+& ,:-*.;+3;" #&+&'&;" 
" 2/++.'7;", 9.).* #:2:)3. ,.).;.=&.2%7 #:+2)&<&+-& :)/-
5"7. �:%'.-+". +.%#:'8#: '.2 $2& *:+& 70'7'&%8 ;.%2:; %&-
;3� "+2.+%"0+3� %2:'#+:0.+"4 ;.5-/ "*)&"'827+&;" " ,&'.-
%2"+(&;". �:'8#: *& 2)"  :-& 02:):4 "+2"6&-3 "*)&"'8%#";" 
0:.++3;" %"'&;" <3': +&4-.+: " /+"92:5.+: <:'.. %:2+" 
,:-*.;+3� �:-:0. �./%2:49"0:%28, %':5+:%28 ", 0 :,).-.'.+-
+:4 ;.)., 0*)30::,&%+:%28 +& . ",.2%#:-,&'.%2"+%#:4  )&+"(. 
,):-.;:+%2)"):0&'" <.%,:)7-#" +& ,: )&+"9+:; ,.).�:-. 0 
 :):-. �&6&�, ,):"*:1.-1". 0 +&9&'. 2005  . 

18 -.#&<)7 2003  ., 03%2/,&7 +& .5. :-+:4 #:+6.).+("" 
,: ,):<'.;&; +&(":+&'8+:4 <.*:,&%+:%2" " %2)&2. "9.%#: : 
<&'&+%& +& �'"5+.; �:%2:#., ,).;8.)-;"+"%2) �.�&):+ *&7-
0"' : %0:.4 ).1";:%2" -.4%20:0&28 0 :-+:%2:):++.; ,:)7-#. 
0 %'/9&. +.03,:'+.+"7 ,&'.%2"+(&;" ,:':5.+"4 «�:):5+:4 
#&)23»12. �+ 2&#5. ,).-%2&0"' %:<%20.++34 ,'&+ )&*;.5.0&-
+"7 % ,&'.%2"+(&;", (.'8> #:2:): : %2&': /,):9.+". ;.5-/ 
"*)&"'827+&;" " ,&'.%2"+(&;" %"2/&("" «;&#%";&'8+:4 <.*:-
,&%+:%2" ,)" ;"+";/;. 2).+"4». �'&+ �.�&):+& 0#'>9"' 0 
%.<7 ,.).-"%':#&("> "*)&"'8%#"� %"' 0-:'8 «'"+"" <.*:,&%-
+:%2"» (,:':%3 �"'&-.'86"4%#: : #:)"-:)&), ,.).;.=.+". 
"*:'"):0&++3� ,:%.'.+"4, #:2:)3. 0 '><:; %'/9&. +. 0:4-/2 
0 %:%2&0 "*)&"'8%#"� 2.))"2:)"4, " «/%"'.+". #:+2):'7 +&- 
2.;" /9&%2#&;" *.;'" 	*)&"'7, #:2:)3. %2&+/2 +.:2?.;'.;:4 
9&%28> �:%/-&)%20& 	*)&"'8 0 </-/=.;». 

22 ;&)2& 2004  . 	*)&"'8 ,):0.' 2:9.9+/> :,.)&(">, '"#-
0"-"):0&0 0 �.#2:). �&*& -/�:0+: : '"-.)& -0"5.+"7 ����� 
1.4�& ��;.-& 
%"+&. �2: %:<32". 03*0&': 1"):#"4 :<=.%2-
0.++34 ).*:+&+% 0: 0%.; &)&<%#:; " ;/%/'8;&+%#:; ;").. 
� � ",2. " 0 -)/ "� &)&<%#"� %2)&+&� ,):#&2"'&%8 ;:=+&7 
0:'+& &+2""*)&"'8%#"� 03%2/,'.+"4. � �&"). " 0 -)/ "� #)/,-
+3�  :):-&� %2)&+3 ,):1'" +&%2:7=". ;&%%:03. +&):-+3. 
&#("" ,):2.%2&. �).*"-.+2 �.�.�/<&)&# :%/-"' /<"4%20: 1.4-
�& �.
%"+& " ,)"+7' ).1.+". :< :2#&*. :2 /9&%2"7 %0:.4 %2)&-
+3 0 ,)&*-+:0&+"" -0&-(&28 ,72:4  :-:0="+3 %: -+7 ,:-,"%&-
+"7 0 �&1"+ 2:+. "*)&"'8%#:-. ",.2%#: : ;")+: : %: '&1.+"7 
1979  . �3' :2;.+.+ 0"*"2 . ",.2%#"� ,&)'&;.+2&)".0 0 	*)&-
"'8,  -. -:'5+3 <3'" %:%2:728%7 2:)5.%20& ,: %'/9&> ><"-
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'.7. � :(.+#.  '&03 � ",2&, 0:.++&7 :,.)&("7 	*)&"'7 70"-
'&%8 «<.%%;3%'.++:4, ";.>=.4 +.,).-%#&*/.;3. ).*/'82&23 
" ,:-)30&>=.4 0%. /%"'"7 ,: 0:*:<+:0'.+"> ;")+: : ,):-
(.%%& +& �'"5+.; �:%2:#.»13. 

17 &,).'7 2004  ., ;.+.. 9.; ;.%7( %,/%27 ,:%'. 0:.++:4 
:,.)&("" ,):2"0 1.4�& �.
%"+&, "*)&"'8%#";" %,.(%'/5<&;" 
<3' '"#0"-"):0&+ . : ,)..;+"# +& ,:%2/, '"-.) ����� �<-
-.'8 �*"* &)-�&+2"%". �2" -0& %:<32"7 6&#2"9.%#" ,.).9.)#-
+/'" 0%. /%"'"7 . ",.2%#:4 -",':;&2"", +&,)&0'.++3. +& ,:-
"%# #:;,):;"%%& ;.5-/ ,&'.%2"+(&;" " "*)&"'8%#"; ,)&0"-
2.'8%20:;. �: %':0&; ;"+"%2)& "+:%2)&++3� -.' � ",2& 
�.�&�.)&, «/<"4%20: &)-�&+2"%" – $2: /<"4%20: ,:%'.-+.4 
0:*;:5+:%2" -:%2"5.+"7 ;")& +& �'"5+.; �:%2:#.»14. 

� %::20.2%20"" % ,'&+:; �.�&):+& :< :-+:%2:):++.; 
)&*;.5.0&+"", 6 ">+7 2004  . "*)&"'8%#"4 #&<"+.2 ;"+"%2):0 
:-:<)"' ,'&+ :-+:%2:):++. : /�:-& "* �.#2:)& �&*& " %.0.)-
+:4 9&%2" �&,&-+: : <.). & ).#" 	:)-&+ ()&4:+& �.0.)+:4 
�&;&)"") (Plan for Disengagement). 

11 +:7<)7 2004  . 0 0:.++:;  :%,"2&'. 0 ,)" :):-. �&)"-
5& %#:+9&'%7  '&0& �&'.%2"+%#:4 �&(":+&'8+:4 �-;"+"%2)&-
("" 
.�)&6&2. �:%/-&)%20.++3. ,:�:):+3 ,&'.%2"+%#: : '"-
-.)& %:%2:7'"%8 +& %'.-/>="4 -.+8 0 �&")., *&2.; 2.': 

.�)&6&2& <3': ,.).0.*.+: 0 �&;&''/,  -. " <3': ,).-&+: 
*.;'. +& 2.))"2:)"" ,).5+.4 :6"("&'8+:4 ).*"-.+(""  '&03 
��� �'8-�/#&2&. �.1.+". : ,):0.-.+"" ,:�:):+ 0 �&"). <3': 
,)"+72: ,).*"-.+2:; �.�.�/<&)&#:; ,: ,):%8<. �.�<<&%&, 
02:): : '"(& 0 -0"5.+"" ����. �):;. $2: :, �.�.�/<&)&# 0 
#::)-"+&("" % &;.)"#&+%#:4 %2:):+:4 ,).-,)"+7' 0%. 0:*-
;:5+:. -'7 2: :, 92:<3 "*)&"'8%#:. ,)&0"2.'8%20: %:*-&': 
+.:<�:-";3. ;.)3 <.*:,&%+:%2" -'7 ,):0.-.+"7 (.).;:+"" 
,: ).<.+"7 2.'& ,&'.%2"+%#: : '"-.)& 0 �&;&''.. �  '&*&� 
. ",.2%#: : :<=.%20& 
.�)&6&2 +&0%. -& :%2&'%7 '. .+-&)+:4 
6" /):4, %";0:':; ,&'.%2"+%#: : +&(":+&'8+: : %:,):2"0'.-
+"7, ,:%072"01"; 0%> %0:> 5"*+8 %:*-&+"> �&'.%2"+%#: : 
 :%/-&)%20&, +: 2&# " +. /0"-.01"; %0:> ;.92/ %<301.4%715. 

�:%'. %;.)2" 
.�)&6&2& 0 ,&'.%2"+%#:; )/#:0:-%20. +&-
9&'&%8 <:)8<& *& 0'&%28. �& 03<:)&�  '&03 ���, ,):1.-1"� 
9 7+0&)7 2005  ., +& 2.))"2:)"" �&,&-+: : <.). & ).#" 	:)-&+, 
�.#2:)& �&*& " 0 �:%2:9+:; 	.)/%&'";. ,:<.-/ :-.)5&' 
�.�<<&%. �).-" :%+:0+3� ,): )&;;+3� /%2&+:0:# . : ,).-03-
<:)+:4 #:;,&+"": +.2 – ;")/ % 	*)&"'.; <.* :%0:<:5-.+"7 
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:##/,"):0&++3� 0 1967  . *.;.'8, -& – ,&'.%2"+%#:;/ %/0.).-
+"2.2/ 0 �:%2:9+:; 	.)/%&'";., -& – ,)&0/ ,&'.%2"+%#"� <.-
5.+(.0 +& 0:*0)&=.+".16. �&# +&,"%&'& . ",.2%#&7 .5.+.-
-.'8+&7  &*.2& «�'8-��)&;», «2. ,&'.%2"+(3, #:2:)3. ,): :-
':%:0&'" *& �.�<<&%& 0 �.0):+., �&;&''., �&<'/%. " �:%2:9-
+:; 	.)/%&'";., %-.'&'" $2: 0 /0.).++:%2", 92: :+ %;:5.2 
%-0"+/28 %"2/&("> % ;.)20:4 2:9#", :%0:<:-"28 *&#'>9.++3�, 
:<.%,.9"28 )&<:9";" ;.%2&;"…:%2&+:0"28 %2):"2.'8%20: ,:-
%.'.+"4 " %+.%2" %2.+/ +& �&,&-+:; <.). / – :-+"; %':0:;, 
92: :+ ,:#:+9"2 % :##/,&(".4…�&'.%2"+%#"4 +&):- ,): :':%:-
0&' *& +&-.5-/»17. 

�)":)"2.2+3;" *&-&9&;", ,:%2&0'.++3;" �.�<<&%:;, 
%2&'": +.;.-'.++:. 0:*:<+:0'.+". ,.). :0:):0 % 	*)&"'.;, 
,):0.-.+". ).6:); " :#:+9&+". -'"01.4%7 9.23).  :-& ,&'.-
%2"+%#:4 "+2"6&-3. �& ,.)034 5. -.+8 ,:%'. :<?70'.+"7 ).-
*/'82&2:0 03<:):0 �.�<<&% 03%2/,"' % *&70'.+".;: «�3 ,):-
27 "0&.; )/#" +&1"; %:%.-7;. �3  :2:03 # ;")/ – ;")/, :%+:-
0&++:;/ +& %,)&0.-'"0:%2"»18. 

� ",.2%#:. )/#:0:-%20: +. *&;.-'"': :2#'"#+/28%7 +& 
%2).;'.+". +:0: : ,&'.%2"+%#: : '"-.)& # ;")/ % 	*)&"'.;. 
�.%7( %,/%27 ,:%'. "*<)&+"7 �.�<<&%&  '&0:4 ��� 8 6.0)&'7 
2005  . 0 �&);-�'8-�.4�. %:%2:7'%7 <'"5+.0:%2:9+34 %&;-
;"2, 0 #:2:):; ,)"+7'" /9&%2". ,).;8.)-;"+"%2) 	*)&"'7 
�.�&):+,  '&0& ��� �.�<<&%, #:):'8 	:)-&+"" �<-&''& II " 
,).*"-.+2 � ",2& �.�.�/<&)&#. �%2).9& '"-.):0  :%/-&)%20 
,)"+.%'& ,:':5"2.'8+3. ).*/'82&23: ,: :#:+9&+"" %&;;"2& 
<3': ,)"+72: ).1.+". : ,).#)&=.+"" ,&'.%2"+(&;" 0%.� &#-
2:0 +&%"'"7 ,):2"0 "*)&"'827+ " : *&;:)&5"0&+"" 	*)&"'.; 
0:.++:4 -.72.'8+:%2" ,):2"0 ,&'.%2"+%#"� 5"2.'.4. �&5+34 
1&  <3' %-.'&+ +& ,/2" :#:+9&2.'8+: : /). /'"):0&+"7 #:+-
6'"#2&: %2:):+3 *&70"'" :  :2:0+:%2" 0.%2" -&'8+.41". ,.).-
 :0:)3 +& :%+:0. ,'&+& «�:):5+&7 #&)2&». �2: #&%&.2%7 ,)"-
+72: : "*)&"'8%#"; ,)&0"2.'8%20:; 0 #:+(. 2004  . ,'&+& :--
+:%2:):++. : )&*;.5.0&+"7, 2: �.�&):+ 03%#&*&' +&-.5-/ +& 
2:, 92: :-+:%2:):++"4 /�:- "*)&"'8%#"� %"' "* �.#2:)& �&*& " 
�.0.)+:4 �&;&)"" </-.2 %,:%:<%20:0&28 "%,:'+.+"> «�:):5-
+:4 #&)23»19. 

15 &0 /%2& 2005  . 	*)&"'8 ,)"%2/,"' # ).&'"*&("" ,'&+& 
�.�&):+& :< :-+:%2:):++.; )&*;.5.0&+"". 22 &0 /%2& "*)&-
"'827+. ,:'+:%28> :%0:<:-"'" �.#2:) �&*& (0:.++:. #:;&+-
-:0&+". "* �.#2:)& �&*& <3': 030.-.+: 12 %.+27<)7 2005  .), 
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+& %'.-/>="4 -.+8 – %.0.)+/> 9&%28 �&,&-+: : <.). & (�.-
0.)+/> �&;&)">). 

�.&#("7 . ",.2%#: : )/#:0:-%20& +& :-+:%2:):++"4 030:- 
"*)&"'8%#"� 0:4%# "* �.#2:)& �&*& " �.0.)+:4 �&;&)"" %::20.2-
%20:0&'& ,:*"("" %2)&+3, 03%#&*&++:4 +& ,:%'.-+.; <'"5+.0:-
%2:9+:; %&;;"2.. �).*"-.+2 �.�.�/<&)&# %9"2&', 92: 030:- "*-
)&"'8%#"� 0:4%# +.,).;.++: -:'5.+ %2&28 9&%28> «�:):5+:4 
#&)23», #:2:)&7 ,)"*+&+& #&# ;"):03; %::<=.%20:; 0 '"(. 
«9.20.)#"» ;.5-/+&):-+3� ,:%).-+"#:0, 2&# " ,&'.%2"+%#:4 " 
"*)&"'8%#";" %2:):+&;" .-"+%20.++: 0:*;:5+3; +& %. :-+71-
+"4 -.+8 %,:%:<:; /). /'"):0&+"7 #:+6'"#2&20. �:;;.+2")/7 
:-+:%2:):++"4 �&)&#2.) ,'&+& �.�&):+& : )&*;.5.0&+"", . "-
,.2%#"4 '"-.) ,:-9.)#+/', 92: ,:-:<+3. 1& " -:'5+3 ,).-,)"-
+";&28%7 2:'8#: 0 #::)-"+&("" % ,&'.%2"+%#:4 %2:):+:421. 

30 7+0&)7 2006  . 0 %::20.2%20"" % ,:'"2"9.%#";" ).6:)-
;&;" �.�<<&%& ,):1'" 03<:)3 0 �&#:+:-&2.'8+:. %:<)&+". 
(,&'.%2"+%#"4 ,&)'&;.+2). �:<.-/ +& +"� :-.)5&'& )&-"#&'8-
+: +&%2):.++&7 :) &+"*&("7 �����, #:2:)&7 ,)"9"%'.+& 	*-
)&"'.; # 2.)):)"%2"9.%#";  )/,,"):0#&;. 

�.*/'82&2:; ,:<.-3 ����� +& ,&)'&;.+2%#"� 03<:)&� 
%2&'" 0+/2)",:'"2"9.%#"4 #:+6'"#2 0 ��� " :2#&* "*)&"'8%#:-
 : )/#:0:-%20& :2 %:2)/-+"9.%20& % ,)"1.-1";" # 0'&%2" +:-
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�. ;.+.. 0&5+3; ,:#&*&2.'.; )&*0"2"7 %0:<:-+3� $#:-
+:;"9.%#"� *:+ " "� *+&9";:%2" -'7 $#:+:;"9.%#: : )&*0"-
2"7 %2)&+3 70'7.2%7 &+&'"* %2)/#2/)3 2:) :0'". � 2006  :-/ 
70+3; '"-.):; 70'7.2%7 ,):-/#("7 ,):;31'.++:4 :<'&%2", 
#:2:)&7 %:%2&0'7.2 <:'.. 17 ;"''"&)-:0 -:''&):03. �2:):. 
;.%2: *&+";&.2 %.'8%#:. �:*74%20: – 348 ;"''":+:0 -:''&-
):0. �& 2).28.; ;.%2. % 33 ;"''":+&;" +&�:-"2%7  :)+&7 
,):;31'.++:%28 " -:<39& ,)"):-+3� "%#:,&.;3� (%;. 2&<-
'"(/ 4). 

 
�&<'"(& 4 

�������� ��������� ������������� �5$ 
� ������ *� �������% 2006  ., 23%. -:''. 

������ 

�� ����-
����� � 
����� 
� �5$ 

% 

� �5$ 
�� ����-
����
! 
����� 

% 

�� ��-
 ���
-

.� 
� �5$ 

% 
�� �5$ 
��  ��-
�
.� 

% ��((� % 

�������� 
���
����� 50921 2,2 66665 1,1 144379 2,4 86811 2,5 348775 2,0 
 A-���-� 33684 1,5 48621 0,8 116179 1,9 81782 2,3 280266 1,6 
 B-�������� 
�������������� 15846 0,7 17821 0,3 26591 0,4 2594 0,1 62852 0,4 
 C-��	�
������  0,0 27 0,0 1418 0,0 729 0,0 2174 0,0 
 D-
����� 
'�������� 1391 0,1 196 0,0 190 0,0 1706 0,0 3483 0,0 
II. �:)+&7 
,):;31'.+-
+:%28 " -:<39& 
,)"):-+3� 
"%#:,&.;3�  11939 0,5 3455 0,1 3127 0,1 15189 0,4 33711 0,2 
III. 
���������- 
����� 2235819 97,3 5830778 98,8 5880496 97,6 3427671 97,1 17374765 97,8 
 A-������	����. 62107 2,7 100385 1,7 259223 4,3 272657 7,7 694372 3,9 
 B-#�������- 
���� ���
��� 6218 0,3 23808 0,4 23034 0,4 625 0,0 53684 0,3 
 C-�����,
��- 
��� ������ 2167495 94,3 5706586 96,7 5598239 92,9 3154389 89,4 16626709 93,6 
 � 
 � � � 2298679 100 5900898 100 6028002 100 3529671 100 17757251 100 
	%2:9+"#: http://www.foreigntrade.gov.tr/sb/english/FZ-stat.htm 

 
� $#:+:;"9.%#:4 ,:'"2"#. �/)("7 &#2"0+: "%,:'8*/.2 -'7 

%0:. : )&*0"2"7 "+:%2)&++34 #&,"2&', ��� %2&'" /%,.1+3; 
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"+%2)/;.+2:; ,)"0'.9.+"7, ,):"*0:-%20&, "%,:'8*:0&+"7 ,)7-
;3� "+:%2)&++3� "+0.%2"("4 (2&<'"(& 5). 

 
�&<'"(& 5 

��*
���������� �� *��
�� 
� ������ *� �������% 2006  ., 23%. -:''. 

��-��7  &�
��� 
� �5$ % 

5��*��� 
��*
��-

�� 
% ��6#6 % 

I. �2&)+3 �0):,3 4346459 52,2 2321375 24,6 6667834 37,5 
 A.25 ����� .� 3435606 41,3 2090224 22,2 5525830 31,1 
 B. (����� 
������ .����� 

910853 10,9 231151 2,5 1142004 6,4 

II. �)/ ". .0):-
,.4%#". %2)&+3 

38927 0,5 107618 1,1 146546 0,8 

III. ��� 277568 3,3 380596 4,0 658164 3,7 
IV. �2)&+3 �.-
0.)+:4 �6)"#" " 
�'"5+. : 
�:%2:#& 

254930 3,1 371255 3,9 626186 3,5 

V. �%2&'8+3. 
%2)&+3 ;")& 

1110070 13,3 348826 3,7 1458896 8,2 

VI. �/)("7 2298727 27,6 5900899 62,6 8199626 46,2 
	���� 8326681 100,0 9430570 100,0 17757251 100,0 
	%2:9+"#: http://www.foreigntrade.gov.tr/sb/english/FZ-stat.htm 

 
�+&'"*")/7 2&<'"(/ 5, ;:5+: % /0.)+.++:%28> %#&*&28, 

92:  '&0+3; 2:) :03; ,&)2+.):; �/)("" ,: %0:<:-+3; $#:+:-
;"9.%#"; *:+&; 70'7>2%7 %2)&+3 �0):,3, +& -:'> 2:) :0'" % 
+";" ,)"�:-"2%7 37,5%, "* #:2:)3� 31,1% ,)"�:-"2%7 +& 
25 %2)&+ �0):%:>*&. � 2/).(#"� %0:<:-+3� $#:+:;"9.%#"� *:+&� 
)&*).1.+& 2:) :0'7 % %&;:4 �/).(#:4 �.%,/<'"#:4, *& ,.)":- 
% 7+0&)7 ,: %.+27<)8 :+& %:%2&0"'& 8 ;"''"&)-:0 200 ;"'-
'":+:0 -:''&):0. 

� %:("&'8+:-$#:+:;"9.%#:; ,'&+., %0:<:-+3. $#:+:;"9.-
%#". *:+3 2&#5. ,:;: &>2 0 ).1.+"" ,):<'.;3 *&+72:%2" 2/-
).(#"�  )&5-&+, :<.%,.9"0&7 ).1.+". :-+:4 "* 0&5+.41"� 
%:("&'8+3� *&-&9. �: %)&0+.+"> % 2004  :-:; 9"%': *&+723� 0 
��� 0:*):%': % 39439 -: 40450 (�&<'"(& 6). 
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�&<'"(& 6 
$�������% � �5$, �������% 2006  . 

$��� -���,
� 6+
���! 
*������� 	�� 
� ��� � 

� .4%#&7 ��� 13008 420 38 13466 
�.)%"+ 4994 493 921 6408 
�/)%& 4356 421 83 4860 
�+2&'"7 2713 274 128 3115 
�2&;</', #:5.0.++&7 
" ,):;31'.++&7 1140 633 490 2263 
	*;"), #:5.0.++&7 ��� 1612 192 210 2014 
�2&;</'8%#"4 &$):,:)2 
";. �2&2>)#& 235 1211 510 1956 
�0):,.4%#&7 ��� 1457 142 66 1665 
�:-5&.'" 1186 82 144 1412 
�2&;</', �)&#"7 ��� 498 310 229 1037 
�&4%.)" 911 22 55 988 
�/<"2&# 234 409 52 695 
�&*"&+2., 114 60 12 186 
�-&+& 95 63 11 169 
�)";:)%#&7 ��� 35 25 25 85 
�&;%/+ 47 7 7 61 
�)&<*:+ 20 5 16 41 
�&)-"+ 13 0 4 17 
�"*. 5 3 4 12 
�:%2:9+&7 �+&2:'"7 0 0 0 0 
��� � 32673 4772 3005 40450 
	%2:9+"#: http://www.foreigntrade.gov.tr/sb/english/FZ-stat.htm 
�)";.9&+".: 	 ��������� �
���� ��
��� 20 &:( (�	������ �� 
&�
���
����� 5����	�� ����� � ������
������ �����
������ 
�������	�$�). 

 
�:'81. 0%. : *&+723� 0 � .4%#:4 %0:<:-+:4 $#:+:;"9.-

%#:4 *:+., *&2.; %'.-/>2 ��� 0 �.)%"+., �/)%. " �+2&'"". 
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$���0,��
� 
�& ,):1.-1". ,:92" 20 '.2 % ;:;.+2& :<)&*:0&+"7 ,.)03� 

%0:<:-+3� $#:+:;"9.%#"� *:+ 0 �.)%"+. " �+2&'"" 0 1987  :-/ 
��� %2&'" +.:2?.;'.;:4 9&%28> 2/).(#:4 $#:+:;"#". �/)("7 
:29.2'"0: ,:+";&.2 "� 0&5+:%28 " +.:<�:-";:%28 -'7 ,:%2/-
,&2.'8+: : )&*0"2"7 %2)&+3. �.-8 .=. ;+: ". %2:'.2"7 +&*&- 
�%;&+%#&7 	;,.)"7 :%:*+&'& %0:. 0&5+:.  .:,:'"2"9.%#:. 
,:':5.+"., %0:> <'"*:%28 # .0):,.4%#"; " &*"&2%#"; )3+#&;, 
%0:" 0:*;:5+:%2" 0 ,:%).-+"9.%20. " 2:) :0'.. 

�/)("7 +. 70'7.2%7 <: &2:4 %2)&+:4 0 ,'&+. ,)"):-+3� 
"%#:,&.;3�, & %0:<:-+3. $#:+:;"9.%#". *:+3 ,:*0:'7>2 +&"-
<:'.. $66.#2"0+: "%,:'8*:0&28 2&#:. ,)"):-+:. <: &2%20:, 
#&#  .: )&6"9.%#:. ,:':5.+". " +&'"9". *+&9"2.'8+:4 ;:)-
%#:4  )&+"(3. �&%2/="4 :<:):2 ��� " 2:2 6&#2, 92: +& 15-4 
�.5-/+&):-+:4 #:+6.).+("" ,: �0:<:-+3; �#:+:;"9.%#"; 
�:+&;, #:2:)&7 ,):�:-"'& 0 �":--.-�&+.4): " 0 #:2:):4 ,)"-
+";&'" /9&%2". 32 %2)&+3, ,).-%2&0"2.'8 �/)("",  '&0+34 
/,)&0'7>="4 ���, <3' "*<)&+ 0 %:0.2 ,)&0'.+"7 $2:4 :) &+"-
*&("", ,:#&*30&.2 /%,.�" �/)("" 0 )&*0"2"" %0:<:-+3� $#:+:-
;"9.%#"� *:+. 

��� ,):-:'5&>2 :%2&0&28%7 0&5+3;" #&+&'&;" ,):"*0:-%2-
0&, ,)"2:#& "+:%2)&++: : #&,"2&'& " 0+.1+.4 2:) :0'" %2)&+3. 

 
1 http://www.foreigntrade.gov.tr/sb/english/FZ-stat.htm 
2 http://www.deloitte.com �
���
 Free Trade Zones of Turkey 

����� 12 
3 http://www.foreigntrade.gov.tr/sb/english/FZ-stat.htm 
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